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Â íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè èíñòèòóòû
îïðåäåëÿþòñÿ êàê ïðàâèëà, ñîçäàþùèå ïîðÿäîê
âî âçàèìîäåéñòâèÿõ ìåæäó ëþäüìè. Ýòè
ïðàâèëà ðàñïàäàþòñÿ íà íåôîðìàëüíûå (êóëü-
òóðíûé êîíòåêñò), ôîðìàëüíûå (èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà) è ëîêàëüíûå (èíñòèòóöèî-
íàëüíîå óñòðîéñòâî) [1, ð. 595�613; 2, ñ. 74; 3,
ñ. 688]. Òàêèì  îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà � ýòî ñîâîêóïíîñòü «ïðàâèë èãðû1 », íîðì
è ñàíêöèé, îáðàçóþùèõ ïîëèòè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå è þðèäè÷åñêèå ðàìêè âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó ëþäüìè; èíûìè ñëîâàìè, ðàìêè, â
êîòîðûõ çàêëþ÷àþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
ñîãëàøåíèÿ. Ñîñòàâëÿþùèìè èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñðåäû âûñòóïàþò ïðàâèëà ñîöèàëüíîé
æèçíè îáùåñòâà, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî ïîëè-
òè÷åñêîé ñôåðû, áàçîâûå ïðàâîâûå íîðìû �
êîíñòèòóöèÿ, êîíñòèòóöèîííûå è èíûå çàêîíû

è ò.ï. Ôîðìàëüíûå ïðàâèëà ôèêñèðóþòñÿ â
ïðàâîâûõ àêòàõ, à íà óðîâíå îòäåëüíûõ êîì-
ïàíèé � â çàêëþ÷åííûõ èìè äåëîâûõ êîí-
òðàêòàõ.

Âåäóùèì àãåíòîì ìîäåðíèçàöèè â ðåôîð-
ìèðóåìîé ýêîíîìèêå (íàðÿäó ñ êðóïíûì
áèçíåñîì) ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Â òàáë.1
ïðèâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, Ðîññèÿ, ïî ñðàâíåíèþ
ñ ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïîé, îòëè÷àåòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
â ýêîíîìè÷åñêóþ  æèçíü âîîáùå è â ñèòóàöèþ
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ â ÷àñòíîñòè. Êðóïíûå
ðåôîðìû ïðîâîäÿòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè � è óæå
ïîýòîìó ðîëü ãîñóäàðñòâà â  ïåðèîä ðåôîðì
íåèçáåæíî âîçðàñòàåò. Ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ
Ðîññèè, ðàâíî êàê è äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå, íî íå äëÿ âñåõ.

ÓÄÊ 330:336.71

Ý.Ñ. ÀËÏÀÒÎÂÀ,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÔÀÊÒÎÐÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÎÂÎÉ
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÛ

 Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Â ôîðìèðîâàíèè íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â áàíêîâñêîì ñåêòîðå îñíîâîïîëàãàþùóþ ðîëü ñûãðàëè,
ãëàâíûì îáðàçîì, ñëåäóþùèå ôàêòîðû: âî-ïåðâûõ, èìïîðò çàðóáåæíûõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïîñêîëüêó
äîðåâîëþöèîííàÿ òðàäèöèÿ áûëà ïðî÷íî óòåðÿíà; âî-âòîðûõ, çàâèñèìîñòü  îò ïðîøëîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ,
âûðàçèâøàÿñÿ âî âëèÿíèè íà ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êðåäèòíîé ñèñòåìû,
ñëîæèâøåéñÿ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè;  â-òðåòüèõ, áîëüøåå, ÷åì â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ
ñòðàíàõ, çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, èñòîêè êîòîðûõ êðîþòñÿ â
ìåíòàëüíîñòè ðîññèÿí.

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÎÐÈß

1 Òåðìèí «èíñòèòóòû», ïîíèìàåìûé  êàê  ñîâîêóïíîñòü
ïðèíÿòûõ  â  îáùåñòâå «ïðàâèë  èãðû», áûë  óïîòðåáëåí  Ä. Íîð-
òîì  è  Ð. Òîìàñîì  â  èõ  êíèãå «The rise of the Western world: a
new economic history» [14, p. 2].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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Äåëî â òîì, ÷òî âîçìîæíû äâà âàðèàíòà
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâîé èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ ðåôîðì. Îäèí
ïóòü � ýâîëþöèîííûé, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
ëåãàëèçàöèè íåôîðìàëüíûõ ðàìîê, ò.å. ïðè-
äàíèè ëåæàùèì â èõ îñíîâå íîðìàì ñèëû çàêîíà
è ïðåâðàùåíèÿ ýòèõ ðàìîê â ôîðìàëüíûå.
Ýâîëþöèîííûé ñöåíàðèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
íîâûå ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû âîçíèêàþò íå íà
ïóñòîì ìåñòå, à â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè
ñóùåñòâóþùèõ íåôîðìàëüíûõ. Ðàçâèòèå ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ âîñïðîèçâîäèò óæå ñëî-
æèâøèåñÿ íà óðîâíå íåôîðìàëüíûõ ðàìîê
òåíäåíöèè.

Äðóãîé âàðèàíò èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ � ðåâîëþöèîííûé � çàêëþ÷àåòñÿ â ïîïûòêàõ
èçìåíèòü, ïðåæäå âñåãî, ôîðìàëüíûå ðàìêè,
îðèåíòèðóÿñü íà óæå èçâåñòíûå îáðàçöû. Ðå÷ü
èäåò îá èìïîðòå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, óæå
äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â îáåñïå÷åíèè
âçàèìîäåéñòâèé, è îòõîäå íà ýòîé îñíîâå îò
òóïèêîâîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ïðåîáðàçîâàíèÿ îðèåíòèðóþòñÿ íà äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà è èñõîäíûå óñëîâèÿ �
ñóùåñòâóþùèå â îáùåñòâå íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò â ïîñëåäíþþ
î÷åðåäü, òî åñòü â äàííîì ñëó÷àå æåëàåìàÿ
ñèòóàöèÿ ïðîåöèðóåòñÿ íà îáùåñòâî. Åùå îäíî
îòëè÷èå îò ýâîëþöèîííîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîëèòè÷åñêîé
âîëè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåâîëþöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ðîëü ãîñóäàðñòâà èç ÷èñòî

òåõíè÷åñêîé, ñâåäåííîé ê çàêîíîäàòåëüíîé
ôèêñàöèè íåôîðìàëüíûõ íîðì (êàê â ñëó÷àå
ýâîëþöèîííîãî âàðèàíòà), ïðåâðàùàåòñÿ â
ãëàâåíñòâóþùóþ.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà áûëà
ñôîðìèðîâàíà íå ýâîëþöèîííûì ïóòåì, à ïî
èíèöèàòèâå ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì â êîðîòêèé
ñðîê (1987�1992 ãã.).

Íà ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàäèè ïåðåõîäà ê
ðûíêó ñóùåñòâîâàëî îøèáî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå
î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îòîéòè îò
íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå,
ïðåäîñòàâèâ ïðîñòîð ðûíî÷íîìó ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèþ. Ïîýòîìó ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû (1988�1990 ãã.) õàðàê-
òåðèçóåòñÿ êðàéíå ëèáåðàëüíûì ïîäõîäîì ê
ñîçäàíèþ íîâûõ áàíêîâ, îäíàêî ñîçäàíèå
íåãîñóäàðñòâåííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
îçíà÷àëî îòõîä îò ìîíîïîëèçìà â áàíêîâñêîé
ñôåðå. Ïåðâûé òàêîé áàíê ïîÿâèëñÿ â àâãóñòå
1988 ã., êîãäà áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î êîîïåðàöèè
â ÑÑÑÐ» [5], ïðåäóñìàòðèâàþùèé âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ áàíêîâ è ÒÎÎ íà
ïàåâûõ íà÷àëàõ. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé áàçû, ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â 1988�1989 ãã.
õàðàêòåðèçîâàëñÿ âûñîêèìè òåìïàìè. Ê êîíöó
1988 ã. áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû óñòàâû áîëåå 40
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ê 1 èþëÿ 1989 ã. èõ ÷èñëî
âîçðîñëî äî 125, à íà 1 ÿíâàðÿ 1990 ã. � äî 144.
Çàðåãèñòðèðîâàòü áàíê áûëî äåëîì åäâà ëè íå

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû [4, ñ. 93]

Õàðàêòåðèñòèêà
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

Ôèíàíñîâûé ðûíîê

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå

ÑØÀ

Îðèåíòèðîâàí íà ðûíîê öåí-
íûõ áóìàã; ìåíåäæåðû êîí-
òðîëèðóþòñÿ ïðàâèëàìè ðàñ-
êðûòèÿ èíôîðìàöèè è ðû-
íî÷íûìè ìåõàíèçìàìè (ñëè-
ÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ)

Íèçêèé óðîâåíü âìåøàòåëü-
ñòâà; îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ
êîððóïöèÿ

Çàïàäíàÿ Åâðîïà

Îðèåíòèðîâàí íà áàíêè; ìî-
íèòîðèíã çà ñ÷åò ïåðåêðåñò-
íîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè è
ñîâåòîì äèðåêòîðîâ

Óìåðåííîå âìåøàòåëüñòâî;
îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ êîð-
ðóïöèÿ

Ðîññèÿ

Íåðàçâèò; íåëèêâèäíûé
ðûíîê àêöèé; ñëàáûé
ìîíèòîðèíã ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííîé áþðî-
êðàòèè

Âûñîêàÿ ñòåïåíü âìåøà-
òåëüñòâà; âûñîêàÿ êîð-
ðóïöèÿ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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áîëåå ïðîñòûì, ÷åì îòêðûòü êîììåð÷åñêèé
ëàðåê.

Â 1991�1995 ãîäàõ ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà ðàçâèâàëàñü â ìàêñèìàëüíî áëàãî-
ïðèÿòíûõ äëÿ íåå óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè
è ñëàáîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ïîçâîëÿâøèõ êîììåð÷åñêèì áàíêàì óñêîðåííî
àêêóìóëèðîâàòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ýêñ-
òåíñèâíî ðàñøèðÿòü äåÿòåëüíîñòü. Íåãà-
òèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè òàêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè
îðèåíòàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà îáñëó-
æèâàíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òî
åñòü ñóùåñòâåííîå ðàñõîæäåíèå ìåæäó ïîò-
ðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè â öåëîì è èíòåðåñàìè
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, íåñïîñîáíîñòü àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè, êîòîðîå ïðîèçîøëî â 1996�1997
ãîäàõ, è, ñîîòâåòñòâåííî, íåâîçìîæíîñòü
ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü êðèçèñó 1998 ãîäà.

Ýòè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ áûëè çàêðåï-
ëåíû â ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîì  áàíêîâñêîì
çàêîíîäàòåëüñòâå. Ïðèíÿòûå Âåðõîâíûì Ñîâå-
òîì ÐÑÔÑÐ 2 äåêàáðÿ 1990 ã. çàêîíû «Î
Öåíòðàëüíîì áàíêå ÐÑÔÑÐ (Áàíêå Ðîññèè)» [6]
è «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ÐÑÔÑÐ» [7] ñòàëè  çàêîíîäàòåëüíîé îñíîâîé
íîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, áàçèðóþùåéñÿ íà
ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ. Ñ èõ ïîìîùüþ  îêîí÷à-
òåëüíî ñôîðìèðîâàëàñü äâóõóðîâíåâàÿ áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà.

Ñ òåõ ïîð áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïîäâåðãëîñü ñóùåñòâåííîìó ðåôîðìèðîâàíèþ.
Áàíêîâñêèå  ïðàâîîòíîøåíèÿ  ðåãóëèðóþòñÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëåäóþùèìè çàêîíàìè:
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 27 èþëÿ 2002 ã. ¹86-ÔÇ
«Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Áàíêå Ðîññèè)» (â ðåäàêöèè îò 12 èþíÿ 2006 ã.
¹85-ÔÇ) [8], Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 2 äåêàáðÿ
1990 ã. ¹ 395-1 «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè» (â ðåäàêöèè îò 27 èþëÿ 2006 ã.
¹ 140-ÔÇ) [7], Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 25
ôåâðàëÿ 1999ã. ¹40-ÔÇ «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå) êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé» (â
ðåäàêöèè îò 20 àâãóñòà  2004 ã. ¹121-ÔÇ) [9].

Âàæíûì øàãîì â äåëå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàëî ïðèíÿòèå Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 10 äåêàáðÿ 2003 ã. ¹173-ÔÇ «Î

âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîíòðîëå»
(â ðåäàêöèè îò 18 èþëÿ 2005 ã. ¹218-ÔÇ) [10].
Íà÷àë äåéñòâîâàòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 23
äåêàáðÿ 2003ã. ¹177-ÔÇ «Î ñòðàõîâàíèè
âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (â ðåäàêöèè îò 20 îêòÿáðÿ 2005 ã.
¹132-ÔÇ) [11], áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 29 èþëÿ 2004 ã. ¹96-ÔÇ (â ðåäàêöèè îò 27
èþëÿ 2006 ã. ¹ 140-ÔÇ) «Î âûïëàòàõ Áàíêà
Ðîññèè ïî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ ëèö â ïðèç-
íàííûõ áàíêðîòàìè áàíêàõ, íå ó÷àñòâóþùèõ â
ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ
ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè» [12]. Îäíèì èç çàêîíîâ, ñïîñîáíûõ
óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ïðèçâàí
ñòàòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 30 äåêàáðÿ 2004 ã.
¹218-ÔÇ «Î êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ» (â ðåäàêöèè
îò 21 èþëÿ 2005 ã. ¹110-ÔÇ) [13].

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàäèè
ðåôîðì èíñòèòóöèîíàëüíûå  èçìåíåíèÿ âîçíè-
êàëè ñïîíòàííî çà ñ÷åò ñòèõèéíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ, âìåøàòåëüñòâî æå ãîñóäàðñòâà â ïðî-
öåññû, ïðîèñõîäÿùèå â áàíêîâñêîé ñôåðå, áûëî
ìèíèìàëüíûì. Â äàëüíåéøåì ýòî âëèÿíèå ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà óñèëèëîñü, è ôîðìè-
ðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â áàíêîâñêîé
ñôåðå â öåëîì ïðîèçîøëî  ðåâîëþöèîííûì
ïóòåì (â ïðèíÿòûõ òåðìèíàõ). Ðîññèéñêàÿ
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áûëà ñôîðìèðîâàíà,
ãëàâíûì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èìïîðòà ôîð-
ìàëüíûõ çàðóáåæíûõ èíñòèòóòîâ. Ýòî íå ìîãëè
áûòü èíñòèòóòû, êîãäà-òî ñóùåñòâîâàâøèå â
èñòîðèè íàøåé ñòðàíû è èñ÷åçíóâøèå â ïðî-
öåññå  èñòîðè÷åñêîé ýâîëþöèè îáùåñòâà,
ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííûå èíñòèòóòû äîðåâî-
ëþöèîííîé Ðîññèè áûëè íàñòîëüêî îñíî-
âàòåëüíî óíè÷òîæåíû, ÷òî âðÿä ëè èõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ìîãëî áûòü óñïåøíûì.

Ýòî íå ìîãëè áûòü è èíñòèòóòû àäìè-
íèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè ñîçäàâàëàñü íà
îñíîâå ïðèíöèïîâ, êàðäèíàëüíî îòëè÷àþùèõñÿ
îò ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ äåéñòâîâàâøåé ðàíåå
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êðå-
äèòíàÿ ñèñòåìà ÑÑÑÐ âêëþ÷àëà â ñåáÿ òðè
áàíêà-ìîíîïîëèñòà: Ãîñáàíê ÑÑÑÐ, Ñòðîéáàíê
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ÑÑÑÐ è Âíåøòîðãáàíê ÑÑÑÐ, âûïîëíÿâøèõ
ìíîãî÷èñëåííûå îïåðàöèè ïî ïåðåêðåäè-
òîâàíèþ õîçÿéñòâ (ïðîùåíèå è ñïèñûâàíèå
äîëãîâ ïðåäïðèÿòèé). Ñóùíîñòü êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé âûõîëàùèâàëàñü, ñòèðàëàñü ãðàíü
ìåæäó áþäæåòíî-íàëîãîâûìè è êðåäèòíûìè
ðåñóðñàìè. Ïî ñâîåé ñóùíîñòè êðåäèòíûå
îòíîøåíèÿ â êîìàíäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
çàìåíÿëèñü ðàñïðåäåëèòåëüíûìè îòíîøåíèÿìè.
Áàíêè áàçèðîâàëèñü íà åäèíîé ôîðìå ñîá-
ñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà è ñóáñèäèðîâàëè
ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè, ñêðûâàÿ èõ íèçêóþ
ðåíòàáåëüíîñòü, òàê êàê íå ñóùåñòâîâàëî
âûáîðà êðåäèòíîãî èñòî÷íèêà. Áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà áûëà íåýôôåêòèâíîé, åå âîçäåéñòâèå íà
ïðîèçâîäñòâî áûëî íåäîñòàòî÷íûì. Íà íà÷àëî
ïåðåõîäà ê ðûíêó óñëîâèÿ äëÿ ñâîáîäíîãî
ïåðåëèâà êàïèòàëà è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà â Ðîññèè îòñóòñòâîâàëè, îäíîó-
ðîâíåâàÿ íåýôôåêòèâíàÿ ñòðóêòóðà êðåäèòíîé
ñèñòåìû íå îòâå÷àëà ïîòðåáíîñòÿì íàðîæ-
äàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
äàëüíåéøåé ðåôîðìû êðåäèòíîé ñèñòåìû, ò.å.
ïðèáëèæåíèÿ åå ê ñèñòåìå ðàçâèòûõ ñòðàí.
Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó â Ðîññèè ïîòðå-
áîâàëà èçìåíåíèÿ ðîëè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ïðåäóñ-
ìàòðèâàëèñü èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå
ðîëè áàíêîâ, óñèëåíèå èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåâðàùåíèå êðåäèòà â
äåéñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðû÷àã.

Òàêèì îáðàçîì, èçíà÷àëüíî â ïîñòðîåíèè
ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â êà÷åñòâå
îáðàçöà äëÿ ïîäðàæàíèÿ áûëè âçÿòû çàïàäíûå
ìîäåëè. Íà ìèðîâîì ðûíêå èíñòèòóòîâ âñåãäà
ñóùåñòâóåò âûáîð èíñòèòóòîâ. Íàïðèìåð, åñëè
íå îïðàâäûâàåò íàäåæä áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà,
ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèíöèïàì àìåðèêàíñêîãî
áàíêîâñêîãî ïðàâà (îãðàíè÷èâàþùåãî ó÷àñòèå
áàíêîâ â êàïèòàëå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ), òî
âñåãäà ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ãåðìàíñêîé ìîäåëè.

Â ìèðå ñëîæèëèñü ðàçíûå òèïû áàíêîâñêèõ
ñèñòåì, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê àíãëî-ñàêñîíñêóþ, ãåðìàíñêóþ è

âîñòî÷íî-àçèàòñêóþ, îñíîâàííûå íà ðàçëè÷íîì
ïîäõîäå ê ñîâìåùåíèþ êîììåð÷åñêîé è èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, ê êîíòðîëþ íàä
íåôèíàíñîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ðîññèéñêàÿ
ìîäåëü áàíêîâñêîé ñèñòåìû âîçíèêàëà êàê íåêîå
ñî÷åòàíèå âñåõ òðåõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó çàïàäíûå
êîíñóëüòàíòû, âêëþ÷àÿ ýêñïåðòîâ ÌÂÔ è ÌÁÐÐ,
ïðåäñòàâëÿëè â îñíîâíîì àíãëî-ñàêñîíñêóþ
øêîëó, áîëüøàÿ ÷àñòü êðåäèòîâ ïîñòóïàëà èç
Åâðîïû, à ðîññèéñêèå áàíêèðû ïðåäïî÷èòàëè
êîðåéñêèé âàðèàíò çàêðûòûõ õîëäèíãîâ.

Îäíàêî ïîäîáíûé èìïîðò èíñòèòóòîâ
âñòðå÷àë ñåðüåçíîå ïðåïÿòñòâèå, âûçâàííîå
ñóùåñòâîâàíèåì íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Ôîð-
ìàëüíûå ïðàâèëà, èìïîðòèðîâàííûå èç-çà
ãðàíèöû, íå âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàëè îáû÷àÿì
è òðàäèöèÿì, ïðèíÿòûì â íàøåì îáùåñòâå.
Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âîççðåíèé
ðîññèÿí è ñåãîäíÿ õàðàêòåðíà òðàäèöèî-
íàëèñòñêàÿ îðèåíòàöèÿ ñ åå íàèâíîé âåðîé â
íàòóðàëüíî-õîçÿéñòâåííûå îñíîâû ýêîíîìèêè
êàê ñïîñîáà âûæèâàíèÿ, ïðèîðèòåòîì ãîñó-
äàðñòâà è îáùåñòâà íàä ëè÷íîñòüþ, ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì î «âòîðè÷íîñòè», íååñòåñòâåííîñòè
äåíåæíûõ îòíîøåíèé.

Ýòîò ñêðûòûé óðîâåíü íåôîðìàëüíûõ
ïðàâèë íåðåäêî îñòàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ.
Ìåæäó òåì èõ ðîëü â ðåàëüíîé (à íå â âûäó-
ìàííîé, èäåàëüíîé) ýêîíîìèêå ïîèñòèíå
îãðîìíà. Ä. Íîðò ïèñàë: «Ìû, æèâóùèå â
ñîâðåìåííîì çàïàäíîì ìèðå, ñ÷èòàåì, ÷òî
æèçíü è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ïîä÷èíÿþòñÿ
ïèñàíûì çàêîíàì è ïðàâàì ñîáñòâåííîñòè.
Îäíàêî äàæå â ñàìûõ ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ
ôîðìàëüíûå ïðàâèëà ñîñòàâëÿþò íåáîëüøóþ
(õîòÿ è î÷åíü âàæíóþ) ÷àñòü òîé ñîâîêóïíîñòè
îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñòîÿùèå
ïåðåä íàìè ñèòóàöèè âûáîðà� Íàøå ïîâåäåíèå
â îãðîìíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ íåïèñàíûìè
êîäåêñàìè, íîðìàìè è óñëîâíîñòÿìè» [2, ñ. 56;
15]. Î÷åâèäíî, ÷òî â Ðîññèè íåôîðìàëüíûå
ïðàâèëà íàìíîãî áîëåå çíà÷èìû, ÷åì â óïî-
ìÿíóòîì Íîðòîì ðàçâèòîì çàïàäíîì ìèðå.

Îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ïîêà åùå íå ïðè-
íÿëî èäåþ ïðèîðèòåòà ïðàâ ÷åëîâåêà. Îíî
ïðèçíàåò ïðàâî ãîñóäàðñòâà ôóíêöèîíèðîâàòü
âíå  ïðàâîâîãî ïîëÿ ðàäè öåëåñîîáðàçíîñòè,
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íàïîëíåíî ïàòåðíàëèñòñêèìè îæèäàíèÿìè ïî
îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó, íå îñîçíàëî çíà÷åíèå
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, ñëàáî îðèåíòèðîâàíî
íà óñòàíîâëåíèå «ïðàâèë èãðû», â ðàìêàõ
êîòîðûõ ìîæíî ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâîâàòü â
ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà èãðû ïîä âëèÿíèåì
ãîñóäàðñòâà ïðèâîäÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèå äðóã ñ
äðóãîì, îäíàêî, ïðîöåññ ýòîò äîëãèé. Íîâûé
çàêîí ìîæåò áûòü ïðèíÿò îòíîñèòåëüíî áûñòðî,
íåôîðìàëüíûå æå ïðàâèëà ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ
èçìåíåíèÿì. Òåìï èçìåíåíèé çäåñü ñîâñåì
èíîé, â äàííîé îáëàñòè ñóùåñòâåííóþ ðîëü
èãðàþò êóëüòóðà, ñëó÷àé è åñòåñòâåííûé îòáîð.

Îòìå÷åííûé èíåðöèîííûé õàðàêòåð ðàçâè-
òèÿ ïîëó÷èë íàçâàíèå çàâèñèìîñòè îò ïðåä-
øåñòâóþùåé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ, èëè ýôôåêòà
èñòîðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ðàçâèòèÿ (path-
dependency). Â ýòîì ñëó÷àå îáùåñòâî è ýêî-
íîìèêà âîñïðîèçâîäÿò ñîöèîêóëüòóðíûå èíñòè-
òóòû ïðîøëîãî, ïîñòåïåííî âíîñÿ â íèõ èç-
ìåíåíèÿ. Âûðàæàÿñü êðàòêî, «èñòîðèÿ çíà÷èìà».
Äàííûé òåçèñ õîðîøî ïîäòâåðæäàåòñÿ íà
ïðèìåðå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè.

Åùå â XVII â. äëÿ Ðîññèè áûëà õàðàêòåðíà
ãîñóäàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà,
íàïðàâëåííàÿ íà èñêóññòâåííîå ñäåðæèâàíèå
òàêîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ðîñòîâ-
ùè÷åñòâî (ïðåäøåñòâåííèêà áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû)2 . Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû îáùåñòâåííîãî îñóæäåíèÿ áîãàòñòâà,
îñîáåííî â åãî äåíåæíîé ôîðìå. Âìåñòå ñ íåé
ïðîÿâèëàñü è ïðîáëåìà íåäîâåðèÿ ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ, ñòîëü âàæíàÿ äëÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ êàê
ðàíüøå, òàê è òåïåðü.

Ñàìè æå ðîññèéñêèå áàíêè äî âòîðîé
ïîëîâèíû XIX â. áûëè ãîñóäàðñòâåííûìè, íå
çàíèìàëèñü êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à
êðåäèòíî-ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà â öåëîì áûëà
íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó îòìèðàþùèõ, ïàðà-
çèòè÷åñêèõ êëàññîâ. Òîëüêî ïîñëå áóðæóàçíûõ

ðåôîðì 60�70-õ ãã. XIX â. ñôåðà ôèíàíñîâ è
êðåäèòà âëèâàåòñÿ â ðóñëî ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, îãðàíè÷åííûõ, ïðàâäà, ñèñòåìîé
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â áàíêîâñêóþ
ñôåðó. Ñîâåòñêèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èë ôóíêöèî-
íàëüíîå ïðåäíàçíà÷åíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåâðàòèâ åãî â ÷àñòü íåýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ýòîò èñòîðè÷åñêèé ñóáñòðàò îáúåêòèâíî
íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà õàðàêòåð ôîðìèðóþ-
ùåéñÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé
Ðîññèè. Îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì â
ýâîëþöèè ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ òîò íåïðåëîæíûé ôàêò, ÷òî Ðîññèÿ åùå
íå ïðîøëà ýòàï ñîöèîêóëüòóðíîé ëèáåðà-
ëèçàöèè [14, c.35], à ýòî àâòîìàòè÷åñêè íàêëà-
äûâàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîé ñôåðû.

Èíåðöèîííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, îáóñëîâëåííàÿ çàâèñèìîñòüþ îò ïðîøëîé
òðàåêòîðèè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òîðìîçèëà
ðàçâèòèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Íå
ñëó÷àéíî äî ñèõ ïîð ðîññèéñêàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà ñòðàäàåò ïðîáëåìàìè, êîòîðûå áåðóò
íà÷àëî â áîëåå ÷åì 70-ëåòíåé èñòîðèè ñâîåãî
ðàçâèòèÿ: öåíòðàëèçîâàííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ, ìîíîïîëüíàÿ ñòðóêòóðà áàíêîâñêîé
îòðàñëè, îãðàíè÷åíèÿ ïåðåëèâà êàïèòàëà âî
âíóòðåííå-îðèåíòèðîâàííûå îòðàñëè è äð.

Íûíåøíåå îòñòàâàíèå ðîññèéñêîé áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû îáúÿñíÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè òåì, ÷òî ìû ïîëó÷èëè â íàñëåäñòâî îò
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ ïðè
ïîñòåïåííîì è ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâèòèè
áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ôîðìèðóåòñÿ âìåñòå ñ
ýêîíîìèêîé è, êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóåò åå
ïîòðåáíîñòÿì. Îäíàêî ìû íàõîäèìñÿ â äðóãèõ
óñëîâèÿõ. Ñîîòíîøåíèå â ðàçâèòèè îòäåëüíûõ
ñôåð õîçÿéñòâà, ïðåæäå âñåãî áàíêîâ è ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà, îïðåäåëÿåòñÿ ó íàñ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè íàñëåäñòâîì ïðîøëîãî, ãäå àäìèíèñ-
òðàòèâíàÿ ñèñòåìà íå íóæäàëàñü â áàíêîâñêîé
ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî òèïà. Äåëî äàæå íå â òîì,
÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà áûëà ñëàáî ðàçâèòà, îíà
áûëà äðóãàÿ è âûïîëíÿëà äðóãèå ôóíêöèè.
Îñíîâíûå çàäà÷è ïî àêêóìóëèðîâàíèþ ñðåäñòâ,

2 Ðîññèÿ � íå åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, ãäå  èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàëàñü ïîä âëèÿíèåì ýòîé ìåðû.
Â Àíãëèè â ñðåäíèå âåêà ñóùåñòâîâàë ïðÿìîé çàïðåò
êàòîëè÷åñêîé öåðêâè íà ðîñòîâùè÷åñòâî è, ñîîòâåòñòâåííî,
ññóäíûé ïðîöåíò.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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ïåðåðàñïðåäåëåíèþ èõ ìåæäó îòðàñëÿìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè, ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâàíèþ ðåøà-
ëèñü â ïëàíîâîì ïîðÿäêå, à áàíêè ëèøü îáñëó-
æèâàëè ýòîò ïðîöåññ. Ïðè îòñóòñòâèè ìåõà-
íèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïëà-
íîâîé ýêîíîìèêè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ôóíêöèé îáåñïå÷èâàåòñÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé.

Òàêèì îáðàçîì, â ôîðìèðîâàíèè íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
ñòàâêà áûëà ñäåëàíà íà ïîëèòèêó èìïîðòà
èíñòèòóòîâ ñ îðèåíòàöèåé íà «ëó÷øèå îáðàç-
öû», õàðàêòåðíûå äëÿ íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí.
Íî íà ïðàêòèêå ìû ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè
ïðîáëåìàìè ïðèæèâàåìîñòè òàêèõ èíñòèòóòîâ
â ðîññèéñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå. Áîëüøîå
âëèÿíèå íà ýòîò ïðîöåññ òàêæå îêàçàëè òðóä-
íîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êðå-
äèòíîé ñèñòåìû, ñëîæèâøåéñÿ â ïåðèîä öåí-
òðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî,
ãîñóäàðñòâî äîëæíî àêòèâíî âëèÿòü íà èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó â ýêîíîìèêå âîîáùå è
â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó ÷òî
ñïîíòàííàÿ ñåëåêöèÿ èíñòèòóòîâ, êàê óáåäè-
òåëüíî ïîêàçûâàåò ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ,
äàëåêî íå âñåãäà îòáèðàåò ëó÷øèå, îïòèìàëüíûå
âàðèàíòû. Íàïðîòèâ, îíà ìîæåò óêðåïèòü òàêèå
èíñòèòóòû, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò èíòåðåñàì
îáùåñòâà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
1. Williamson O.E. The New Institutional Economics

Taking Stock, Looking Ahead // Journal of Economic
Literature. 2000. Vol.38. No 3. P. 595-613.

2. Íîðò Ä. Èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå  èçìå-
íåíèÿ  è  ôóíêöèîíèðîâàíèå  ýêîíîìèêè. � Ì.: Íà÷àëà,
1997. � 197 ñ.

3. Óèëüÿìñîí Î. Ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû êà-
ïèòàëèçìà. Ôèðìû, ðûíêè è «îòíîøåí÷åñêàÿ» êîí-
òðàêöèÿ. � ÑÏá.: Ëåíèçäàò, 1996.

4. Äûíêèí À., Ñîêîëîâ À. Èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-
ãðóïïû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. �
2002. � ¹ 4. � Ñ. 78�95.

5. Î êîîïåðàöèè â ÑÑÑÐ: çàêîí ÑÑÑÐ îò 26.05.1988 ã.
¹ 8998-XI // Âåäîìîñòè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ. � 1988. �
¹ 22. � Ñò. 355.

6. Î Öåíòðàëüíîì áàíêå ÐÑÔÑÐ (Áàíêå  Ðîññèè):
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.12.1990  ¹ 394-1 // Âåäîìîñòè
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ. � 1990. � ¹ 27. � Ñò. 356.

7. Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè: Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí îò  02.12.1990 ¹ 395-1 â ðåä. ÔÇ ÐÔ îò
27.07.2006 ¹ 140-ÔÇ // Âåäîìîñòè Ñúåçäà íàðîäíûõ
äåïóòàòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. � 1990. � ¹ 27. � Ñò.357; Ñîá-
ðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2006. � ¹ 31 (I). � Ñò. 3439.

8. Î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Áàíêå Ðîññèè): Ôåäåðàëüíûé Çàêîí îò 27.07.2002. ¹ 86-
ÔÇ â ðåä. ÔÇ ÐÔ îò 12.06.2006 ¹ 85-ÔÇ // Ñîáðàíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. � 2002. � ¹28. �
Ñò.2790; Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2006. � ¹ 25. �
Ñò. 2648.

9. Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)  êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé: Ôåäåðàëüíûé  çàêîí îò 25.02.1999 ¹ 40-
ÔÇ. â ðåä. ÔÇ ÐÔ îò 20.08.2004 ¹ 121-ÔÇ // Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 1999. - ¹ 9. � Ñò. 1097; Ñîáðàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2004. � ¹ 34. � Ñò. 3536.

10. Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì  êîí-
òðîëå: Ôåäåðàëüíûé  çàêîí îò 10.12.2003 ¹ 173-ÔÇ. â
ðåä. ÔÇ ÐÔ îò 26.07.2006 ¹ 131-ÔÇ // ÑÇ ÐÔ. � 2003. �
¹50. � Ñò. 4859; ÑÇ ÐÔ. � 2006. � ¹ 31 (I). � Ñò. 3430.

11. Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàí-
êàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
23.12.2003. ¹177-ÔÇ â ðåä. ÔÇ ÐÔ îò 20.10.2005 ¹132-
ÔÇ // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2003. � ¹ 52. �
Ñò. 5029; Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2005. � ¹ 43. �
Ñò. 4351.

12. Î âûïëàòàõ Áàíêà Ðîññèè ïî âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ
ëèö â ïðèçíàííûõ áàíêðîòàìè áàíêàõ, íå ó÷àñòâóþùèõ
â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ ôèçè÷åñêèõ
ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: Ôåäåðàëüíûé çàêîí
îò 29.07.2004 ¹ 96-ÔÇ â ðåä. ÔÇ îò 27.07.2006 ¹ 150-ÔÇ //
Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2004. - ¹ 31. � Ñò. 3232;
Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2006. � ¹ 31 (I). �
Ñò. 3449.

13. Î êðåäèòíûõ èñòîðèÿõ: Ôåäåðàëüíûé  çàêîí îò
30.12.2004 ¹ 218-ÔÇ â ðåä. ÔÇ ÐÔ îò 21.07.2005 ¹ 110-
ÔÇ // ÑÇ ÐÔ. � 2005. � ¹ 1. � Ñò. 44; ÑÇ ÐÔ. � 2005. - ¹ 30
(II). � Ñò. 3121.

14. Òèõîíîâà Í.Å. Ðîññèÿíå: íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü
âçàèìîîòíîøåíèé îáùåñòâà, ëè÷íîñòè è ãîñóäàðñòâà //
Îáùåñòâåííûå íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. � 2005. � ¹ 6. �
Ñ. 34�45.

15. Nort D.Ñ., Thomas R.P. The rise of the Western
world: a new economic history. � Cambridge, 1973. � P.2.

Â ðåäàêöèþ  ìàòåðèàë ïîñòóïèë 18.12.06.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ



10

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ äåòåðìèíè-
ðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû îò ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ (êîíöåïöèÿ
«ãåîãðàôè÷åñêèé äåòåðìèíèçì»), ñîñòîÿíèÿ
íàóêè è òåõíèêè (êîíöåïöèÿ «òåõíîêðàòè÷åñêèé
äåòåðìèíèçì») îïðåäåëÿåò âåêòîð ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèê ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáî âîçðàñòàåò ðîëü
òåõíîêðàòè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà, äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíû îðèåíòàöèÿ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ
òåõíèêè, òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà,
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, íîðìó íàêîïëåíèÿ. ßðêèì
ïðåäñòàâèòåëåì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, êàê
èçâåñòíî, ÿâëÿåòñÿ Ó. Ðîñòîó, ðàçðàáîòàâøèé
òåîðèþ ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â ðàìêàõ
êîòîðîé îí âûäåëèë òðàäèöèîííîå îáùåñòâî,
ñòàäèþ ñîçðåâàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòàäèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà, ñòàäèþ çðåëîñòè îáùåñòâà è ñòàäèþ
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì îí
äîáàâèë øåñòóþ ñòàäèþ � ñòàäèþ ïîèñêà
êà÷åñòâà æèçíè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî Çàïàäà. Äðóãèì ïðåäñòà-
âèòåëåì òåõíîêðàòèçìà ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé
ñîöèîëîã Ä. Áåëë, êîòîðûé ñ÷èòàåò íåîáõî-
äèìûì âûäåëÿòü òðè ñîñòàâíûå ÷àñòè ëþáîãî
îáùåñòâà: ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ñ ýêîíîìèêîé,

ÓÄÊ 316.356.2

Ð.À. ÁÓÐÃÀÍÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êàçàíñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑÅÌÅÉÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ
ÊÀÊ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎÅ ÇÂÅÍÎ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îñíîâàííîé
íà ïðèîðèòåòíîì èñïîëüçîâàíèè ñåìåéíî-êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â îáùåñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâå. Îñîáîå ìåñòî
îòâîäèòñÿ àíàëèçó ðîëè ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ
àâòîðà, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå êîíöåíòðàöèè
ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè íà óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî è êóëüòóðó, ìåæäó
êîòîðûìè îòðèöàåòñÿ êàêàÿ-ëèáî äåòåðìèíè-
ðîâàííîñòü. Â îñíîâå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû è ýêîíîìèêè îí âûäåëÿåò îò-
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è çíàíèÿ, ñòåïåíü ðàçâè-
òîñòè ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Îí ðàçëè÷àåò òðè òèïà
îáùåñòâà: äîèíäóñòðèàëüíîå, èíäóñòðèàëüíîå
è  ïîñòèíäóñòðèàëüíîå, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ
ïî ìíîãî÷èñëåííûì êðèòåðèÿì. ×òî êàñàåòñÿ
Çàïàäà, òî îí ïåðåæèâàåò ýòàï ïåðåõîäíîñòè ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñèñòåìà-
òèçàöèÿ îáùåñòâà, ïðåäëîæåííàÿ Õ. Ðè÷ëîì,
êîòîðûé â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ èçáðàë òðè
ïðèíöèïà (äóõ îáùåñòâà, äóõ õîçÿéñòâà, äóõ
òåõíèêè) è ìíîæåñòâî ôîðì. Ïî åãî ìíåíèþ, äóõ
îáùåñòâà ìîæåò áûòü ñîöèàëèñòè÷åñêèì,
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèì è ýòàòè÷åñêèì. Äóõ
õîçÿéñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ìîòèâàöèåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è õîçÿéñòâåííîé ýòèêîé.
Äóõ òåõíèêè ïðåäñòàâëåí ëèáî òðàäèöèîííî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûì, ëèáî ýìïèðè÷åñêè-íàó÷-
íûì õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîäõîä
ê ñèñòåìàòèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì íàèáîëåå áëèçîê ðóññêîé îáùåñòâåííîé
ìûñëè, êîòîðàÿ âñåãäà â ñåáå îðãàíè÷åñêè
ñî÷åòàëà ýòèêó è ýêîíîìèêó.
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Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû ìîæíî
êëàññèôèöèðîâàòü è ïî óðîâíþ èñïîëüçîâàíèÿ
ñåìåéíî-êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â ïðîèçâîäñòâå,
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
áîãàòñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåìüÿ ðåøàåò ìíîãî-
îáðàçíûå ïðîáëåìû äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ñå-
ìåéíîãî áèçíåñà, âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñè-
ëû, ñîçäàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà è äð.

Âî ìíîãèõ  ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà äàâíî
ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå è îáùåïðèíÿòûå îòíî-
øåíèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èí-
òåðåñàìè ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. À
ðîññèéñêîìó îáùåñòâó åùå ïðåäñòîèò ïåðåîñ-
ìûñëåíèå íîâûõ ðåàëèé, ñâÿçàííûõ ñ êîí-
öåíòðàöèåé ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñåìåéíûé êàïèòàëèçì (Family Capitalism)
è ñåìåéíûå áèçíåñ-ãðóïïû èìåþò äàâíèå
èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè
ðàñïðîñòðàíåííûìè â ìèðå. Îíè ïðåâàëèðóþò
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè,
à òàêæå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â òàêèõ ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâàõ, êàê Èòàëèÿ, Øâåöèÿ, Êàíàäà,
Ôðàíöèÿ [1]. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëåé, 85%
âñåãî áèçíåñà ÑØÀ � ñåìåéíûå ôèðìû. Â
Åâðîïå ñåìåéíîãî áèçíåñà åùå áîëüøå: ïî
ðàçíûì ñòðàíàì íàçûâàþòñÿ öèôðû âïëîòü äî
90%. Ïî äàííûì æóðíàëà «Fortune 500»,
ñåìåéíûõ ôèðì 35%. Ïîëîâèíà âñåé ðàáî÷åé
ñèëû â ÑØÀ ðàáîòàåò èìåííî â ñåìåéíîì
áèçíåñå. Ñòàòèñòèêà ïî íàñëåäîâàíèþ áèçíåñà
â ìèðå ïðèìåðíî îäèíàêîâà: èç 100 ñåìåéíûõ
ôèðì òîëüêî 30 ïåðåäàþòñÿ îò ïåðâîãî ïîêî-
ëåíèÿ âî âòîðîå; â òðåòüå � ïåðåõîäÿò 15, à äî
÷åòâåðòîãî � äîæèâàþò 12 ôèðì [2]. Ïåðâî-
íà÷àëüíî ôèíàíñîâûå ãðóïïû íîñèëè ñåìåéíî-
äèíàñòè÷åñêèé õàðàêòåð: Ìîðãàíû, Ðîêôåë-
ëåðû. Äþïîíû, Ðîòøèëüäû è ò.ä. È òåïåðü åùå
ñîõðàíèëèñü ôèíàíñîâûå ãðóïïû, â êîòîðûõ
ïîòîìêè îñíîâàòåëåé êëàíîâ ïðÿìî èëè êîñâåí-
íî âëàäåþò êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé
âåäóùèõ êîðïîðàöèé, âõîäÿùèõ â ñîâåòû
äèðåêòîðîâ. Âîçíèêàþò è íîâûå ñåìåéíûå
ãðóïïû.

Ïðè ýòîé ìîäåëè êàïèòàëèçìà óïðàâëåíèå
êðóïíåéøèìè êîðïîðàöèÿìè ñòðàíû äîâåðåíî
÷ëåíàì íåñêîëüêèõ áîãàòåéøèõ ñåìåé ñòðàíû.
Êàïèòàë àêêóìóëèðóåòñÿ è ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî

ñåìåéíûì êàíàëàì. Â ñòðàíå ñ ôóíêöèî-
íèðóþùèì ôîíäîâûì ðûíêîì ñåìåéíûå ôèðìû
ìîãóò ñîñòàâëÿòü åãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü,
îäíàêî êîíòðîëü íàä òàêèìè áèçíåñ-ãðóïïàìè
âñåãäà îñòàåòñÿ â ðóêàõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ñåìåéíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíà. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå âîïðîñó î
ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè è îá îòíîøåíèÿõ âîêðóã
ñîáñòâåííîñòè âñåãäà óäåëÿëîñü áîëüøîå
âíèìàíèå. Íåñìîòðÿ íà ïðîöåññ ïåðåîñìûñ-
ëåíèÿ êàòåãîðèè «ñîáñòâåííîñòü» êàê ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ïîëèòè÷åñêîé è ôèëî-
ñîôñêîé, ñåìåéíàÿ (ðîäñòâåííàÿ) ñîáñòâåííîñòü
îñòàåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ëþáîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñîáñòâåí-
íîñòü îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
öåëü ïðîèçâîäñòâà è ñðåäñòâà åå äîñòèæåíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ. Êòî âëàäååò
ñîáñòâåííîñòüþ, òîò âëàäååò ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ â ãîñóäàðñòâå è ïðàâèò
îáùåñòâîì íåçàâèñèìî îò òîãî, æåëàåò ýòîãî
äàííîå îáùåñòâî èëè íåò. Â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå êîíöåíòðàöèþ ñîáñòâåííîñòè
ñâÿçûâàþò ñ îáëàäàíèåì ïðàâà êîíòðîëÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà÷àëî èçó÷åíèþ ïðîáëåì êîíöåíòðàöèè
àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè áûëî ïîëîæåíî
êëàññè÷åñêîé ðàáîòîé À. Áåðëè è Ã. Ìèíçà, ãäå
áûë ñôîðìóëèðîâàí òåçèñ îá «îòäåëåíèè
ñîáñòâåííîñòè îò êîíòðîëÿ» â ñîâðåìåííîé
ïóáëè÷íîé êîðïîðàöèè [5]. Èçâåñòíî, ÷òî
êîíòðîëü ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ïðè íàëè÷èè
â ñîáñòâåííîñòè ñåìüè 4�5% àêöèé, åñëè ïðè
ýòîì èìååò ìåñòî øèðîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî
ýòîé ñåìüè â ñîâåòå äèðåêòîðîâ [4]. Ïî äàííûì
æóðíàëà «Òîï-ìåíåäæåð», â ñîñòàâ 50 êðóï-
íåéøèõ ñåìåéíûõ ôèðì ìèðà âõîäÿò òàêèå
èçâåñòíûå ðîññèÿíàì êîìïàíèè, êàê Samsung
Group (Ñåìüÿ Ëè), Þæíàÿ Êîðåÿ; LG Group
(Ñåìüÿ Êî), Þæíàÿ Êîðåÿ; BMW (Ñåìüÿ Êóíäò),
Ãåðìàíèÿ; Motorola (Ñåìüÿ Ãýëâèí), ÑØÀ;  Mars
(Ñåìüÿ Ìàðñ), ÑØÀ.

Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
ïî ïðåîáðàçîâàíèþ îòíîøåíèé ôîðì ñîáñòâåí-
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íîñòè, â òîì ÷èñëå è ñåìåéíîé, â ïîñëåäíèå ãîäû
ïðîèñõîäèëî ñ æåëàíèåì ðàñøèðèòü äåéñòâèå
ðûíî÷íûõ ñèë âî âñåõ îáëàñòÿõ è ñôåðàõ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîòðåáíîñòü â
èññëåäîâàíèè êîíöåíòðàöèè ñåìåéíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñâÿçàíà ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñíè-
æåíèåì åãî íåãàòèâíûõ ñòîðîí. Ïðîöåññ êîí-
öåíòðàöèè ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè
ïðîøåë ðÿä ýòàïîâ. 1987�1990 ãîäû ìîæíî
õàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðèîä íåáîëüøèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â îòíîøåíèÿõ ñåìåéíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ïåðåäà÷à ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå è ò.ä.) â ñîáñòâåííîñòü êîîïå-
ðàòèâîâ ñïîñîáñòâîâàëà íà÷àëó èçìåíåíèé
êîíöåíòðàöèè ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè. Ñ
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ïîñëå 70-ëåòíåãî ïåðåðûâà
íà÷èíàåòñÿ óñêîðåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ è ôîðìà-
ëèçàöèÿ ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè. Èñòîðèÿ
ïîÿâëåíèÿ ðîññèÿí â ñïèñêàõ áîãàòåéøèõ ëþäåé
ïëàíåòû íà÷èíàåòñÿ ñ 1997 ãîäà, êîãäà òàì
îêàçàëîñü øåñòü íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíòðîëèðóåìûå àêòèâû
ðîññèéñêèõ îëèãàðõîâ äîñòèãàþò îãðîìíûõ
ðàçìåðîâ. Â 2006 ãîäó, ïî äàííûì æóðíàëà
«Ôèíàíñ», ñîâîêóïíîå ñîñòîÿíèå 500 áî-
ãàòåéøèõ ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû ñîñòàâëÿëî
425,1 ìëðä äîëëàðîâ. Ýòî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì
ðàñõîäû áþäæåòà â 2007 ãîäó. Ïî ÷èñëó
ìèëëèàðäåðîâ Ðîññèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî
ïîñëå ÑØÀ.

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ íàêîïëåíèÿ ñåìåéíîãî
êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ
ïåðåñòðîéêà âñåé ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ îòíîøåíèé êàê âíå, òàê è
âíóòðè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòåé ðàñøèðåíèÿ ñåìåéíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ÷òî îñîáåííî îñòðî ñòàâèò ïðîáëå-
ìó àíàëèçà ñîîòíîøåíèé êîíöåíòðàöèè ðàçëè÷-
íûõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü óñèëåíèå êîí-
öåíòðàöèè ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè â êðåäèòíî-
áàíêîâñêîé ñôåðå. Îêîëî 90% êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé íàïðÿìóþ èëè îïîñðåäîâàííî
ïðèíàäëåæàò ôèçè÷åñêèì ëèöàì. Èìåííî îíè,

à íå ñîòíè òûñÿ÷ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
âûñòóïàþò ãëàâíûìè ïðèâèëåãèðîâàííûìè
êëèåíòàìè äàííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ïîëó÷àÿ òàêèì îáðàçîì êîíêóðåíòíûå ïðåè-
ìóùåñòâà. Àêòèâíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ñåìåéíîé
ñîáñòâåííîñòè íàáëþäàåòñÿ è â òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñôåðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êîíöåíòðàöèÿ ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè,
âûçâàííàÿ ñèñòåìíûìè èçìåíåíèÿìè îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè â òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêå, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, èíñòèòóòîâ,
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé è äàæå
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Ðàññðåäîòî÷åíèå ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ñåìåéíîãî áèçíåñà ëèáî ñïîñîáñòâóåò,
ëèáî ñäåðæèâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ÷òî
òðåáóåò êîîðäèíàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñîáñòâåííîñòüþ.

Ó÷åíûå ïîñòîÿííî ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ
íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïî íàñëåäñòâó, òî åñòü
ãåííûì ïóòåì, íî ïîêà íè ê êàêèì îïðåäå-
ëåííûì âûâîäàì îíè íå ïðèøëè. Èçâåñòíàÿ
íàðîäíàÿ ìóäðîñòü «Ïðèðîäà îòäûõàåò íà
ïîòîìêàõ» ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü ñïàäà
äåëîâîé àêòèâíîñòè ñåìåéíîãî áèçíåñà. Ïðè
ïåðåäà÷å áèçíåñà îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó
ïðîèñõîäèò ñìåíà íå òîëüêî äåëîâûõ ðîëåé, íî
è ñìåíà ðîëåé ñåìåéíûõ. Îòåö, ïåðåäàâàÿ
áèçíåñ â ðóêè ñûíà, óõîäèò íå òîëüêî ñ ïîçèöèè
íîìåð îäèí â áèçíåñå, íî ôàêòè÷åñêè ïåðåñòàåò
áûòü ãëàâîé, è âðÿä ëè íóæíî ïîÿñíÿòü, ÷òî
òàêîé óõîä ñîïðîâîæäàåòñÿ êðèçèñîì ëè÷íîñòè.
Ñûí, â ñâîþ î÷åðåäü, âõîäèò â ñòàäèþ çðåëîñòè
è âìåñòå ñ ïðàâàìè ïîëó÷àåò îãðîìíûé ïàêåò
îáÿçàííîñòåé.

Â ñåìåéíîì áèçíåñå âñå ïîñòðîåíî íà
äîâåðèè, îáùèõ öåííîñòÿõ è ïîíèìàíèè ñ
ïîëóñëîâà, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæàþòñÿ òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè. Íîâîå èññëåäîâàíèå,
ïðîâåäåííîå â 2003 ãîäó ó÷åíûìè ÑØÀ
Ðîíàëüäîì Àíäåðñîíîì è Äýâèäîì Ðèáîì,
âûÿâèëî, ÷òî äîõîäíîñòü ñåìåéíûõ ôèðì â
ñðåäíåì âûøå, ÷åì â íå ñåìåéíûõ (îòäà÷à íà
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åäèíèöó êàïèòàëà â ñðåäíåì âûøå) [2]. Êðîìå
òîãî, ñåìüÿ âñåãäà îðèåíòèðîâàíà íà äîëãî-
ñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû; ñåìüÿ, â îòëè÷èå îò
íàåìíîãî ìåíåäæìåíòà è ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ, íå áîèòñÿ ïîòåðÿòü ðàáîòó èç-çà íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ïîêàçàòåëåé â êðàòêîñðî÷íîì
ìàñøòàáå. Íî îáùèé äîõîä âëàäåëüöà áóäåò
çàâèñåòü, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, îò åãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî òàëàíòà, òî åñòü îò óìåíèÿ ñôîðìè-
ðîâàòü æèçíåñïîñîáíóþ, ýôôåêòèâíóþ êîìàíäó.

Â ÕÕ âåêå ßïîíèÿ è Êèòàé, «àçèàòñêèå
òèãðû», ïðîäåìîíñòðèðîâàëè òàêîå ðàçâèòèå
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîãäà, íå îòêàçûâàÿñü îò
ñâîèõ ýòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, îíè
ïðèñïîñàáëèâàëè ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó ê
ïîñëåäíèì. ÊÍÐ ðàçâèâàåò ðûíî÷íóþ ýêîíî-
ìèêó íà îñíîâå ñèìáèîçà ýòèêè êîíôóöèàíñòâà,
èäåîëîãèè ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà è áàçèñà
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Â Ðîññèè òàêæå âîç-
ìîæíî îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ñ ñåìåéíî-êóëüòóðíûìè è
íàöèîíàëüíûìè öåííîñòÿìè, à íå íàâÿçûâàíèå
÷óæäûõ íàì ýòèêè è êóëüòóðû.

Ñåìåéíàÿ ñîáñòâåííîñòü èñïûòûâàåò íà
ñåáå âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, èäåî-
ëîãè÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îò-
íîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, âî ìíîãèõ ðåëèãèîçíûõ
ó÷åíèÿõ áîãàòñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëü-
òàò äàðà Áîæüåãî è òðóäà ÷åëîâåêà. Íà ïåðâîå
ìåñòî ñòàâèòñÿ íå íàêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé (ïðè ýòîì íå îòðèöàÿ èõ), à ñàì
÷åëîâåê ñî âñåìè åãî äîñòîèíñòâàìè: çäîðîâüåì,
íàâûêàìè, îïûòîì, ñïîñîáíîñòÿìè, ðàçâè-
òîñòüþ óìà è äóõà. Òàêîé àêöåíò â êàòåãîðèè
áîãàòñòâà â ðóññêîé ýòèêå ïîëó÷èë îñâåùåíèå
â çàïàäíîé ìûñëè ëèøü âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ
âåêà ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â íàó÷íûé îáîðîò
êàòåãîðèè «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Ïðàâî-
ñëàâíàÿ ýòèêà ïîðèöàåò ïîòðåáèòåëüñòâî è
íàêîïèòåëüñòâî êàê ñàìîöåëü. Åå ïðèíöèï
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êàê ïðèíöèï íåîáõî-
äèìîé äîñòàòî÷íîñòè, êîòîðûé, êñòàòè, ðàñïðîñ-
òðàíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ìàòåðèàëüíûå, íî
íå íà äóõîâíûå áëàãà. Íàðàùèâàíèå ïîñëåäíèõ
ëèøü ïðåóìíîæàåò îñíîâíîå áîãàòñòâî �
äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà.

Íî äåëî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â óðîâíå

äîõîäîâ. Ãîðàçäî âàæíåå ïðîèñõîæäåíèå ýòîãî
áîãàòñòâà è åãî âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé êëèìàò îáùåñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå â öåëÿõ óñèëåíèÿ áîðüáû
ñ êîððóïöèåé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
îáÿçàòåëüíîå äåêëàðèðîâàíèå äîõîäà è èìó-
ùåñòâà íå òîëüêî ñàìèõ ÷èíîâíèêîâ, íî è èõ
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ. Â 2006 ãîäó Ðîññèÿ
ðàòèôèöèðîâàëà êîíâåíöèþ ÎÎÍ î ïðîòè-
âîäåéñòâèè êîððóïöèè è êîíâåíöèþ Ñîâåòà
Åâðîïû îá óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà
êîððóïöèþ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ 2007 ãîäà
Ðîññèÿ àâòîìàòè÷åñêè ïîäïàäàåò ïîä ðåæèì
ìåæäóíàðîäíîãî êîíòðîëÿ íàä òåì, êàê ðåàëè-
çóþòñÿ ýòè äîêóìåíòû.

Íî åñòü è äðóãàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ îáîçíà-
÷èë åùå Äæ. Ñèñìîíäè: «Áëàãîäàðÿ êîíöåí-
òðàöèè èìóùåñòâà â ðóêàõ íåáîëüøîãî ÷èñëà
ñîáñòâåííèêîâ,  âíóòðåííèé ðûíîê ñîêðà-
ùàåòñÿ» [3], òî åñòü ïðîèñõîäèò íåýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå íàëè÷íûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî ñîáñòâåííèê â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè
ïðèáûëè áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðèñêîâ âêëàäû-
âàåò ñâîè ðåñóðñû â èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû
ñ íèçêîé èëè ñðåäíåé îòäà÷åé, à ìîã áû âëîæèòü
â îòðàñëè ñ áîëåå âûñîêîé íîðìîé ïðèáûëè è
êàê áîëåå íåîáõîäèìûå îáùåñòâó.

Òàêèì îáðàçîì, óñèëåíèå ðîëè ñåìåéíîé
ñîáñòâåííîñòè è ñåìåéíî-êóëüòóðíûõ öåí-
íîñòåé â ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû òðåáóåò íîâûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è êîíêðåòíûõ ìåð ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé.
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Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè ñîõðàíåíèè òðåáîâà-
íèé çàùèòû îêðóæàþùåé ÷åëîâåêà ïðèðîäíîé
ñðåäû àêòóàëüíî â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè èç-
ìåíåíèÿìè â ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåìå, âûçâàííû-
ìè ïðîäîëæàþùèìñÿ íåãàòèâíûì âîçäåéñòâè-
åì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Çàêîíû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
ðåàëèçóþòñÿ â êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà ñâîå îáùåñòâåííîå ïðèç-
íàíèå ïðåæäå âñåãî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
íà÷èíàÿ ñ 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Íåîá-
õîäèìîñòü è ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè îñîçíà-
âàòüñÿ â íà÷àëå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Òàê, â
÷àñòíîñòè, åùå â 1907 ãîäó â ñâîåì Ïîñëàíèè
Êîíãðåññó ÑØÀ Òåîäîð Ðóçâåëüò ñêàçàë:
«Íåðàçóìíîå, ðàñòî÷èòåëüíîå èñòðåáëåíèå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñòîùåíèå è îïóñòîøåíèå
çåìëè âìåñòî óâåëè÷åíèÿ åå ïëîäîðîäèÿ ñ
ïîìîùüþ ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðèâåäåò ê ïîëíîé åå äåãðàäàöèè è íå äàñò
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ íàøèì äåòÿì,
êîòîðûì ìû îáÿçàíû ïî ïðàâó ðîäèòåëåé
ïåðåäàòü çåìëþ ïëîäîðîäíîé è îáðàáîòàííîé».
Ýòî ïðåäïîëîæåíèå îïðàâäàëîñü, êîãäà â êîíöå
XX ñòîëåòèÿ ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ äâóìÿ
îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ãëîáàëüíîãî õàðàê-
òåðà � ýêîíîìè÷åñêèì óïàäêîì è ýêîëîãè÷åñêèì
êðèçèñîì.

Èìåííî íà ãëîáàëüíîì óðîâíå â íà÷àëå
90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âëèÿíèå ýêîëîãèè

íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå áûëî ñôîðìóëè-
ðîâàíî â âèäå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
âîñïðèíÿòîé áîëüøèíñòâîì ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îñíîâíàÿ èäåÿ ñîäåð-
æèòñÿ â äîêëàäå Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Êîí-
ôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàç-
âèòèþ Ìîðèñà Ñòðîíãà (èþíü 1992 ã., Áðà-
çèëèÿ): «Ñòîÿùàÿ ïåðåä íàìè ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ãëîáàëüíûõ äèñïðîïîðöèé, âûçâàí-
íûõ áóðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áûñòðûì óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ãîñóäàðñòâàõ � ñ äðóãîé. Ñîêðàùåíèå
ýòèõ äèñïðîïîðöèé îáåñïå÷èò áåçîïàñíîñòü
íàøåé ïëàíåòû â áóäóùåì êàê â òðàäèöèîííîì
ñìûñëå, òàê è â âîïðîñàõ ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ
ðàäèêàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé» [1].

Âïåðâûå ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ áûëà âûäâèíóòà â äîêëàäå
Ðèìñêîìó êëóáó êîëëåêòèâîì ó÷åíûõ ïîä
ðóêîâîäñòâîì ß. Òèíáåðãåíà «Ïåðåñìîòð
ìåæäóíàðîäíîãî ïîðÿäêà» (1980 ã.), êîãäà
ó÷åíûå ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî íåîáõîäèìà
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
îïðåäåëÿåìàÿ äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì,
â îñíîâå êîòîðîé ïðè ðàñ÷åòå ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áóäåò ëåæàòü ó÷åò
âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé (çàíÿ-
òîñòü, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è äðóãèå).

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå

ÓÄÊ 330.34:332.1

Ò.Í. ÃÓÁÀÉÄÓËËÈÍÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÕ ÎÑÍÎÂ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ðàçðàáîòàííûå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
ôîðìèðóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ñîîòíåñåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé îêðóæàþùåé ñðåäû.
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ïðè àíàëèçå ïðîáëåì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ ñðåäè ó÷åíûõ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè íåò îäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà  ê ïåðåâîäó
òåðìèíà «sustainable development», à ñëåäî-
âàòåëüíî, è ê òðàêòîâêå  «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ»
êàê  ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Îäíè îòå÷åñ-
òâåííûå ó÷åíûå óòâåðæäàþò, ÷òî àíãëèéñêîå
ñëîâî «sustainable», êðîìå ñìûñëà «óñòîé-
÷èâûé», èìååò äðóãèå çíà÷åíèÿ � «äîëãèé»,
«íåïðåðûâíûé», «äëèòåëüíûé», «ïîääåðæè-
âàþùèé» [2]. Äðóãèå � ñ÷èòàþò, ÷òî ïðàâèëü-
íåå áûëî áû ïåðåâåñòè äàííûé òåðìèí êàê
«äîïóñòèìîå ðàçâèòèå», «íåèñòîùàþùåå ðàçâè-
òèå» èëè «ðàçâèòèå,  ñîõðàíÿþùåå öåëîñòíîñòü»
[3]. Òðåòüè � â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ïðåäëàãàþò
ïîíèìàòü «ïîääåðæèâàåìîå ðàçâèòèå» [4].

Îïðåäåëÿÿ êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êàòåãîðèé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ íàó÷íûé àíàëèç ýòèõ ïðîáëåì çíà÷è-
òåëüíîå âðåìÿ áûë çàòðóäíåí âñëåäñòâèå íå-
äîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè øèðîêèõ
êðóãîâ ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîñòè â ñôåðå
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïî ðàçðàáîòêå êîíöåï-
òóàëüíûõ îñíîâ è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ýòîì
ñìûñëå ïðåäñòàâëÿþò òàêèå îñíîâîïîëàãàþùèå
äîêóìåíòû, êàê Äåêëàðàöèÿ î ïðèíöèïàõ,
ðàçâèâàþùàÿ è äîïîëíÿþùàÿ àíàëîãè÷íûé
äîêóìåíò êîíôåðåíöèé ÎÎÍ â Ñòîêãîëüìå
(1972) è Íàéðîáè (1982), ãëîáàëüíûå êîíâåíöèè
è Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê.

Íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
îòñóòñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ è âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ íå ïîçâîëèëè, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ
ãðóïïû ýêñïåðòîâ-áèçíåñìåíîâ Ñòåôàíà Øìèä-
õåéíè, âêëþ÷èòü â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû ïðåä-
ñòàâèòåëåé ýòèõ ñòðàí ïðè ïîäãîòîâêå äîêó-
ìåíòîâ ê Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé
ñðåäå è ðàçâèòèþ (Áðàçèëèÿ, 1992 ã.).

Â ýòîé ñâÿçè êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, àêòèâíî îáñóæäàåìàÿ ñïåöèàëèñòàìè
ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé çà ðóáåæîì, â
Ðîññèè íå íàøëà äîëæíîãî òåîðåòè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ â ïîñëåäíèå ãîäû âñå æå
àêòèâèçèðîâàëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ ïî ïðîáëåìàì óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ýòèì âîïðîñàì ïîñâÿùåíû
ïóáëèêàöèè Í.Ò. Àãàôîíîâà, À.À. Àíîõèíà,
Ñ.Í. Áîáûëåâà, Í.Ô. Ãàçèçóëëèíà, Â.Ã. Ãîðø-
êîâà, À.À. Ãóñåâà, Ð.À. Èñëÿåâà, Ê.ß. Êîí-
äðàòüåâà, Ñ.Á. Ëàâðîâà, Ð.À. Ïåðåëåòà, Â.Ä. Ïè-
ñàðåâà, Â.È. Ñîêîëîâà, À.Ä. Óðñóë, Ã.À. Ôî-
ìåíêî, Ð.È. Õèëü÷åâñêîé è íåêîòîðûõ äðóãèõ.

Â Ðîññèè Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
01.04.96 ã. ¹ 440 óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ
ïåðåõîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ, àíàëîãè÷íûå ïðîãðàììíûå äîêó-
ìåíòû ïðèíèìàþòñÿ è íà ðåãèîíàëüíûõ óðîâ-
íÿõ, â ÷àñòíîñòè, íà Óêðàèíå, â Áåëîðóññèè, â
ã. Èðêóòñêå. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íåÿñíûìè îñòà-
þòñÿ ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
àñïåêòû ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ äîêóìåíòîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè
êàòåãîðèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» õàðàêòåðèçóåò,
ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ýâîëþ-
öèè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðîÿâ-
ëÿþùèéñÿ â íîâûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïðè
ýòîì îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé âîçíèêíîâåíèÿ
íîâîãî ýòàïà â ðàçâèòèè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ñ÷èòàòü,
ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííûìè êîëè÷åñ-
òâåííûìè èçìåíåíèÿìè â ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå, íàêîïëåíèå êîòîðûõ â ñîâðå-
ìåííûé ïåðèîä ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì êà÷åñ-
òâåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì.

Âûïîëíåííûé àâòîðîì íàó÷íûé àíàëèç
ðàçëè÷íûõ òðàêòîâîê äàííîé êàòåãîðèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì êàê îòå÷åñòâåííîãî, òàê è
çàðóáåæíîãî îïûòà ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä
îáîáùåíèé îá îñíîâíûõ àñïåêòàõ èññëåäîâàíèÿ
çàêîíîìåðíîñòåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
ôîðìàõ ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè íà
ãëîáàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Îäíî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è
îáùåïðèçíàííûõ îïðåäåëåíèé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñîäåðæèòñÿ  â äîêëàäå «Íàøå îáùåå
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áóäóùåå» (1987) Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ïî
îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ («Êîìèññèÿ
Áðóíäòëàíä»), ñîçäàííîé ïðè ó÷àñòèè ÎÎÍ:
«Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå � ýòî òàêîå ðàçâèòèå,
êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè íàñòîÿùåãî
ðàçâèòèÿ, íî íå ñòàâèò ïîä óãðîçó ñïîñîáíîñòü
áóäóùèõ  ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Îíî âêëþ÷àåò äâà
êëþ÷åâûõ ïîíÿòèÿ � ïîíÿòèå ïîòðåáíîñòåé, â
÷àñòíîñòè, ïîòðåáíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì ïåðâî-
ñòåïåííîãî ïðèîðèòåòà; ïîíÿòèå îãðàíè÷åíèé,
îáóñëîâëåííûõ ñîñòîÿíèåì òåõíîëîãèè è
îðãàíèçàöèåé îáùåñòâà,  íàêëàäûâàåìûõ íà
ñïîñîáíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû óäîâëåòâîðÿòü
íûíåøíèå è áóäóùèå ïîòðåáíîñòè» [5]. Ïðè
ýòîì óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òðàêòóåòñÿ êàê
ñàìîäîñòàòî÷íîå, íå ñàìîïîäðûâàþùåå ðàçâè-
òèå. Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìû òàêèå ôîðìû
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íûíå æèâóùèõ ëþäåé,
ñîõðàíèâ ïðè ýòîì òàêèå æå âîçìîæíîñòè è äëÿ
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ýòà òðàêòîâêà íîñèò
äîâîëüíî îáîáùåííûé, äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð
è â ýòîé ñâÿçè òðåáóåò óòî÷íåíèÿ è êîíêðå-
òèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íîãî àïïàðàòà
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè.

Ñóòü ýòîãî è ïîäîáíûõ åìó îïðåäåëåíèé
ñâîäèòñÿ ê ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ  ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è åñòåñòâåííûõ óñëîâèé ìåæäó ïîêîëåíèÿìè è
îðèåíòàöèè ðàçâèòèÿ íå ñòîëüêî íà ðîñò
ïîòðåáèòåëüñòâà, ñêîëüêî íà óëó÷øåíèå áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ � êà÷åñòâà æèçíè.

Äëÿ óñëîâèé Ðîññèè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïðåäïîëàãàåò, ïðåæäå âñåãî, ïîñòóïàòåëüíîå
äâèæåíèå ñòðàíû ïî ñòðàòåãè÷åñêîé òðàåê-
òîðèè, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòèæåíèå îáúåêòèâ-
íî ïðîãðåññèâíîé  ñèñòåìû  îáùåñòâåííûõ
öåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáî âàæíûì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñìåíà ïðèîðèòåòîâ îáùåñ-
òâåííîãî ðàçâèòèÿ â íàïðàâëåíèè îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèÿ ïðèðîä-
íîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, íà ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî âçãëÿäà íà ÷åëîâåêà êàê àêòèâíîãî

ó÷àñòíèêà ýâîëþöèè  ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåì, íàöåëåííîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íà ñîõðàíåíèå è  ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÷åëîâåêà,
êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè, íà ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè åãî òâîð÷åñêèõ è
äóõîâíûõ íà÷àë.

Òàê, â Äåêëàðàöèè Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî
îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ, ïðèíÿòîé â Ðèî-
äå-Æàíåéðî, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ðÿä öåëåâûõ  íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ ïðàâà ÷åëîâåêà íà çäîðîâóþ æèçíü, íà
îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû êàê âàæíåéøåãî
ýëåìåíòà  ïðîöåññà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
óìåíüøåíèå ðàçðûâà ìåæäó óðîâíåì æèçíè
íàðîäîâ ìèðà è äðóãèå. Â ýòèõ äîêóìåíòàõ
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â àíòðî-
ïîãåííîì ðàêóðñå, òî åñòü â äàííîì ñëó÷àå
îñíîâíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ âûæèâàíèå è
âîçìîæíîñòü íåîïðåäåëåííî äîëãîãî ðàçâèòèÿ
öèâèëèçàöèè.

Íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò, ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì àâòîðîâ, óòâåðæäàþùèõ, ÷òî ðåøàþ-
ùèì ôàêòîðîì â ñîâðåìåííóþ ýïîõó ÿâëÿþòñÿ
ïðåäåëüíûå âîçìîæíîñòè áèîñôåðû. Óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà, ìèðîâîé ñèñòåìû
è ñòðàí ìèðà � ýòî òàêîå ðàçâèòèå, êîòîðîå
ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ ïðåæäå âñåãî óñòîé÷èâîé
áèîñôåðû, òî åñòü òàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðîå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò
âîçìîæíîñòÿì áèîòû ñîõðàíÿòü îêðóæàþùóþ
ñðåäó áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñòâà. Èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, ïîä óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì [6, 7, 8] ñëåäóåò ïîäðàçóìåâàòü
öåëåíàïðàâëåííîå àíòðîïîãåííîå èçìåíåíèå
ïðèðîäíîé ñðåäû è ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ,
êîòîðîå äîëæíî ïîìî÷ü îáùåñòâó ïðåîäîëåòü
îãðàíè÷åííîñòü áèîñôåðíûõ óñëîâèé åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Â ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèÿõ, êàê íàì
êàæåòñÿ, ñôîðìóëèðîâàí âòîðîé ïðèíöèï,
êîòîðûé äîëæåí áûòü ïîëîæåí â ïîíÿòèå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ � áèîñôåðîöåíòðè÷åñêèé,
òî åñòü ñîõðàíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäû, óñòîé÷èâîñòè è âîçìîæíîñòè åñòåñ-
òâåííîé ýâîëþöèè áèîñôåðû.

Îñíîâîé êîíöåïöèè ïåðåõîäà ê ìîäåëè
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óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ åå íîîñôåðíàÿ
íàïðàâëåííîñòü, ÷òî îçíà÷àåò òàêîå ðàçâèòèå
îáùåñòâà, è ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé â íåì, êîòîðîå ïðèåìëåìî äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íèøè ÷åëîâåêà, à ñëåäîâ-
àòåëüíî, è óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè.
Îñîáûé èíòåðåñ â äàííîì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿþò
êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ-ïðàêòèêîâ è ýêîëîãèñòîâ-îáùåñòâåí-
íèêîâ âåäåòñÿ äîâîëüíî îñòðàÿ ïîëåìèêà. Â
÷àñòíîñòè, àâòîð àëüòåðíàòèâíîé «Êîíöåïöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè», ðàçðàáîòàííîé
èì â 1995 ãîäó, ëèäåð Ñîöèàëüíî-ýêîëîãè-
÷åñêîãî ñîþçà Ñ. Çàáåëèí, êðèòèêóÿ ìíîãèå
ïîëîæåíèÿ, ïðèíÿòûå çà îñíîâó íà Êîíôå-
ðåíöèè ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ
â Ðèî-äå-Æàíåéðî (1992) îòðèöàåò âîçìîæíîñòü
ñíèæåíèÿ ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ ìèðà è óðîâíÿ
ïîòðåáëåíèÿ ïóòåì ââåäåíèÿ íîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è íîâîé ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè.
Èíòåðåñíà è ïðàâîìåðíà, íà íàø âçãëÿä,
ïîçèöèÿ ýòîãî àâòîðà íà ðåñóðñíóþ ïîëèòèêó
ñòðàíû: çåìëÿ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû íå ìîãóò
íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó
ïðèíàäëåæàò íå òîëüêî íàñòîÿùèì, íî è
áóäóùèì ïîêîëåíèÿì. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû
äîëæíû íàõîäèòüñÿ â îáùåñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, à óïðàâëåíèå èìè � îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè. Âñå æèòåëè ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ äîëæíû îáëàäàòü ðàâíûì äîñòóïîì
ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì. Ìåíåäæìåíò ðåñóðñîâ
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà
ìåñòíîì óðîâíå.

Âûøåíàçâàííàÿ Êîíöåïöèÿ íàïèñàíà ñ
ïîçèöèé ýêîöåíòðèçìà. Çàñëóæèâàþò îäîáðå-
íèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå êàðäèíàëüíûå
ïîëîæåíèÿ: ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó íåîáõî-
äèìî ñòðîèòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü
âûãîäó äëÿ òåõ, êòî ñîõðàíÿåò ïðèðîäíóþ ñðåäó;
íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî
ãèáêîé è ó÷èòûâàòü èìåþùèåñÿ çàïàñû êàæäîãî
èç ðåñóðñîâ, à òàêæå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
õîçÿéñòâåííóþ åìêîñòü áèîñôåðû è åå âîç-
ìîæíîñòü àññèìèëèðîâàòü çàãðÿçíåíèÿ, ïðîèñ-
òåêàþùèå ïðè èçúÿòèè äàííîãî ðåñóðñà èç íåäð

è íåêîòîðûå äðóãèå. Îäíàêî ñïîðíûì ÿâëÿåòñÿ
óòâåðæäåíèå î íåîáõîäèìîñòè ðåîðãàíèçàöèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ïëàíå óñèëåíèÿ òåíäåí-
öèè íà ðàçâèòèå ìåñòíûõ ëîêàëüíûõ ýêîíîìèê,
îñòàâëÿÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ëèøü ôóíêöèî-
íèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Íå
ñëåäóåò óìàëÿòü ïðåèìóùåñòâà ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðàçâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñâÿçåé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè íàöèé. Îáìåí ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè èëè ãîòîâûìè ïðîäóêòàìè
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè,  äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ ïî-
ïðåæíåìó íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå ïðè
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññîâ ñïåöèàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Åùå áîëåå êðèòè÷åñêîé ïîçèöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê «Ïîâåñòêå äíÿ íà ÕÕI âåê» ïðèäåðæè-
âàåòñÿ äèðåêòîð Öåíòðà ýêîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèêè Ðîññèè Â. Çàõàðîâ, êîòîðûé íàõîäèò ìíîãî
îáùåãî ìåæäó òåîðèåé íàó÷íîãî êîììóíèçìà è
«Êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ». Àâòîð
ïåðå÷èñëÿåò ýòè ñõîäñòâà: ïðåäïîëàãàåìîå
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ âî èìÿ áëàãà
áîëüøèíñòâà; äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå äëÿ
êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû; èäåàëèçì â
ïëàíèðîâàíèè, íå ïðåäïîëàãàþùåì ïîä ñîáîé
ðåàëüíîé îáúåêòèâíîé âîçìîæíîñòè åãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ; ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî «íîâîå»
ñîçíàíèå è èäåîëîãèÿ áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ
èç ñòðàíû â ñòðàíó. Ïðèâåäåííàÿ ïîçèöèÿ,
êîíå÷íî, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, êàê è
ìíîãèå äðóãèå, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ âñå æå èçëèøíå
êðèòè÷íîé.

Èäåè, çàëîæåííûå â îñíîâó ìåæäóíàðîäíîé
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íàñûùåíû
ãóìàíèçìîì è äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè.
È ýòî ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü êàê èñêëþ÷èòåëüíî
öèâèëèçîâàííûé, ïðîãðåññèâíûé ïîäõîä.
Äðóãîå äåëî, êàêèå ìåòîäû äîëæíû áûòü ïîëî-
æåíû â îñíîâó ðåàëèçàöèè äàííîé êîíöåïöèè.
Îòðèöàòü ïëàíèðîâàíèå êàê äîëãîñðî÷íîãî, òàê
è òåêóùåãî õàðàêòåðà òàêæå íåöåëåñîîáðàçíî,
ïîñêîëüêó âî âñåì ìèðå íàêîïëåí áîãàòåéøèé
îïûò ïî èñïîëüçîâàíèþ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
è ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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Ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîíöåïòóàëüíûõ
îñíîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèñõîäèò íà
ðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ. Òàê, íà
Åâðîïåéñêîé êîíôåðåíöèè ïî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ áîëüøèõ è ìàëûõ ãîðîäîâ â Ààëáîðãå
(Îëüáåðãå, Äàíèÿ) 27 ìàÿ 1994 ãîäà áûëà
ïðèíÿòà «Õàðòèÿ ãîðîäîâ Åâðîïû çà óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå (Îëüáîðãñêàÿ õàðòèÿ)». Â òîì æå ãîäó
â Ìàí÷åñòåðå (Âåëèêîáðèòàíèÿ) ñîñòîÿëñÿ
âòîðîé Âñåìèðíûé ñàììèò ïî ïðîáëåìàòèêå
«Ãîðîäà è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå». Íà ñàììèòå
îáñóæäàëèñü íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ãîðîäîâ â ñâÿçè ñ ïðîáëåìàìè òðàíñïîðòà,
ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè, ñ çàäà÷àìè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, çàíÿòîñòüþ, ïîòðåáëåíèåì, ôèíàíñàìè
è ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ. Ðÿä êðóïíûõ ãîðî-
äîâ è ðåãèîíîâ ïðåäñòàâèëè ðàçðàáîòàííûå èìè
ñîáñòâåííûå «Ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ». Ñëåäñòâèåì âíèìàíèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñ-
òâà ê äàííîé ïðîáëåìàòèêå ÿâèëîñü ïîÿâëåíèå
ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû «Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ãîðîäîâ», ïîääåðæèâàåìîé öåíòðîì ÎÎÍ ïî
íàñåëåííûì ïóíêòàì ÕÀÁÈÒÀÒ. Â ýòîé ïðî-
ãðàììå ó÷àñòâóþò ìíîãèå ãîðîäà ìèðà.

Ïî îïðåäåëåíèþ ÎÎÍ, «óñòîé÷èâûé ãîðîä
ÿâëÿåòñÿ ãîðîäîì, â êîòîðîì äîñòèæåíèÿ â
îáùåñòâåííîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ôèçè÷åñêîì
ðàçâèòèè ïîñòîÿííû. Óñòîé÷èâûé ãîðîä ïîñ-
òîÿííî îáåñïå÷åí ïðèðîäíûìè èñêîïàåìûìè, îò
êîòîðûõ çàâèñèò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. Óñòîé-
÷èâûé ãîðîä ïîääåðæèâàåò äëèòåëüíóþ áåç-
îïàñíîñòü æèòåëåé, â òîì ÷èñëå è îò ïðèðîäíûõ
êàòàñòðîô». Ãîâîðÿ èíà÷å, ïî ìíåíèþ ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîðîäà
îáåñïå÷èâàåò åãî íàñåëåíèþ áåçîïàñíîñòü è
âûñîêîå êà÷åñòâî æèçíè ïðè ñîõðàíåíèè
ïðèðîäíîé ñðåäû, ðåñóðñîâ è ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ âñåé ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîðîæàí.

Óñòîé÷èâîñòü ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ íå
òîëüêî êàê îáðàç, âèäåíèå è íå çàñòûâøåå
ñîñòîÿíèå, à ñîçèäàòåëüíûé ëîêàëüíûé ïðîöåññ,
íàïðàâëåííûé íà ïîèñê ðàâíîâåñèÿ, êîòîðûé
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ñôåðû ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé íà ëîêàëüíîì óðîâíå. Ýòîò ïðîöåññ
îáåñïå÷èâàåò ãîðîäñêèì âëàñòÿì íåïðåðûâíóþ
îáðàòíóþ ñâÿçü, ïîêàçûâàÿ, êàêèå âèäû äåÿòåëü-

íîñòè âåäóò ê ñáàëàíñèðîâàííîñòè ãîðîäñêîãî
ðàçâèòèÿ è êàêèå, íàîáîðîò, ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó.
Åñëè óïðàâëåíèå ãîðîäîì ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
òàêîé èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèè, òî âîçíè-
êàåò ïîíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà êàê
îðãàíè÷åñêîãî öåëîãî, è ðîëü âñåõ îñíîâíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé. Â
ðàìêàõ òàêîãî ïðîöåññà ãîðîä è åãî æèòåëè
ñìîãóò ñäåëàòü èíôîðìèðîâàííûé, îñîçíàííûé
âûáîð áóäóùåãî. Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ,
îñíîâàííîãî íà ñòðåìëåíèè ê óñòîé÷èâîñòè,
âîçìîæíî ïðèíÿòèå ðåøåíèé â èíòåðåñàõ íå
òîëüêî íûíåøíåãî, íî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Ïîïûòêà ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíÿòà ïðè ðàç-
ðàáîòêå Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà Êàçàíè äî
2015 ãîäà. Â äîêóìåíòå, íàçâàííîì «Ìèññèÿ
ãîðîäà Êàçàíè», ãîâîðèòñÿ: «Ìû, æèòåëè
Êàçàíè, îïèðàÿñü íà èñòîðè÷åñêèé îïûò ìèð-
íîãî äèàëîãà íàðîäîâ, îñíîâàííûé íà áåðåæíîì
ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè èõ êóëüòóð è òðàäèöèé,
õîòèì ïåðåäàòü áóäóùèì ïîêîëåíèÿì óþòíûé
è ïðîöâåòàþùèé ãîðîä ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé.

Äëÿ ýòîãî Ìû, îñîçíàâàÿ ñâîå åäèíñòâî â
îòâåòñòâåííîñòè çà áóäóùåå è ïðèçíàâàÿ âûñ-
øåé öåííîñòüþ ñïðàâåäëèâîñòü:

- ñäåëàåì âëàñòü îòâåòñòâåííîé, îòêðûòîé
è ïîäîò÷åòíîé;

- áóäåì óâàæàòü è öåíèòü èíèöèàòèâó
êàæäîãî;

- ñäåëàåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îñíîâîé
íàøåãî ïðîöâåòàíèÿ;

- ñäåëàåì îáðàçîâàíèå ïîòðåáíîñòüþ
êàæäîãî ãîðîæàíèíà;

- áóäåì äîáðûìè ñîñåäÿìè;
- ñäåëàåì ÷èñòûìè è áëàãîóñòðîåííûìè

íàøè ïîäúåçäû è äâîðû;
- ñäåëàåì ãîðîä óäîáíûì äëÿ âñåõ ïîêî-

ëåíèé».
Ôîðìóëèðîâêè «ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå

êóëüòóð è òðàäèöèé», «ñäåëàåì îáðàçîâàíèå
ïîòðåáíîñòüþ êàæäîãî ãîðîæàíèíà», «áóäåì
äîáðûìè ñîñåäÿìè» ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé îïðå-
äåëåíèÿ ãëàâíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî
ñîîáùåñòâà � âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, äîñòóïíîñòè è ðàçíî-
îáðàçèÿ óñëóã ñôåð îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.
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Òàêèì îáðàçîì, â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ
ïî ðàçâèòèþ ãîðîäà Êàçàíè ñîäåðæàòñÿ ïîëî-
æåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñôåðå
ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Â èþíå 2007 ãîäà â íàøåì ãîðîäå ñîñòîèòñÿ
Âñåìèðíûé êîíãðåññ Îðãàíèçàöèè ãîðîäîâ
âñåìèðíîãî íàñëåäèÿ, ãäå ïðåäïîëàãàåòñÿ
îáñóäèòü ïðîáëåìû âëèÿíèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ ãîðîäîâ íà èõ óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ýòîò ôîðóì âíåñåò
ñóùåñòâåííûé âêëàä â íàïðàâëåíèè ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ïîçâîëèò
îáìåíÿòüñÿ îïûòîì ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êóëüòóðû ãîðîäà.

Êàçàíü êàê ãîðîä ñ áîëåå ÷åì òûñÿ÷åëåòíåé
èñòîðèåé çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ìèðîâîé
ñèñòåìå, ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì Îðãàíèçàöèè ãîðîäîâ
Âñåìèðíîãî Íàñëåäèÿ, Åâðîïåéñêîé Àññî-
öèàöèè èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ,
Âñåìèðíîé Ôåäåðàöèè Ïîðîäíåííûõ ãîðîäîâ,
Ñîþçà Ðîññèéñêèõ Ãîðîäîâ, Êîíãðåññà ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðîññèè, ïåðâûì àçèàò-
ñêèì è ïîñëåäíèì åâðîïåéñêèì ãîðîäîì íà ïóòè
ñ Çàïàäà íà Âîñòîê. Èìåííî çäåñü íàêîïëåí
óíèêàëüíûé îïûò áåñêîíôëèêòíîãî ðàçâèòèÿ
ìíîãèõ êóëüòóð â îäíîì ãîðîäå, íàéäåíà
ãàðìîíèÿ èíòåðåñîâ íåñêîëüêèõ ðåëèãèîçíûõ è
íàöèîíàëüíûõ ãðóïï, êîãäà îíè íå òîëüêî
ñîõðàíÿþò ñâîþ êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü, íî
è óñïåøíî ðàçâèâàþò åå ôîðìû. È ýòî â
óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé, îáùåñòâåííîé è êóëüòóðíîé æèçíè çà
ïîñëåäíèå ãîäû.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà
äîëæíà ó÷èòûâàòü ñâîåîáðàçèå íàöèîíàëüíîãî,
êóëüòóðíîãî, èñòîðè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü
ïðàêòè÷åñêèå ïóòè è ìåòîäû ïðèáëèæåíèÿ

ãîðîäà ê óñòîé÷èâîìó ñîñòîÿíèþ ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè
æèâóùåãî çäåñü íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåãèîí-
àëüíûõ êîíöåïöèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàñ-
øèðÿåòñÿ êðóã âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñâîåãî
íåîòëîæíîãî ðåøåíèÿ. Ýòî ïðàâîìåðíî, ïîñ-
êîëüêó ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåì îáùåñ-
òâåííîãî óñòðîéñòâà ñîçäàåò ìíîæåñòâî âçàèì-
íûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå
ñóáúåêòû äàííîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìû è
òðåáóþò ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé äëÿ ñâîåãî
ðàçðåøåíèÿ.
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Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ýôôåêòèâíûì èíñòè-
òóòîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðèçíàåòñÿ
êîíêóðåíòíûé ðûíîê. Îäíàêî ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ðÿäà ðûíêîâ íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå
íåâîçìîæíî èëè íåýôôåêòèâíî, â ñèëó ÷åãî äëÿ
íèõ ñòàíîâèòñÿ åñòåñòâåííîé âûñîêàÿ ñòåïåíü
ìîíîïîëèçàöèè. Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìûõ
«åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ», êîòîðûå ñóùåñ-
òâóþò òîãäà, êîãäà ýôôåêò ìàñøòàáà íàñòîëüêî
âåëèê, ÷òî îäíà ôèðìà ìîæåò ñíàáæàòü âåñü
ðûíîê, èìåÿ áîëåå íèçêèå èçäåðæêè íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè, ÷åì èìåë áû ðÿä êîíêóðèðóþùèõ
ôèðì. Ìîíîïîëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ òàêîãî ðîäà
ðûíêîâ âûçâàíà òåõíîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé åñòåñòâåííûõ ìîíî-
ïîëèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñåòåâûõ ñòðóêòóð (òðó-
áîïðîâîäíûé òðàíñïîðò, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷,
ñèñòåìû âîäîñíàáæåíèÿ, æåëåçíîäîðîæíûå
ïóòè), ÷òî òèïè÷íî äëÿ îòðàñëåé, îñóùåñ-
òâëÿþùèõ óñëóãè êîììóíèêàöèîííîãî õàðàê-
òåðà. Êàê ïðàâèëî, â íèõ âûñîêè ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü
ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ, òî åñòü ñíèæåíèÿ
óäåëüíûõ (íà åäèíèöó ïðîäóêöèè) èçäåðæåê ïî
ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Èìåí-
íî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ýôôåê-
òèâíîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ âûïóñêà ó åäèí-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Êîíêóðåíöèÿ çäåñü
íåâîçìîæíà è âñëåäñòâèå èñêëþ÷èòåëüíî
âûñîêèõ íåâîçâðàòíûõ èçäåðæåê. Àêòèâû,

âîïëîùåííûå â ïðîëîæåííûõ ïàðàëëåëüíî
æåëåçíûõ äîðîãàõ, òåëåôîííûõ ëèíèÿõ ñâÿçè è
ò.ï., èñêëþ÷èòåëüíî ñïåöèôè÷íû, èìåþò
îãðàíè÷åííûå ðàìêè ïðèìåíèìîñòè è íå ìîãóò
áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàíû íà äðóãèå ðûíêè.
Ïðîäàòü òàêèå àêòèâû áóäåò ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî, à ïîòåíöèàëüíàÿ âûðó÷êà îò èõ
ðåàëèçàöèè â ñëó÷àå äåìîíòàæà íå ïîêðîåò
èçäåðæåê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ», êîòîðûé áûë
ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé 19.07.1995 ã. [2],
åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ � ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî
ðûíêà, ïðè êîòîðîì óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íà
ýòîì ðûíêå ýôôåêòèâíåå â îòñóòñòâèå êîíêó-
ðåíöèè â ñèëó òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïðîèçâîäñòâà (â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì ïîíè-
æåíèåì èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà åäèíèöó
òîâàðà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà), à òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè, íå ìîãóò áûòü
çàìåíåíû â ïîòðåáëåíèè äðóãèìè òîâàðàìè, â
ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ íà äàííîì òîâàðíîì ðûíêå íà
òîâàðû, ïðîèçâîäèìûå ñóáúåêòàìè åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèé, â ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñèò
îò èçìåíåíèÿ öåíû íà ýòîò òîâàð, ÷åì ñïðîñ íà
äðóãèå âèäû òîâàðîâ.

Òàêîãî ðîäà óñëîâèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ýôôåêò ìàñøòàáà â ïðîèçâîäñòâå è
ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêòà íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî

ÓÄÊ 339.13

Ì.Á. ÄÅÌÈÍ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. À.Í. Òóïîëåâà

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÓÒÎ×ÍÅÍÈÈ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ
«ÅÑÒÅÑÒÂÅÍÍÀß ÌÎÍÎÏÎËÈß»

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè «åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ»,
çàêîíîäàòåëüíàÿ òðàêòîâêà ýòîé êàòåãîðèè. Ïðèâåäåíû äîâîäû î íåîáõîäèìîñòè îòíåñåíèÿ ê «åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè» áîëåå øèðîêîãî êðóãà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåïðèíÿòûì íàó÷íûì ïîäõîäîì.
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äëÿ ïîëó÷åíèÿ íèçêèõ èçäåðæåê íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè è íèçêîé öåíû íåîáõîäèìà êðóï-
íîìàñøòàáíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Åñëè áû ðûíîê
áûë ïîäåëåí ìåæäó ìíîãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè,
òî ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà íå áûë áû
äîñòèãíóò, èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
áûëè áû âûñîêè è ïîòðåáîâàëèñü áû âûñîêèå
öåíû, ÷òîáû ïîêðûòü ýòè èçäåðæêè. Ïîñêîëüêó
ñóùåñòâîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè îáóñ-
ëîâëåíî èñêëþ÷èòåëüíî òåõíîëîãè÷åñêèì ôàê-
òîðîì, èçìåíåíèå òåõíîëîãèè ìîæåò îñëàáèòü
èëè ïîäîðâàòü åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ. Òàê,
àêòèâíîå ðàçâèòèå áåñïðîâîäíîé, ñïóòíèêîâîé
ñâÿçè ëèêâèäèðóåò ìîíîïîëèþ íà ïðîâîäíóþ
ñâÿçü, îñîáåííî ìåæäóãîðîäíóþ.

Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ
îáùåñòâåííî-ïðèåìëåìîãî ïîâåäåíèÿ åñòåñ-
òâåííîé ìîíîïîëèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ äâå àëüòåð-
íàòèâû. Îäíîé �  ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñîáñòâåííîñòü, à äðóãîé � ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå. Åñëè êîíêóðåíöèÿ íåâîçìîæíà,
òî íóæíî ñîçäàòü ðåãóëèðóåìûå ìîíîïîëèè,
÷òîáû èçáåæàòü âåðîÿòíûõ çëîóïîòðåáëåíèé
íåêîíòðîëèðóåìîé ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ.
Áîëüøèíñòâî ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ îòðàñëåé
ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè è
ïîýòîìó ïîäëåæàò îáùåñòâåííîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ, â ÷àñòíîñòè, öåíû è òàðèôû, êîòîðûå
ìîãóò íàçíà÷àòü êîììóíàëüíûå ñëóæáû, æåëåç-
íûå äîðîãè, òåëåôîííûå êîìïàíèè, ïîñòàâùèêè
ïðèðîäíîãî ãàçà è ýëåêòðè÷åñòâà, îïðåäåëÿþòñÿ
ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè ðåãóëèðóþùèìè
êîìèññèÿìè èëè óïðàâëåíèÿìè.

Ñóùåñòâîâàíèå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
äåëàåò òåõíè÷åñêè ýôôåêòèâíûì îäíîãî-åäèí-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Íî îïûò ïîêàçûâàåò,
÷òî çëîóïîòðåáëåíèå ñ åãî ñòîðîíû ìîíîïîëü-
íûì ïîëîæåíèåì â ôîðìå çàâûøåíèÿ èçäåðæåê
èëè óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè íåðåäêî ñíèæàåò áîëåå
âûñîêóþ òåõíè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ïðè÷åì
ýòî çëîóïîòðåáëåíèå ÷àñòî äîñòàòî÷íî òðóäíî
ðàñïîçíàòü èçâíå â ñèëó òîãî, ÷òî ðåàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè åäèíñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ èçâåñòíà ëèøü åìó ñàìîìó.
Èíûìè ñëîâàìè, ê åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
äîáàâëÿåòñÿ ìîíîïîëèÿ èíôîðìàöèè.

Êëàññè÷åñêèìè ïðèìåðàìè åñòåñòâåííûõ

ìîíîïîëèé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ:
ïåðåäà÷à ýëåêòðîýíåðãèè, íåôòè è ãàçà, æåëåç-
íîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, à òàêæå îòäåëüíûå
ïîäîòðàñëè ñâÿçè; íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå �
êîììóíàëüíûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ òåïëîñíàá-
æåíèå, êàíàëèçàöèþ, âîäîñíàáæåíèå è ò.ä.
Òàêèå îòðàñëè ëèáî ðåãóëèðóþò, ëèáî îíè
íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Íî
ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â
ïîñëåäíèå ãîäû ñôåðà è ìàñøòàáû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ñîêðà-
òèëèñü êàê â ñâÿçè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâî-
ââåäåíèÿìè, òàê è â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêîâ.

Ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî
ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àò âûãîäó îò ýêîíîìèè,
îáóñëîâëåííîé ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà, òî
åñòü îò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè. Åñëè íà ðûíêå, èìåþùåì îñîáûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè,
íåñîñòîÿòåëüíû çàêîíû êîíêóðåíöèè, òî åãî
ðåãóëèðîâàíèåì äîëæíî çàíèìàòüñÿ ãîñó-
äàðñòâî.

Âîïðîñû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðåîðãàíè-
çàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â Ðîññèè â
ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
ïîëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, ó÷åíûõ. Îñîáûå
óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé ïðåäîïðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü
âûäåëåíèÿ èõ â îñîáóþ ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ, ïðèâàòè-
çàöèè è äåìîíîïîëèçàöèè â Ðîññèè íà ýòàïå
1992�1994 ãã. íå òîëüêî äîñòàòî÷íî êîíêðåòíî
îïðåäåëèëñÿ êðóã åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, íî
è áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ». Ïåðâîíà÷àëüíî
â ýòîò çàêîíîïðîåêò áûëè òàêæå âêëþ÷åíû
íîðìû, ñâÿçàííûå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíî-
ïîëèåé íà ïðîèçâîäñòâî è îáîðîò îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ïðîåêò çàêîíà íàõîäèëñÿ íà ðàññìîòðåíèè
â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå è íå ïðèíèìàëñÿ â
òå÷åíèå òðåõ ëåò. Îñíîâíûå ïðîáëåìû âîçíè-
êàëè íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ è íà âñòðå÷àõ
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â êîìèòåòàõ Ãîñäóìû, ãäå ïðåäñòàâèòåëè
îòðàñëåé äåëàëè ïîïûòêè èçìåíèòü ñîäåðæàíèå
èëè äàæå ïðåïÿòñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ïðîåêòà.
Îáñóæäàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû: î
ïðàâîìåðíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îðãàíàì ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðàâà êîíòðîëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé; î ãðàíèöàõ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ � ïðàâîìåðíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê åñòåñ-
òâåííûì ìîíîïîëèÿì, íî ñâÿçàíû ñ ðåãóëè-
ðóåìûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè; î âîçìîæíîñòè
ñîõðàíåíèÿ ôóíêöèé ðåãóëèðîâàíèÿ ó îòðàñ-
ëåâûõ ìèíèñòåðñòâ.

Â 1994�1995 ãã. öåíû ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îòðàñëÿõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
ðîñëè áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì â äðóãèõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ñëîæèâøàÿñÿ íà ðûíêå
àñèììåòðèÿ öåí, íåïðåäñêàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ
è äåéñòâèé ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
àêòèâèçèðîâàëè óñèëèÿ ïî ïðèíÿòèþ çàêîíà,
ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé, è Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» áûë ïðèíÿò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìîé 19.07.1995 ã. Çàêîíîïðîåêò î
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ ïðåîäîëåë äâà
ïðåçèäåíòñêèõ âåòî. Îäèí èç êðàåóãîëüíûõ
êàìíåé ïðîåêòà � âêëþ÷åíèå â íåãî åñòåñ-
òâåííûõ ìîíîïîëèé, îòíîñÿùèõñÿ ê âåäåíèþ
ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïîýòîìó ïðèíÿòûé çàêîí ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà ñóáúåêòû åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé, ðåãóëèðóåìûå íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå:

- òðàíñïîðòèðîâêó íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ
ïî ìàãèñòðàëüíûì òðóáîïðîâîäàì;

- òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïî òðóáîïðîâîäàì;
- óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé è

òåïëîâîé ýíåðãèè;
- æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè;
- óñëóãè òðàíñïîðòíûõ òåðìèíàëîâ, ïîðòîâ,

àýðîïîðòîâ;
- óñëóãè îáùåäîñòóïíîé ýëåêòðè÷åñêîé è

ïî÷òîâîé ñâÿçè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò

17.08.1995 ã. ¹ 147-ÔÇ «Î åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèÿõ», îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ñôåðû èíôðàñòðóêòóðíûõ

îòðàñëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî îïðåäåëèòü
êðóïíåéøèå åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå îòðàñëè
â Ðîññèè: ýòî � æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò,
ñâÿçü, ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêà.

Çàêîí îïðåäåëÿåò ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ðåãóëèðóþ-
ùèìè îðãàíàìè â ýòèõ îòðàñëÿõ, íàïðàâëÿÿ èõ
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè öåí âûäåëåíèåì
óñòàíîâëåííîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå
ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîìó ïåðâîî÷åðåäíîìó
îáñëóæèâàíèþ îïðåäåëåíèåì êîíêðåòíîãî
îáúåìà óñëóã äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïîòðå-
áèòåëåé. Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò íèêàêîãî
ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðì è óñëîâèé äîãî-
âîðà ñî ñòîðîíû ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Â ðÿäå
îòðàñëåé (ýíåðãîñíàáæåíèå, óñëóãè ñâÿçè,
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè) äåéñòâóþò îáùèå
ïðàâèëà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå óñëîâèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ óñëóã ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû, à
ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå
îðãàíû âëàñòè.

Âìåñòå ñ òåì ýòè ïîëîæåíèÿ íå ðåãóëèðóþò
îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ðàìêàõ ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ-ìîíîïî-
ëèñòîâ. Ñïîðû, ñâÿçàííûå ñ àíòèêîíêóðåíòíûì
äåéñòâèåì ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
� îòêàç â ïîäïèñàíèè äîãîâîðà, íàâÿçûâàíèå
óñëîâèé äîãîâîðà, ñîçäàíèå äèñêðèìèíàöèîí-
íûõ óñëîâèé äîñòóïà è äð., � ìîãóò ðàññìà-
òðèâàòüñÿ òîëüêî àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì.

Â êàæäîé èç ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ïîäïà-
äàþùèõ ïîä äåéñòâèå Çàêîíà «Î åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèÿõ», äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí Ðååñòð
ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Âêëþ÷åíèå
â Ðååñòð íå çàâèñèò íè îò äîëè ñóáúåêòîâ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé íà ðûíêå, íè îò
íàëè÷èÿ ôàêòà íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, êàòåãîðèÿ «åñòåñòâåííàÿ
ìîíîïîëèÿ» ìîæåò âêëþ÷àòü áîëåå øèðîêîå
ñîäåðæàíèå, ÷åì òî, êîòîðîå îáû÷íî çà íåé
çàêðåïëÿåòñÿ. Ê ñôåðå åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî
(ýìèññèþ) äåíåã. Äåíüãè ÿâëÿþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèì òîâàðîì, íà ÷òî óêàçûâàë, â ÷àñò-
íîñòè, Ê. Ìàðêñ. Íà íèõ, êàê è íà ëþáîé äðóãîé
òîâàð, ñóùåñòâóåò ñïðîñ, óäîâëåòâîðèòü êîòî-
ðûé íå â ñîñòîÿíèè òîâàðû � ñóáñòèòóòû
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(ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ äåíåã êàê «âñåîáùåãî
ýêâèâàëåíòà» èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü íàëè÷èÿ
ñóáñòèòóòîâ). Îáùåñòâåííûå èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà äåíåã íèæå, êîãäà èõ ïðîèçâîäñòâî
îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíèì ñóáúåêòîì, à èìåííî
ãîñóäàðñòâîì.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ê àíàëèçó
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ðåàëèçóåìûé íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé,
ðàñøèðÿåò ïðåäñòàâëåíèå î åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïðåäñòàâëåíèå î
ìîíîïîëèè ñ òðàíñôîðìàöèîííîé íà òðàí-
ñàêöèîííóþ ñôåðó. Ê «åñòåñòâåííîé ìîíî-
ïîëèè» ìîæíî îòíåñòè ãîñóäàðñòâåííóþ
ìîíîïîëèþ íà ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ, ïðèíóæ-
äåíèÿ, à òàêæå íà ñîçäàíèå ëåãàëüíûõ èíñòèòó-
öèé (ò.å. ïðàâîâûõ íîðì).

Ïðèâåäåííûå âûøå äîâîäû ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î òåîðåòè÷åñêîé óìåñòíîñòè
áîëåå øèðîêîãî ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè: «åñòåñ-
òâåííàÿ ìîíîïîëèÿ», ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì,
êîòîðîå ïðèíÿòî â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
1. Êíÿçåâà È. Â. Àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà â

Ðîññèè: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ. � Ì.: Îìåãà-Ë, 2006.
2. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 17 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 147-

ÔÇ «Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ» (ñ èçì. è äîï. îò 8
àâãóñòà, 30 äåêàáðÿ 2001 ã., 10 ÿíâàðÿ, 26 ìàðòà 2003 ã.,
29 èþíÿ 2004 ã., 31 äåêàáðÿ 2005 ã., 4 ìàÿ, 29 äåêàáðÿ
2006 ã.).

3. Õàñàíîâà À.Ø. Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. � 2-îå èçä, äîï. è ïåðåðàá. � Êàçàíü:
èçä-âî «Òàãëèìàò» ÈÝÓÏ, 1999.

Â ðåäàêöèþ ìàòåðèàë ïîñòóïèë 26.02.07.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ



24

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

Àêòèâíàÿ ðîëü â ðàñøèðåíèè  ïðîèçâîäñòâà
è ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè, ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà (ÀÏÊ) ïðèíàäëåæèò êîíêóðåíöèè. Âîç-
äåéñòâóÿ íà ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíó òîâàðà,
ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè
òðèåäèíîé ïðîáëåìû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè:
«÷òî», «êàê» è «äëÿ êîãî» ïðîèçâîäèòü?

Êîíêóðåíöèÿ, ñ÷èòàåò Ô.À. Õàéåê, îñîáåííî
âàæíà äëÿ ñòðàí, â êîòîðûõ â ïðîøëîì îíà íå
áûëà àêòèâíîé, à ïîýòîìó áûëè óïóùåíû
âîçìîæíîñòè èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ýòî ïîëîæåíèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Âåäü â óñëîâèÿõ
ïëàíîìåðíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ñ÷èòàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íåïðèåìëåìà äëÿ
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è ÀÏÊ.
Óòâåðæäàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ñâÿçàíà ëèøü
ñî ñòèõèåé è àíàðõèåé ïðîèçâîäñòâà, âåäåò ê
ðàçðóøèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì
ïîñëåäñòâèÿì. Â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé  ýêîíîìèêå
ÀÏÊ êîíêóðåíöèÿ âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ
ôóíêöèé (ðèñ. 1).

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ðûíî÷íàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ â ÀÏÊ îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ôóíêöèè:

1. Ñòèìóëèðóþùóþ, ïðè êîòîðîé äåéñòâóåò
àêòèâíûé «áåçëèêèé» îáúåêòèâíûé ìåõàíèçì
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, ñòèìóëèðóþùèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÀÏÊ ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå, ÷åì ýòî
äåëàåòñÿ ïðè êîìàíäàõ è èíñòðóêöèÿõ èç
ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà â óñëîâèÿõ ïëàíîâî-
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêîíîìèêè.

2. Èííîâàöèîííóþ è èíâåñòèöèîííóþ, ïðè
êîòîðîé êîíêóðåíöèÿ âûçûâàåò ê æèçíè íîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå äî ýòîãî
áûëè íåèçâåñòíû èëè íå èñïîëüçîâàëèñü. Ïðè
ýòîì ïîêóïàòåëÿì íà àãðàðíîì ðûíêå ïðåä-
ëàãàåòñÿ áîëåå êà÷åñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå è
äðóãèå òîâàðû, âûÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáíîñòè
ëþäåé è ñïîñîáû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ñòðåì-
ëåíèå îäåðæàòü ïîáåäó â êîíêóðåíöèè è óâå-
ëè÷èòü ïðèáûëü ïîáóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé
àãðîáèçíåñà èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ðàçíîãî
ðîäà èííîâàöèè (îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè è

ÓÄÊ 339.137.2:338.436.33

Ñ.Ñ. ÈËÜÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò  èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ
Â ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÑÔÅÐÅ ÀÏÊ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû è ìåòîäû êîíêóðåíöèè â ðûíî÷íîé ñôåðå ÀÏÊ, ïîêàçûâàåòñÿ
ðîëü àãðàðíîãî ìàðêåòèíãà â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ÀÏÊ â ñèñòåìå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.

Ðûíî÷íàÿ
êîíêóðåíöèÿ â

ÀÏÊ

Ñòèìóëèðóþùàÿ
Èííîâàöèîííàÿ è
èíâåñòèöèîííàÿ

Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ
Êîíòðîëèðóþùàÿ
è êîððåêòèðóþùàÿ

Àëëîêàöèîííàÿ

Ðåãóëèðóþùàÿ

Ðèñ. 1. Ôóíêöèè ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â ÀÏÊ
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àãðîòåõíèêè, ìåëèîðàöèþ çåìåëü è äð.), ïðèñ-
ïîñàáëèâàòü àãðîïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ê ìåíÿþùåìóñÿ ðûíî÷íîìó ñïðîñó.

3. Ðàñïðåäåëèòåëüíóþ, êîãäà â ïðîöåññå
ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè ïðîèñõîäèò ðàñ-
ïðåäåëåíèå êàïèòàëà, òîâàðîâ, ðàáî÷åé ñèëû
ìåæäó îòðàñëÿìè ìàêðîýêîíîìèêè è ÀÏÊ, à
òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è òîâàðîâ ïî
ñòåïåíè èõ äåôèöèòíîñòè, ïîñêîëüêó îò ýòîãî
çàâèñèò öåíà ïîñëåäíèõ.

4. Àëëîêàöèîííóþ, ïðè êîòîðîé â ïðîöåññå
êîíêóðåíöèè ðåñóðñû ÀÏÊ ðàçëè÷àþòñÿ ïî
òîìó, ãäå îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íàèáîëü-
øèì ýôôåêòîì.

5. Ðåãóëèðóþùóþ, êîãäà êîíêóðåíöèÿ ñîäåé-
ñòâóåò òîìó, ÷òî ïðåäëîæåíèå àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã îòâå÷àåò ðûíî÷-
íîìó ñïðîñó, òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïðèî-
ðèòåò ïîòðåáèòåëÿ».

6. Êîíòðîëèðóþùóþ è êîððåêòèðóþùóþ,
êîãäà ïðè äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè óñïåõ
íà àãðàðíîì ðûíêå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ
ðûíêà, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è
öåíû, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà àãðîïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè. Åñëè íå ñîáëþäàòü «ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ» íà àãðàðíîì ðûíêå, íå ó÷èòûâàòü
åãî çàêîíû, òî íèêàêîé ïðîäàâåö èëè ïîêóïàòåëü
íå ñìîæåò çàíÿòü ïðî÷íîãî ïîëîæåíèÿ â
àãðîáèçíåñå, âîçäåéñòâîâàòü íà åãî îáúåì è
ñòðóêòóðó.

Êîíêóðåíöèÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìå
ðàçëè÷íà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è
ãîñïîäñòâà ìîíîïîëèé â ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå
è â ÀÏÊ. Ïðè ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåííîé,
êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ äîìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, íà àãðàðíîì ðûíêå
äåéñòâóþò ìíîæåñòâî ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ,
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ îäíîðîäíà. Â õîäå âíóòðèî-
òðàñëåâîé êîíêóðåíöèè îáðàçóåòñÿ ðûíî÷íàÿ
ðàâíîâåñíàÿ öåíà, à â õîäå ìåæîòðàñëåâîé �
ïðîèñõîäèò ñâîáîäíûé ïåðåëèâ êàïèòàëîâ,
èùóùèõ áîëåå ïðèáûëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ îáùàÿ ñðåäíÿÿ
ïðèáûëü íà ðàâíîâåëèêèé êàïèòàë è öåíà
ïðîèçâîäñòâà â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Âõîäíûå è âûõîäíûå ðûíî÷íûå

îãðàíè÷åíèÿ äëÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè
ýòîì ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâóåò íåîáõîäèìàÿ è äîñòóïíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ðûíêå. Íèêòî èç ïðîäàâöîâ è ïîêóïà-
òåëåé íå ìîæåò ñàì ïî ñåáå âîçäåéñòâîâàòü íà
öåíó íà àãðàðíîì è äðóãèõ ðûíêàõ.

Ñ ïåðåõîäîì íà ðóáåæå XIX�XX ââ. ê
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå êîíêóðåíöèÿ
òðàíñôîðìèðîâàëàñü, âîçíèêëà íåñîâåðøåííàÿ,
èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ìîíî-
ïîëèçì ïðîÿâëÿåòñÿ â ðÿäå ïðèçíàêîâ: à) èñ-
êëþ÷èòåëüíîì ìîíîïîëüíîì ïðàâå íà ïðîèç-
âîäñòâî è ñáûò òîâàðîâ, íà îïðåäåëåííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè îäíîìó ëèöó èëè ãðóïïå ëèö,
ãîñóäàðñòâó; á) îáðàçîâàíèè ìîíîïîëèè èëè
ãðóïïû ìîíîïîëèé (êàðòåëè, ñèíäèêàòû,
òðåñòû, êîíöåðíû, êîíñîðöèóìû, êîíãëîìåðàòû,
õîëäèíãè, òðàíñíàöèîíàëüíûå è ìåæíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè), êîòîðûå êîíòðîëèðóþò
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò àãðîïðîäîâîëüñòâèÿ è
äðóãèõ òîâàðîâ íà îòðàñëåâîì, íàöèîíàëüíîì è
ìèðîâîì ðûíêå; â) ôîðìèðîâàíèè ðûíêà,
êîíòðîëèðóåìîãî ìîíîïîëèÿìè, äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíà íåñîâåðøåííàÿ, èëè ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêàÿ, êîíêóðåíöèÿ è äð.

×òîáû âûÿñíèòü ìåõàíèçì ðûíêà íåñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè, åå îòëè÷èå îò ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ðàçëè÷-
íûå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà ïî êîëè÷åñòâó ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, âûñòóïàþùèõ êàê íà ñòîðîíå ñïðîñà,
òàê è íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ, ïî äðóãèì
ïðèçíàêàì (òàáë. 1).

Êàê âèäíî, íåñîâåðøåííàÿ, èëè ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêàÿ, êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåííîé, êîíêó-
ðåíöèè, äëÿ êîòîðîé, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
õàðàêòåðíû ìíîæåñòâî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäñòâî îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè, ëåãêèå
óñëîâèÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê è âûõîä èç íåãî,
îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.

Ïîëíàÿ ìîíîïîëèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
åäèíñòâåííîãî ïðîäàâöà, ïðîèçâîäÿùåãî îïðå-
äåëåííûé àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ïðîäóêò,
öåíû íà êîòîðûé äîëæíû îáåñïå÷èòü ìîíî-
ïîëüíî âûñîêóþ ïðèáûëü, íî óñëîâèÿ âõîæ-
äåíèÿ â ðûíîê î÷åíü òðóäíûå.
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Îëèãîïîëèÿ îçíà÷àåò, ÷òî íà ðûíêå, â òîì
÷èñëå â ÀÏÊ, äåéñòâóþò íåñêîëüêî êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ
ïðîäóêöèþ ñ íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ äèôôå-
ðåíöèàöèè, à äëÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ-
îëèãîïîëèñòû, îñóùåñòâëÿÿ öåíîîáðàçîâàíèå,
îðèåíòèðóþòñÿ íà öåíû, êîòîðûå (ïî ñîãëà-
øåíèþ) óñòàíàâëèâàþòñÿ êîìïàíèåé-ëèäåðîì �
îáû÷íî êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì îòðàñëè.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû öåíû îáåñïå÷èâàëè ïðîäà-
æó èõ òîâàðîâ, ïîêðûòèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
è îáðàùåíèÿ, äîñòàòî÷íî âûñîêóþ íîðìó
ïðèáûëè. Ï. Ñàìóýëüñîí è Â. Íîðäõàóñ ðàçëè-
÷àþò òðè îñíîâíûõ âèäà ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå
ïðåäïðèÿòèé-îëèãîïîëèñòîâ: à) òàéíàÿ îëèãîïî-
ëèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ äîãîâàðèâàþòñÿ,
÷òîáû ðûíî÷íàÿ öåíà ñîîòâåòñòâîâàëà ñëó÷àþ
åäèíñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà; á) äîìèíèðî-
âàííàÿ îëèãîïîëèÿ, êîãäà ñàìûå êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, êîíòðîëèðóþùèå 60�80%
îáúåìà ðåàëèçàöèè îòðàñëåâîãî ïðîäóêòà,
óñòóïàþò îñòàâøóþñÿ ÷àñòü òîâàðíîãî ðûíêà

êîíêóðåíòàì; â) êîíêóðåíöèÿ ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêàÿ íà ðûíêå äèôôåðåíöèðîâàííûõ
òîâàðîâ, êîãäà ìíîãî ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ïðè ìíîïîëèè ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïðî-
äóêòà,  êàê è ïðè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, íà
àãðàðíîì ðûíêå ìíîãî ïðîèçâîäèòåëåé, âõîä íà
ðûíîê è âûõîä èç íåãî ñðàâíèòåëüíî ëåãêèé,
êîíòðîëü íàä öåíàìè îãðàíè÷åí. Ïðè ýòîì
âîçìîæíî òàêîå ïîëîæåíèå, êîãäà ïðè ïî-
âûøåíèè öåíû îáúåì ðåàëèçàöèè àãðîïðî
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò íå ñîêðà-
ùàòüñÿ, à óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, äèâåðñèôèêàöèåé, ñâÿçàííîé ñ ðàñøè-
ðåíèåì àññîðòèìåíòà çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ-
àíàëîãîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà íèõ ó
òðàäèöèîííûõ ïîêóïàòåëåé; âî-âòîðûõ, ïåðåõî-
äîì îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè, â îñíîâå êîòîðîé
íàõîäèòñÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ê
íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, êîãäà íà ïåðâûé ïëàí
âûäâèãàåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, åå
íàäåæíîñòü, óëó÷øåíèå óñëîâèé îïëàòû,
îáñëóæèâàíèÿ è ñáûòà. Âàæíûì ñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè ñëóæèò
ðåêëàìà, ðàçâèòèå äðóãèõ ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãà.

Ôîðìà êîíêóðåíöèè

I. Ñâîáîäíàÿ, èëè
ñîâåðøåííàÿ

II. Íåñîâåðøåííàÿ, èëè
ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ

1. Ïîëíàÿ ìîíîïîëèÿ

2. Îëèãîïîëèÿ

3. Ìîíîïîëèÿ
ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïðîäóêòà

Ðûíî÷íûå ïðèçíàêè

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé

Ìíîæåñòâî
ìåëêèõ

ïðåäïðèÿòèé

Îäíî
êðóïíåéøåå
ïðåäïðèÿòèå

Íåñêîëüêî
êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèé

Ìíîãî
ïðîèçâîäèòåëåé

Âèäû ïðîäóêòà

Îäíîðîäíûå

Óíèêàëüíûå

Îäíîðîäíûå ñ
íåçíà÷èòåëüíîé

äèôôåðåí-
öèàöèåé

Äèôôåðåí-
öèðîâàííûå

Óñëîâèÿ âõîæ-
äåíèÿ â ðûíîê

Ëåãêèå

Î÷åíü òðóäíûå

Ñóùåñòâåííûå
ïðåïÿòñòâèÿ

Ñðàâíèòåëüíî
ëåãêèå

Êîíòðîëü íàä
öåíàìè

Îòñóòñòâóåò

Ïîëíûé
êîíòðîëü

Ïðèîðèòåò
 öåíîâîãî

ëèäåðà

Îãðàíè÷åííûé

 Òàáëèöà 1
Âèäû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð è êîíêóðåíöèè
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Ñðåäè ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, ñâÿçàííûõ ñ
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé, âàæíîå ìåñòî
çàíèìàåò ìîíîïñîíèÿ. Äàííûé òåðìèí, ââåäåí-
íûé â íàó÷íûé îáîðîò Äæ. Ðîáèíñîí â 30-õ
ãîäàõ ÕÕ â., îçíà÷àåò ìîíîïîëèþ åäèíñòâåí-
íîãî ïîêóïàòåëÿ äàííîãî òîâàðà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî îáúåì, óñëîâèÿ ïîêóïêè è ðàñ÷åòîâ. Òàêæå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîêóïàòåëÿ ïîçâîëÿåò
åìó ñíèæàòü öåíó òîâàðà è ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðîäàâöà. Ìîíîïîëèÿ
îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà àãðàðíîì ðûíêå,
íà êîòîðîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðîèçâîäèòñÿ ìåëêèìè
õîçÿéñòâàìè. Ìîíîïîëèñòû III ñôåðû ÀÏÊ
ñòðåìÿòñÿ óñòàíàâëèâàòü íèçêèå çàêóïî÷íûå
öåíû, ÷òîáû ïîëó÷àòü çà èõ ñ÷åò ñâåðõïðèáûëü.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå «÷èñòîé» ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåí-
íîé, êîíêóðåíöèè è ïîëíîé ìîíîïîëèè íå
ñóùåñòâóåò. Íà ñàìîì äåëå èìååò ìåñòî íåêàÿ
ñëîæíàÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñìåñü ñâîáîäíîé
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè. Ïðè ýòîì
ñîîòíîøåíèå è ðîëü äàííûõ êîìïîíåíòîâ â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàâèñèò îò ñòåïåíè
îáîáùåñòâëåíèÿ è ìîíîïîëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ, â ÷àñòíîñòè â I è III
ñôåðàõ ÀÏÊ, îò ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî àãðàðíîãî ðûíêà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê
ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ, âîçäåéñòâóþùèõ íà
öåíó, îáúåì è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ñáûò è
ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðîèñ-
õîäÿùèõ íà ðûíêå ïðîöåññîâ ïðè àãðîáèçíåñå
âàæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ïîâåäåíèè íà íåì
ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ (êðóïíûõ
âåäóùèõ ìîíîïîëèé, àãðîõîëäèíãîâ, ñðåäíèõ è
ìåëêèõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîîïåðà-
òèâîâ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ,
ýêñïëåðåíòîâ è äð.). Êàæäàÿ èç äàííûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ âûïîëíÿåò ñâîè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è ñáûòîâûå ôóíêöèè, âûÿâëÿåò â
ïðîöåññå êîíêóðåíöèè ñâîè íåäîñòàòêè è
ïðåèìóùåñòâà, ÷òî ïðèäàåò ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ãèáêîñòü è ýôôåêòèâíîñòü.

Âåäóùèå ìîíîïîëèè ÀÏÊ, èñïîëüçóÿ
ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà
è äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ, ñïîñîáíû ê ìàññîâîìó

âûïóñêó âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñòàíäàðòíîé è
ñðàâíèòåëüíî äåøåâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò èì âåñòè óñïåøíóþ
êîíêóðåíöèþ çà ðûíêè ñáûòà, èñòî÷íèêè ñûðüÿ
è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, âûãîäíûå óñëîâèÿ
êðåäèòîâàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ìîíîïîëèÿ íå óñòðàíÿåò êîíêó-
ðåíöèþ, à ïîðîæäàåò åå íîâûå ôîðìû è ìåòîäû:
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ìîíîïîëèÿìè, ìîíîïî-
ëèÿìè è àóòñàéäåðàìè, âíóòðè ìîíîïîëèé çà
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, ìåñòà â ïðàâëåíèè,
ðàçìåðû äèâèäåíäîâ è äð. Êðóïíûå ìîíîïîëèè
øèðîêî èñïîëüçóþò â óñëîâèÿõ àãðîáèçíåñà
ìåòîäû íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, à öåíîâóþ
êîíêóðåíöèþ ñòàðàþòñÿ âåñòè ïîñðåäñòâîì
ìàíåâðèðîâàíèÿ öåíàìè, ïðèáåãàÿ ê òàéíûì
ñêèäêàì äëÿ êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, óñòàíà-
âëèâàÿ îäèíàêîâûå öåíû íà àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûå ïðîäóêòû ðàçíîãî êà÷åñòâà, òî åñòü
èñïîëüçóÿ ìåòîäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîí-
êóðåíöèè.

Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò áîëüøåé
ïðèñïîñîáëåííîñòüþ ê íîâûì çàïðîñàì àãðàð-
íîãî ðûíêà, ÷åì êðóïíûå. Â õîäå êîíêóðåíöèè
îñíîâíàÿ ìàññà ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé óìåðåííî
óâåëè÷èâàåò ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
àãðàðíîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ «íèøè». Âìåñòå
ñ òåì ÷àñòü ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé óêðóïíÿåò
ïðîèçâîäñòâî, ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîãî
ïîñòàâùèêà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè â
ÀÏÊ, êàê ýòî, íàïðèìåð, èìååò ìåñòî â ÇÀÎ
«Àãðîôèðìà «Áåëàÿ äà÷à» Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Îäíàêî ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå äîâîëüíî ðåäêî
ïðåâðàùàåòñÿ â êðóïíóþ ìîíîïîëèþ, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåò ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ñáûò
òîâàðîâ ñ âûõîäîì çà ïðåäåëû ñâîåé «íèøè».

Ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ÀÏÊ êîëè÷åñòâåííî
ïðåîáëàäàþò, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Îíè îáëàäàþò ãèáêîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ
ñðàâíèòåëüíî áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
ïîòðåáíîñòÿì è êîíúþíêòóðå ðûíêà. Ýòî
ïîìîãàåò çàïîëíèòü ïðîáåëû â ïðîèçâîäñòâå òåõ
âèäîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè,
êîòîðûå íå ìîãóò çàïîëíèòü ìîíîïîëèè,
óëó÷øèòü òîâàðîîáåñïå÷åííîñòü àãðàðíîãî
ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ àãðîáèçíåñà
ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êðåñòüÿíñêèå
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(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è äð. ìîãóò â ïðîöåññå
âåðòèêàëüíîé àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè
óòðàòèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, ïðåâðàòèòüñÿ â
ïðèäàòîê ìîíîïîëèè. Íî ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ îíè ìîãóò èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, ñíèçèòü èçäåðæêè è ïîëó÷èòü äîïîë-
íèòåëüíûå äîõîäû îò ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè
ïî âûñîêèì ìîíîïîëüíûì öåíàì.

Ñâîþ îñîáóþ «íèøó» â àãðîáèçíåñå çàíè-
ìàþò ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïëåðåíòû (âîçìóòèòåëè
ñïîêîéñòâèÿ), êîòîðûå îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ
áûòü ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè. Îíè îáû÷íî çàíè-
ìàþòñÿ íå òðàäèöèîííûìè, àïðîáèðîâàííûìè
âèäàìè àãðîïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå íîâàòîðîâ â èñïîëü-
çîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè è àãðîòåõíèêè,
êîììåð÷åñêàÿ âûãîäíîñòü êîòîðûõ åùå íåÿñíà,
ñâÿçàíà ñ ðèñêîì.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÀÏÊ â
ñèñòåìå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò îò àãðàðíîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûé,
ÿâëÿÿñü ïîäñèñòåìîé åäèíîé îðãàíèçàöèè
ìàðêåòèíãà â ñòðàíå, äåéñòâóåò â îñíîâíîì â
ðàìêàõ àãðàðíîãî ðûíêà. Ìàðêåòèíã, ïîëó-
÷èâøèé íàçâàíèå «ðûíî÷íîé êîíöåïöèè»
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âîçíèê â íà÷àëå ÕÕ
â. â ÑØÀ. Îí ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé â
50-õ ãîäàõ, îñîáåííî ñ ðàçâåðòûâàíèåì ÍÒÏ,
êîãäà îòêðûëàñü âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïðè îòíîñè-
òåëüíîì ñîêðàùåíèè ñïðîñà, ÷òî îáîñòðèëî
ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè è êîíêóðåíöèþ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå è â ÀÏÊ.

Ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâàííîé íà ïðåäâàðèòåëüíîì êîì-

ïëåêñíîì èçó÷åíèè ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðûíî÷íîãî ñïðîñà, íà óïðàâëåíèè ïðîöåññîì
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è äîâåäåíèè èõ äî
ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç îáìåí íà ðûíêå. Àìåðè-
êàíñêèé ìàðêåòîëîã Ô. Êîòëåð îïðåäåëÿåò
ìàðêåòèíã êàê âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ïîñðåäñòâîì îáìåíà [1].

Ñáûò � ëèøü îäíà èç ìíîãî÷èñëåííûõ
ôóíêöèé àãðîìàðêåòèíãà, êîòîðîé ïðåäøåñ-
òâóþò äðóãèå. Îïûò ïîêàçàë, ÷òî, åñëè õîðîøî
ïðîðàáîòàíû òàêèå ðàçäåëû ìàðêåòèíãà, êàê
âûÿâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä, ïðîèç-
âîäñòâî íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ
è óñòàíîâëåíèå íà íèõ ñîîòâåòñòâóþùåé öåíû,
íàëàæèâàíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òî òàêèå òîâàðû
îáû÷íî íàéäóò ïîòðåáèòåëÿ è ïðèíåñóò îæèäàå-
ìóþ âûñîêóþ ïðèáûëü.

×òîáû îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíûé àãðîìàð-
êåòèíã, íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà (ðèñ. 2).

Ðàçâèòèå ðûíêà òðåáóåò ñîçäàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ñëóæá ìàðêåòèíãà äëÿ êîì-
ïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ àãðàð-
íîãî ðûíêà.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àãðîìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îòñëå-
æèâàþò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû, ñâÿçûâàþò
ïðåäïðèÿòèå ñ åãî ðûíî÷íûì îêðóæåíèåì,
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå, îöåíèòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè,
âûÿñíèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû
âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íóþ ñðåäó. Âàæíûì
èòîãîì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè è êîíúþíêòóðå
àãðàðíîãî ðûíêà, òî åñòü ýêîíîìè÷åñêîé

Îöåíêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ

è ñáûòîâûõ
âîçìîæíîñòåé,
ôîðì è êàíàëîâ

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå àãðàðíîãî ðûíêà

Àíàëèç Èçó÷åíèå òîâàðà Èçó÷åíèå ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ
òîâàðà, óðîâíÿ

Àíàëèç
ðûíî÷íîé

Ðèñ. 2.  Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà
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ñèòóàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Åå õàðàê-
òåðèçóþò òàêèå ïðèçíàêè, êàê îáúåì àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîîòíîøåíèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óðîâåíü è äèíàìèêà öåí,
ïðîöåíòíûõ êðåäèòíûõ ñòàâîê è ïðèáûëåé,
òåìïû èíôëÿöèè, óðîâåíü çàíÿòîñòè, îöåíêà
âîçìîæíîñòåé êîíêóðåíòîâ, åìêîñòü ðûíêà è åãî
ñåãìåíòîâ, òîâàðíûå çàïàñû è äð.

Çíàíèå êîíúþíêòóðû è ïðîãíîç òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ðûíêà ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îïðåäå-
ëÿòü îáúåì è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ðàöèî-
íàëüíî ìàíåâðèðîâàòü ðåñóðñàìè. Â ýòîé ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìåòîä, ïîëó÷èâøèé
íàçâàíèå «Ìàòðèöà áîñòîíñêîé êîíñóëüòà-
òèâíîé ãðóïïû» [2]. Ñîãëàñíî ýòîìó ìåòîäó,
øèðîêî ïðèìåíÿåìîãî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå
îñíîâíûå ãðóïïû òîâàðíûõ õîçÿéñòâ: ïåðâàÿ
ãðóïïà � «çâåçäû», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ïðîäóê-
öèþ, ñïðîñ íà êîòîðóþ ðàñòåò âûñîêèìè
òåìïàìè, ÷òî òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ åå ïðîèçâîä-
ñòâà è êðóïíûõ èíâåñòèöèé; âòîðàÿ ãðóïïà �
«äîéíûå êîðîâû», ÿâëÿþùàÿñÿ â äàííûé
ìîìåíò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ, íî
ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà êîòîðûå
íåáëàãîïðèÿòíû, ÷òî äåëàåò íåöåëåñîîáðàç-
íûìè äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè â èõ ðàçâèòèå;
òðåòüÿ ãðóïïà � «äèêèå êîøêè», ñáûò ïðîäóêöèè
êîòîðîé ðàñòåò, íî ïðîèçâîäèòåëü ïðè ýòîì
êîíòðîëèðóåò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ ðûíêà, ÷òî
òîëêàåò ê âûÿñíåíèþ âîçìîæíîñòè ïðåâðà-
ùåíèÿ «äèêèõ êîøåê» â «çâåçäû» â ðåçóëüòàòå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé; ÷åòâåðòàÿ
ãðóïïà � «ñîáàêè íà ñåíå» � ïðåäñòàâëÿåò íåïåð-
ñïåêòèâíóþ ïðîäóêöèþ, äîëÿ â òîâàðîîáîðîòå
êîòîðîé íèçêà è âîçìîæíîñòü ðîñòà ñáûòà
íåçíà÷èòåëüíà. Ýòî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî äàííîé ïðîäóêöèè,
ïîñêîëüêó îíà ìîæåò â áóäóùåì ïðèíåñòè
óáûòîê.

Ïðèáûëüíûé àãðàðíûé ìàðêåòèíã âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì íàïðàâ-
ëåíèé è ðàçìåðàìè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñ-
òèöèé îò «äîéíûõ êîðîâ» â ïîëüçó «çâåçä» è
«äèêèõ êîøåê». Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî «çâåçäû» â õîäå êîíêóðåíöèè è èçìåíåíèÿ

êîíúþíêòóðû ðûíêà ìîãóò ïåðåéòè â ãðóïïó
«äîéíûõ êîðîâ», à «äèêèå êîøêè» ïðåâðàòèòüñÿ
ëèáî â ðàçðÿä «ñîáàê íà ñåíå», ëèáî «çâåçä».

Íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà ñòðîèòñÿ óïðàâ-
ëåíèå ìàðêåòèíãà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ åãî ñòðàòå-
ãèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
â ïåðñïåêòèâå. Ñòðàòåãèÿ àãðîìàðêåòèíãà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàï-
ðàâëåíèÿ, îõâàòûâàþùèå âíóòðåííèå è âíåøíèå
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: 1) ðàçâèòèå
ðûíêà, âêëþ÷àþùåãî ðàçðàáîòêó íîâîãî ïëàíà
ñáûòà, íàöåëåííîãî íà ðàñøèðåíèå îáúåìà
ïðîäàæ íà «ñòàðîì ðûíêå», íà ðàñøèðåíèå
íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ è óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà
ñ çàïîëíåíèåì ðûíî÷íûõ íèø; 2) äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê íîâûõ òîâàðîâ,
îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ èëè èõ ñåãìåíòîâ,
èìåþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; 3) ðà-
öèîíàëèçàöèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíüåâ íà ïóòè
äâèæåíèÿ òîâàðîâ ê ïîòðåáèòåëþ, ðàçâèòèå èõ
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíî-
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ðàçâèòèå ðåêëàìû,
ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ðûíî÷íîé ðåïóòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, âûòåñíåíèå êîíêóðåíòîâ ñ àãðàð-
íîãî ðûíêà.

Ñëåäîâàòåëüíî, àãðîìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äâóåäèíûé ïðîöåññ, ñòîðîíû êîòîðîãî
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
èçó÷åíèå ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, îáùåñ-
òâà â îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé �
àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íûé ñïðîñ, íà
ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîì ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèè â ÀÏÊ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû àãðîìàð-
êåòèíãà, ïîçâîëÿþùèå îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå
áóêâàëüíî íà âñå ôàçû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ. Ñðåäè íèõ:
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, îðèåíòèðîâàííûé íà
èçó÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé; öåíîâîé
ìàðêåòèíã, ñâÿçàííûé ñ öåíîîáðàçîâàíèåì íà
ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ÀÏÊ; äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã, ðàññ÷èòàííûé íà
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èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ñåãìåíòîâ àãðàðíîãî ðûíêà;
öåëåâîé ìàðêåòèíã, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðèåí-
òàöèþ íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà; êîíöåí-
òðèðîâàííûé ìàðêåòèíã, ïðè êîòîðîì óñèëèÿ
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ;
ìàññîâûé ìàðêåòèíã, ïðèìåíÿåìûé ê òîâàðàì
ìàññîâîãî ñïðîñà; êîíâåðñèîííûé ìàðêåòèíã,
íàïðàâëåííûé íà ïðåîäîëåíèå îòðèöàòåëüíîãî
ñïðîñà; ïðîòèâîäåéñòâóþùèé ìàðêåòèíã,
ñïîñîáñòâóþùèé îãðàíè÷åíèþ èððàöèîíàëü-
íîãî ñïðîñà; ðàçâèâàþùèé ìàðêåòèíã, íàïðàâ-
ëåííûé íà ïðåâðàùåíèå ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà
â ðåàëüíûé. Êàê âèäíî, êîíêðåòíûå ôóíêöèè
ìàðêåòèíãà ñâÿçàíû ñ øèðîêèì ñïåêòðîì
õîçÿéñòâåííîé è òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêîé õîçÿéñòâå è äðóãèõ ñôåðàõ ÀÏÊ:
ïîêóïêîé è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, åå òðàíñïîð-
òèðîâêîé, õðàíåíèåì, ñîðòèðîâêîé, óïàêîâêîé,
ôèíàíñèðîâàíèåì è êðåäèòîâàíèåì, ñáîðîì è
îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè è äð.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè äàí-
íûõ è äðóãèõ ìåð â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ è ïîâûøåíèå èõ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîãî, ÷òî
ôàêòîðû ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû äåëÿòñÿ íà: à) êîí-
òðîëèðóåìûå è óïðàâëÿåìûå ñîòðóäíèêàìè; á) íå-
êîíòðîëèðóåìûå (ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ïðàâèòåëüñòâà, ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíöèÿ,
òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ, ñðåäñòâà èíôîðìàöèè è
äð.), êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ïðåäïðèÿòèé è èõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
òåîðèè è ïðàêòèêè àãðîìàðêåòèíãà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ëþáûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
è âèäàìè ïðåäïðèÿòèé. Âåäü â ìàðêåòèíãå

îáúåäèíÿþòñÿ îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòå-
ãîðèè ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ: òîâàð, ñïðîñ,
ïðåäëîæåíèå, öåíà, êîíêóðåíöèÿ, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Îäíàêî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ, îñîáåííî â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ìàðêåòèíã ïðèìåíÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî øèðîêî è ýôôåêòèâíî. Ýòî, â
÷àñòíîñòè, ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì îïûòà
ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà íå òîëüêî â ÀÏÊ, íî è
â äðóãèõ êîìïëåêñàõ ìàêðîýêîíîìèêè. Â
ñåëüñêîì æå õîçÿéñòâå ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãà
òîðìîçèòñÿ íåáîëüøèìè ðàçìåðàìè õîçÿéñòâ è
ñôåðû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, äåôèöèòîì
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìàðêåòîëîãîâ è êîìïüþ-
òåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ×òîáû äàííûå òðóäíîñòè
ñìÿã÷èòü èëè ïðåîäîëåòü, ìîæíî, âî-ïåðâûõ,
ãðóïïå íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ñîãëàøåíèþ
ñ îòðàñëåâûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè ñîþçàìè
è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (àãðîõîëäèíãàìè,
àãðîôèðìàìè è äð.), îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûå
öåíòðàëèçîâàííûå ñëóæáû ìàðêåòèíãà äëÿ
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; à, âî-âòîðûõ, øèðå
ïðàêòèêîâàòü êîíñóëüòàöèè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãà. Âñå
ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ, óñïåøíåå ðåøàòü íàöèîíàëüíóþ
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñåëà.
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Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðîáëåìîé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîäðàçóìåâàþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîå  ðåøåíèÿ òðåõ âçàèìîñ-
âÿçàííûõ çàäà÷: âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêè êîí-
öåïöèè ïðåîäîëåíèÿ ñèñòåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ëîâóøåê ñ ìåðàìè ëåãàëèçàöèè
áèçíåñà; âî-âòîðûõ, óñòðàíåíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíîé äèõîòîìèè, ïðèâåäøåé ê íåýôôåê-
òèâíûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ïðèâàòèçèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû; â-
òðåòüèõ, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ íàñèëèÿ â ðóêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ôîðìèðîâàíèå
ìåõàíèçìîâ âûÿâëåíèÿ è èíòåãðàöèè îáùåñ-
òâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé, îðèåíòàöèÿ èõ íà öåëè
ðàçäåëÿåìûå îáùåñòâîì ïðè êà÷åñòâåííîé
ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èõ
äîñòèãàòü. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ  ñðåäà îáóñëàâ-
ëèâàåò ïîëîæåíèå ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîá-
ùåñòâå: îäíè ñòðàíû îêàçûâàþòñÿ ëèäåðàìè,
äðóãèå � â ðîëè äîãîíÿþùèõ.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ìíîãîâåêîâîé ýâîëþöèè.
Èõ ôîðìèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ îáúåêòèâíûì
ñòðåìëåíèåì îáùåñòâà ê ñîêðàùåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.
Íåñëó÷àéíî Ê. Ýððîó îïðåäåëÿë òðàíñàêöèî-
ííûå èçäåðæêè êàê èçäåðæêè ýêñïëóàòàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû [1]. Ðîñò òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê ñïîñîáåí âûçâàòü â ýêîíî-

ìèêå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçðóøåíèå èíñòèòóòîâ
ñòàðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à ñ äðóãîé �
îòñóòñòâèå èëè çàìåäëåííîå ôîðìèðîâàíèå
èíñòèòóòîâ íîâîé ñèñòåìû.

Ïðè÷èí, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èçìåíå-
íèå èíñòèòóòîâ, äîñòàòî÷íî ìíîãî. Òàê, íàïðè-
ìåð, Ô. Õàéåê ñ÷èòàåò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå
èçìåíåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ñîöèî-
êóëüòóðíîé ýâîëþöèè, âûñòóïàþùåé êàê
ïðîäîëæåíèå ýâîëþöèè áèîëîãè÷åñêîé. Ðûíîê
èíñòèòóòîâ òàêæå ïðîèçâîäèò îòáîð ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ (îáùèõ ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ). Â èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè
ïîáåæäàþò òå èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò áîëåå âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü
áîëüøåìó ÷èñëó ëþäåé [2]. Ïî ìíåíèþ À. Àë-
÷èàíà, ýâîëþöèîííàÿ ãèïîòåçà:  êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó èíñòèòóòàìè  äîëæíà ïðèâåñòè ê óñòðà-
íåíèþ «ñëàáûõ» èíñòèòóòîâ è ñïîñîáñòâîâàòü
âûæèâàíèþ òåõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàè-
áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ [3].

Èíòåðåñíîé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî÷êà
çðåíèÿ ïî äàííîé ïðîáëåìå Â. Àíäðèàíîâà. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî «èíñòèòóòû � ìîãóò ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé, ïîëè-
òè÷åñêîé è ïðèðîäíîé ñðåäû. Èíñòèòóòû ìîãóò
ìóòèðîâàòü è ñëó÷àéíî ïîä âîçäåéñòâèåì êàê
âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ
öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ èíäèâèäîâ» [4].

ÓÄÊ 657.92

Â.À. ÌÀËÜÃÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÈÌÏÎÐÒ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ È ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ
ÅÃÎ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èìïîðòà èíñòèòóòîâ â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó, ïîêàçûâàåòñÿ èõ
ýâîëþöèÿ, îáîñíîâûâàþòñÿ ïðè÷èíû èìïîðòà èíñòèòóòîâ, âûÿâëÿþòñÿ êðèòåðèè èõ îòáîðà. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî
â ðàáîòå çàíèìàåò ïðîáëåìà âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ñïîñîáîâ âçàèìíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå
èìïîðòèðîâàíèÿ, èññëåäóþòñÿ êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòèðóåìîãî èíñòèòóòà. Òåîðåòè÷åñêèå è
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû èìïîðòà èíñòèòóòîâ ïîäêðåïëÿþòñÿ ïðèìåðàìè èç ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ



32

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

Â öåëîì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
âûäåëÿþòñÿ äâà ñïîñîáà îñóùåñòâëåíèÿ  èíñ-
òèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé. Ïåðâûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êëàññè÷åñêèé âàðèàíò èçìåíåíèÿ
èíñòèòóòîâ � èõ ñòèõèéíàÿ ýâîëþöèÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. Â
äàííîì ñëó÷àå èíñòèòóòû íå íàñàæäàþòñÿ
«ñâåðõó», à âîçíèêàþò «ñíèçó». Çäåñü ðîëü
ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åíà ïðàâîâûì çàêðåï-
ëåíèåì ñòèõèéíî âîçíèêøèõ èëè ñóùåñòâåííî
èçìåíèâøèõñÿ ïðåæíèõ èíñòèòóòîâ. Âòîðîé
ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ  èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èçìåíåíèé ñâÿçàí ñ âìåøàòåëüñòâîì â äàííûé
ïðîöåññ ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ òåì, íàðÿäó ñ
åñòåñòâåííîé ýâîëþöèåé èíñòèòóòîâ, âîçìîæåí
è èõ èìïîðò. Ïîñëåäíèé ïîäðàçóìåâàåò ðàäè-
êàëüíûå èçìåíåíèÿ â ôîðìàëüíûõ ïðàâèëàõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå îðèåí-
òàöèè íà óæå èçâåñòíûå îáðàçöû.

Ê èìïîðòó èíñòèòóòîâ ÷àùå âñåãî ïðèáå-
ãàþò ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ïåðåñòðàèâàÿ óï-
ðàâëåíèå îáùåñòâåííûì ñåêòîðîì, ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñèñòåìó, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêîâ ïî îáðàçöó
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì, îíè ñòðåìÿòñÿ
ïðåîäîëåòü çà äåñÿòèëåòèÿ èëè äàæå çà ãîäû òîò
ïóòü, êîòîðûé ïðîêëàäûâàåòñÿ â òå÷åíèå ñòî-
ëåòèé. Çà ýòî âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåòñÿ ðîëü è çíà-
÷åíèå ãîñóäàðñòâà. «Ðîëü ãîñóäàðñòâà, � ïèøåò
À.Îëåéíèê, � èç ÷èñòî òåõíè÷åñêîé, ñâåäåííîé
ê çàêîíîäàòåëüíîé ôèêñàöèè íåôîðìàëüíûõ
íîðì, ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâåíñòâóþùóþ»[5].

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà
èìïîðòà èíñòèòóòîâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Ýòî
îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî èìåííî èìïîðò áûë
âûáðàí â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñïîñîáà èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â êîíöå ïðîøëîãî
ñòîëåòèÿ. Èìïîðò èíñòèòóòîâ, êàê ðåâîëþ-
öèîííîå èíñòèòóöèîíàëüíîå èçìåíåíèå, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ÷åðòàìè
(îòëè÷íûìè îò ýâîëþöèîííûõ):

1) íåçàâèñèìîñòüþ îò ïðåäûäóùåé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ;

2) ðåçêîñòüþ, îäíîìîìåíòíîñòü ïðåîáðàçî-
âàíèÿ;

3) âîçìîæíîñòüþ íàïðàâëåííîãî âëèÿíèÿ íà
õàðàêòåðèñòèêè èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ;

4) ñîöèàëüíîé ðèñêîâàííîñòüþ èìïîðòè-
ðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé çà÷àñòóþ íåãàòèâíîå ê
íåìó îòíîøåíèå è îáóñëàâëèâàþùåé íåîáõî-
äèìîñòü âçâåøåííîãî ïîäõîäà.

Èìïîðò èíñòèòóòîâ, à, îñîáåííî îöåíêà åãî
ýôôåêòèâíîñòè èìååò âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå è
ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå
îáóñëàâëèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,  íåäîñòàòî÷íûì
îñâåùåíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èìïîðòîì
èíñòèòóòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Äàííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ñòàëà âõîäèòü â îáèõîä
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.
Íàèáîëåå ÷àñòî ýòà ïðîáëåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ
â ðàáîòàõ À. Îëåéíèêà, Â. Ïîëòåðîâè÷à. Ïðèê-
ëàäíîå çíà÷åíèå èìïîðòà èíñòèòóòîâ, îáîñíî-
âàíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè îáúÿñíÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòüþ âûáðàííîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ýòîé
ñâÿçè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îïðåäåëåíèå
ñèñòåìû âîçìîæíî áîëåå ôîðìàëüíûõ êðèòå-
ðèåâ äëÿ îòáîðà èíñòèòóòîâ, ïðèãîäíûõ è ïî-
ëåçíûõ äëÿ çàèìñòâîâàíèÿ.

Èìåííî îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ
îòáîðà èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ â Ðîññèþ
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè, à ïîðîé
è ê èõ îòòîðæåíèþ. Èìïîðò èíñòèòóòîâ îñóùåñ-
òâëÿëñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áåç ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà âûãîä è èçäåðæåê
èõ ââåäåíèÿ. Íå ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà ñíè-
æåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ èìïîðòèðîâàíèþ.
Îäíîâðåìåííî íå ïðèäàâàëîñü äîëæíîãî
çíà÷åíèÿ ïðîáëåìå àäàïòàöèè íåôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ ê âíîâü ââîäèìûì ôîðìàëüíûì.
Øàáëîííûé ïîäõîä, ïåðåíåñåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñîêî-
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè áåç èõ íåîáõî-
äèìîãî ñîîòâåòñòâèÿ íåôîðìàëüíûì èíñòè-
òóòàì äàåò ëèáî íåçíà÷èòåëüíûé ýôôåêò, ëèáî
îêàçûâàåò òîðìîçÿùåå èëè ðàçðóøèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé ñèñòåìû â
öåëîì. Èíà÷å ãîâîðÿ, òî, ÷òî äàåò õîðîøèå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû â îäíèõ óñëîâèÿõ, â
äðóãèõ �  ìîæåò èìåòü ñîâñåì èíûå, èíîãäà äàæå
ïðîòèâîïîëîæíûå ðåçóëüòàòû.

Îá ýòîì õîðîøî ãîâîðèò, íàïðèìåð, îïûò
ñîçäàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè. Èçíà-
÷àëüíî äëÿ  åå ñòàíîâëåíèÿ áûë èçáðàí âàðèàíò
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ðåâîëþöèîííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Îí çàêëþ÷àëñÿ â ïîïûòêàõ èçìåíèòü, ïðåæäå
âñåãî, ôîðìàëüíûå ðàìêè, îðèåíòèðóÿñü íà óæå
èçâåñòíûå îáðàçöû. Ðå÷ü èäåò îá èìïîðòå
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, óæå äîêàçàâøèõ ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â îáåñïå÷åíèè âçàèìîäåéñòâèé
è îòõîäà íà ýòîé îñíîâå îò òóïèêîâîé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ. Ïðàêòè÷åñêè çà îñíîâó áûëè
âçÿòû çàïàäíûå ìîäåëè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè áûëè
ïîëó÷åíû îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ðå-
çóëüòàòû. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå èíñòèòóòû
ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè â
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé.
Ñòðàíà áûëà èçáàâëåíà îò íåîáõîäèìîñòè
ïîèñêà îïòèìàëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê.

Âìåñòå ñ òåì ìåõàíè÷åñêîå êîïèðîâàíèå
çàðóáåæíîãî îïûòà íå ìîæåò äàòü â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Çäåñü íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðîññèé-
ñêîãî ìåíòàëèòåòà. Ê ñïåöèôè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ïîñëåäíåãî ìîæíî îòíåñòè:

1) ïðèîðèòåò íàäýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé;
2) ñèëüíûå ñîöèàëüíûå òðàäèöèè;
3) îñîáîå îòíîøåíèå ê ãîñóäàðñòâó è åãî

èíòåðåñàì êàê âûñøåé öåííîñòè.
Ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ Ðîññèè, â îòëè÷èå îò

åâðîïåéñêîé, íàøëà ñâîå îòðàæåíèå â îáîñ-
òðåííîì ÷óâñòâå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ó
ëþäåé, òÿãå ê êîëëåêòèâíûì ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè, âàæíîé ðîëè ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ
ñòèìóëîâ ê òðóäó, îðèåíòàöèè íà îáùåñòâåííûé
èäåàë æèçíåóñòðîéñòâà  è ò.ä.

Òîëüêî ó÷åò ìåñòíûõ îñîáåííîñòåé ìîæåò
îáåñïå÷èòü ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñ êóëüòóðíîé,
êîãíèòèâíîé è ýâîëþöèîííî-ãåíåòè÷åñêîé
ñèñòåìàìè. Â òî æå âðåìÿ ýòî îáåñïå÷èò
îãðàíè÷åííîñòü ñòåïåíè ñâîáîäû ïðè å¸
òðàíñôîðìàöèÿõ. Åñëè æå äàííûå óñëîâèÿ íå
ñîáëþäàþòñÿ, èìïîðò èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèò â
âèäå çàèìñòâîâàíèÿ ôðàãìåíòîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð äðóãèõ ñòðàí. Â
ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþòñÿ ëèøü îòíîñèòåëüíî
ðàáîòîñïîñîáíûå «êâàçèèíñòèòóòû», ñïî-

ñîáíûå ëèøü âðåìåííî âûïîëíÿòü äîñòàòî÷íî
óçêèé êðóã ôóíêöèîíàëüíûõ íàãðóçîê. «Èíñ-
òèòóòû ñ ïîäîáíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, � ïèøåò
Ã.Á. Êëåéíåð, � íàïîìèíàþò ñêîðåå ïðîòåç, ÷åì
òðàíñïëàíòàò»[6].

Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî èìïîðò
èíñòèòóòîâ � äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîå ìåðî-
ïðèÿòèå, ïîñêîëüêó ïîñëåäñòâèÿ åãî îñóùåñ-
òâëåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåë¸ííîñòè è ïðîÿâëÿþòñÿ ñî çíà÷è-
òåëüíûì çàïîçäàíèåì, ê òîìó æå òðåáóþùèå
çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âíåäðåíèå
íîâîãî èíñòèòóòà ìîæåò îãðàíè÷èòü âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàçëè÷íûå
àãåíòû ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïîëîæèòåëüíûå
è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ èìïëàíòàöèè
èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîãî,
÷òî ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è ïîëèòè÷åñêèå
ñâîáîäû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè íàõîäÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè â çà÷àòî÷íîì
ñîñòîÿíèè. Ýòî íå ìîæåò íå âûçûâàòü àíòà-
ãîíèçìà èìïîðòèðóåìûõ èíñòèòóòîâ ñî ñâîèìè
áàçèñàìè â îáùåñòâå.

 Áîëüøîé îøèáêîé áûëî òî, ÷òî â íà÷àëå
ðîññèéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïðåäïî-
ëàãàëîñü «àâòîìàòè÷åñêîå» âñòðàèâàíèå èìïîð-
òèðóåìûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêà-
çàëà, ÷òî ìíîãèå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû èç ñòðàí
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñ õîðîøî
îòðàáîòàííûìè áàçèñàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè
ýòèì èíñòèòóòàì, íå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâàíû â ñîâåðøåííî èíûõ óñëîâèÿõ.
Ïîïûòêè îñóùåñòâèòü ïåðåñòðîéêó èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ïóòåì
ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé ïðèâåëè ê ïðîòè-
âîðå÷èâûì ðåçóëüòàòàì � ïîÿâèëîñü ìíîãî
íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé.

Ñîâðåìåííûé èíñòèòóöèîíàëèçì âûäåëÿåò
ñëåäóþùèå  ñïîñîáû âçàèìíîãî ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ èíñòèòóòîâ â ïðîöåññå èìïîðòè-
ðîâàíèÿ:

1) ìîäèôèêàöèÿ ôîðìàëüíûìè èíñòèòóòàìè
íåôîðìàëüíûõ;

2) ëåãèòèìèçàöèÿ íåôîðìàëüíûõ èíñ-
òèòóòîâ â ôîðìàëüíûå.

Ïåðâûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ
ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèíÿòèå íîâûõ çàêî-
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íîäàòåëüíûõ àêòîâ äîëæíî ïðåäîïðåäåëÿòü
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ íåôîðìàëüíûõ óñòàíîâîê,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ôîðìèðîâàíèþ è ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ ñòàáèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû. Ýòî ìîæíî âèäåòü íà ïðèìåðå çàðîæäå-
íèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè. Ââåäåíèå äàííîãî
èíñòèòóòà, ïðèíÿòèå çàêîíîâ î ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñòåïåííî ìåíÿëè
ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè ðîññèÿí, ââîäÿ â ñîçíà-
íèå, ïîâåäåíèå è ñïîñîáû âçàèìîîòíîøåíèé
ïðèíöèïû èíäèâèäóàëèçìà, ïðåñòèæíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òðóäîâîé ýòèêè, ýòèêè
âåäåíèÿ áèçíåñà.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è âòîðîé ñïîñîá
ïðèñïîñîáëåíèÿ íîðì è ïðàâèë, êîòîðûé
ïîëó÷èë íàçâàíèå «ôîðìàëèçàöèÿ». Ñóòü åãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ñâîåîáðàçíîì ïåðåâîäå ñóùåñ-
òâóþùèõ  íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ôîð-
ìàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü
èäåò î ëåãàëèçàöèè âûðàáîòàííûõ è èñïîëü
çóåìûõ íà ïðàêòèêå «ñåðûõ» ñõåì âåäåíèÿ
áèçíåñà. Îñîáåííîñòüþ çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò ïðîöåññà ôîðìàëèçàöèè,
ñêîðåå âñåãî, áóäåò îòðèöàòåëüíûì è ïðèâåäåò,
âîçìîæíî äàæå ê íåêîòîðîìó óõóäøåíèþ
ñèòóàöèè. Â äîëãîñðî÷íîì æå ïëàíå â ïðîöåññå
ôîðìàëèçàöèè, êàê ïðàâèëî, óëó÷øàåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò â ñòðàíå è
àêòèâèçèðóåòñÿ áèçíåñ, óëó÷øàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíîé ñòàòèñòèêè, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî ïîíèìàòü è àíàëè-
çèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ðûíêàõ, ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ îò
ëåãàëüíî ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ (òèïîâ) èìïîð-
òà èíñòèòóòîâ. Êàæäûé èç íèõ èìååò êàê äîñ-
òîèíñòâà,  òàê è íåäîñòàòêè. Ñðåäè îáùèõ
íåäîñòàòêîâ èìïîðòèðîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü:

1) íåèçáåæíûé êðàòêîñðî÷íûé ðîñò òðàíñ-
àêöèîííûõ èçäåðæåê â ýêîíîìèêå;

2) èçëèøíÿÿ çàðåãóëèðîâàííîñòü (â êðàò-
êîñðî÷íîì ïåðèîäå) ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
â ñòðàíå-èìïîðòåðå âñëåäñòâèå ñîâìåñòíîãî
íàëè÷èÿ â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ñòàðûõ
è íîâûõ ïðàâèë;

3) âîçìîæíîå êðàòêîâðåìåííîå îñëàáëåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñëåäñòâèå íåèçáåæíîé
íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî
àïïàðàòà ê íîâûì ïðàâèëàì;

4) ïñèõîëîãè÷åñêèå èçäåðæêè ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ê íîâûì, âíåñåííûì èçâíå ïðàâèëàì,
êîòîðûå íåñóò ãðàæäàíå ãîñóäàðñòâà-èìïîðòåðà.

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ â Ðîññèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì, êàê èçâåñòíî, èñïîëüçîâàëàñü
«øîêîâàÿ» ñòðàòåãèÿ. Îïûò äðóãèõ ñòàí ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äàííàÿ ñòðàòåãèÿ íåðåäêî îêàçû-
âàëàñü îøèáî÷íîé, ïîñêîëüêó îíà îãðàíè÷è-
âàåòñÿ ëèøü çàèìñòâîâàíèåì ôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ. Íàïðèìåð, ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà â
íàøåé ñòðàíå âî ìíîãîì ñâîäèëàñü ê ïðîñòîìó
êîïèðîâàíèþ ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ×èëè.
Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, êàæäàÿ ñèñòåìà ïðàâèë
äîïóñêàåò ìíîæåñòâî ðåàëèçàöèé â çàâèñèìîñòè
îò êóëüòóðíîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Ýòè
ðàçëè÷èÿ è ïðåäîïðåäåëèëè ðàçíûå èòîãè
ïåíñèîííîé ðåôîðìû â ×èëè è Ðîññèè.

Èìïîðòèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ðèñ-
êîâàííûì è äîñòàòî÷íî äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì.
Ïîýòîìó ïðîåêò èìïîðòèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü
òùàòåëüíî ðàçðàáîòàí. Âàæíî êàê ìîæíî òî÷íåå
êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü èçäåðæêè èìïîðòè-
ðîâàíèÿ, âûáðàòü ñîîòâåòñòâóþùèé èíñòèòóò,
ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ è èíôðàñòðóêòóðó èì-
ïîðòèðîâàíèÿ. Ïðîöåäóðà îòáîðà ïðîåêòîâ
äîëæíà áûòü ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíà è
ïðîõîäèòü íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó. Ýòî íåîáõî-
äèìî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ â èíòåðåñàõ óçêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï.

Ïðè âûáîðå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èì-
ïîðòèðóåìîãî èíñòèòóòà îòå÷åñòâåííûå èññëå-
äîâàòåëè ïðåäïîëàãàþò âûäåëåíèå äâóõ åãî
ðàçíîâèäíîñòåé:

1) êðèòåðèé îòáîðà èíñòèòóòà äëÿ èçìå-
íåíèÿ (îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, èõ
êðèòè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ);

2) êðèòåðèé «óëó÷øåíèÿ» � îïðåäåëåíèå
ïðèíöèïà îïòèìèçàöèè èíñòèòóòà (Ïàðåòî-
îïòèìàëüíîñòü èëè èíîé êðèòåðèé).

Ðàññìîòðèì êàæäóþ ðàçíîâèäíîñòü êðè-
òåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòèðóåìîãî
èíñòèòóòà è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåå.
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Íåîáõîäèìîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî èçìå-
íåíèÿ, êàê íàìè îòìå÷àëîñü âûøå, ìîæåò áûòü
âûçâàíà íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè, òàê èëè èíà÷å
ñâîäÿùèìèñÿ ê òîìó, ÷òî ïàðàìåòðû ñóùåñ-
òâóþùåãî èíñòèòóòà ïåðåñòàþò óäîâëåòâîðÿòü
èíäèâèäîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íóæäàþòñÿ â
èçìåíåíèÿõ.

Äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà êðèòåðèÿ «óëó÷-
øåíèÿ» ïðèâîäèòñÿ â ðàáîòàõ Ð. Õàðäèíà, êî-
òîðûé âûâîäèò äâà îñíîâíûõ êðèòåðèÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîãî èíñòèòóòà äðóãîìó:

- «âçàèìíàÿ âûãîäà»;
- «óëó÷øåíèå».
Êðèòåðèé «âçàèìíîé âûãîäû» åñòü íå ÷òî

èíîå, êàê íåêîå óëó÷øåíèå ïî Ïàðåòî, ïðåäïî-
ëàãàþùåå, ÷òî òîò èíñòèòóò, êîòîðûé óëó÷øàåò
ñîñòîÿíèå íåêîòîðûõ èëè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, íå óõóäøàåò ïðè ýòîì áëàãîñîñòîÿíèå
íè îäíîãî èíäèâèäà. Ýòîò êðèòåðèé äîñòàòî÷íî
õîðîø ñ òåîðåòè÷åñêîé, ýòè÷åñêîé è ìîðàëüíîé
òî÷êè çðåíèÿ, íî â òî æå âðåìÿ îí èìååò è ðÿä
ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ:

- ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè äàííîãî
êðèòåðèÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîâìåñòèìîñòè,
ïîñêîëüêó â ðåàëüíîñòè ñëîæíî èëè äàæå
âîîáùå íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
áîëüøå ïðèîáðåòàåò îäèí èíäèâèä, íåæåëè
òåðÿåò  äðóãîé, ÷òî äîëæíî â äàííîì ñëó÷àå
âûñòóïàòü åäèíèöåé èçìåðåíèÿ;

- ïîÿâëåíèå ïðîáëåìû àãðåãèðîâàíèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, îçíà÷àþùåé òðóä-
íîñòü êàòåãîðèàëüíîãî äåëåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî
ìíîæåñòâó ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ;

- ñâîåîáðàçíàÿ «àäðåñíîñòü» èçìåíåíèé, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èâàÿ
ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè;

 - ìîðàëüíî-ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, çàêëþ÷àþ-
ùàÿñÿ â äîïóñòèìîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè,
ïðèíîñèòü áëàãîñîñòîÿíèå îäíèõ ëþäåé â
æåðòâó ðàäè óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ äðóãèõ.

Â êà÷åñòâå îöåíêè íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íåíèÿ èíñòèòóòîâ (â ÷àñòíîñòè èìïîðòè-
ðîâàíèÿ), êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü èìïîðòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç
ðàçíèöû âûãîäû (ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà) è

èçäåðæåê. Ïðè ýòîì â âûãîäàõ ñ ïîëîæèòåëüíûì
çíàêîì ó÷èòûâàþòñÿ èçäåðæêè, êîòîðûå íåñëî
áû îáùåñòâî ïðè ñîõðàíåíèè ñòàðîãî èíñòèòóòà,
à â èçäåðæêàõ � âûãîäû îáùåñòâà îò ñîõðàíåíèÿ
ñòàðîãî èíñòèòóòà (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ).

Âàæíåéøèìè êîìïîíåíòàìè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòèòóòà
ÿâëÿþòñÿ:

1) ñíèæåíèå èçäåðæåê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà (òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê);

2) ñíèæåíèå «öåíû ëåãàëüíîñòè», ñâÿçàííîé
ñ îñóùåñòâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
çàêîíà;

3) ñíèæåíèåòðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óâåëè-
÷åíèå ôîíäà îòäà÷è è ò.ï.;

4) íîâàÿ âûãîäà, ïðèîáðåòàåìàÿ ýêîíîìè-
÷åñêèìè àãåíòàìè îò èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòè-
òóòà, íå ñóùåñòâîâàâøàÿ ïðè íàëè÷èè ñòàðîãî
èíñòèòóòà;

5) òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ñòðàí-ýêñïîðò¸ðîâ
èíñòèòóòîâ;

6) óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.

Åñëè îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò
èìïîðòèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ïðåâûøàåò èç-
äåðæêè íà åãî îñóùåñòâëåíèå, òî äàííûé
èíñòèòóò èìïîðòèðîâàòü öåëåñîîáðàçíî. Óñ-
ïåøíîå èìïîðòèðîâàíèå íîâûõ èíñòèòóòîâ
áóäåò îñóùåñòâëåíî â òîì ñëó÷àå, åñëè èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ èííîâàöèÿ ïðîíèêíåò âî âñå
óðîâíè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûå
ðàçâèâàþòñÿ ñ ðàçíîé ñêîðîñòüþ, è óêîðåíèòñÿ
â íèõ íà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ. Ïðè ýòîì
äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâóþùåå
àäìèíèñòðèðîâàíèå íîâûõ ïðàâèë, ìîíèòîðèíã
ïðîöåññîâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé,
èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé, îáó-
÷åíèå íîâûì íàâûêàì.

Òàêèì îáðàçîì, èìïîðò íîâûõ èíñòèòóòîâ
è èõ èìïëàíòàöèÿ òðåáóþò îïðåäåëåííîãî
âðåìåíè, ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèé. Îäíîâðåìåííî íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü îïûò è äðóãèõ ñòðàí è ïî-
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ïûòàòüñÿ íàéòè òå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî áû
áûëî ïðèìåíèòü â Ðîññèè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
1. Ýððîó Ê. Âîçìîæíîñòè è ïðåäåëû  ðûíêà êàê

ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ // THESIS. �1993. � Ò.1. �
Âûï.2 . � Ñ.53�68.

2.  Õàéåê Ô.À. Ïàãóáíàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü. Îøèáêè
ñîöèàëèçìà. � Ì., 2002.

3. Alchian A.A. Economic Forces at Work. � Indi-
anapolis, 1977. � Ð.15-35.

4.  Àíäðèàíîâ Â. Ýâîëþöèÿ îñíîâíûõ êîíöåïöèé
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè (îò òåîðèè ìåðêàíòèëèçìà äî
òåîðèè ôóíêöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì) //
Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. � 2005. � ¹4. � Ñ.3�48.

5.  Îëåéíèê À. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà/
À.Îëåéíèê. � Ì., 2002. � Ñ.43.

6. Êëåéíåð Ã.Á. Ýâîëþöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñèòñåì / Ã.Á. Êëåéíåð // ÖÝÌÈ ÐÀÍ � Ì.: Íàóêà, 1997. �
Ñ. 204�240.

Â  ðåäàêöèþ  ìàòåðèàë ïîñòóïèë 26.02.07.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ



37

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

Î íèõ ìíîãî ãîâîðÿò è ïèøóò â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå,
÷òî ýòè ïðîáëåìû èçâåñòíû âñåì, à ñëåäîâà-
òåëüíî, îíè áóäóò ðåøåíû â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì, òåì áîëåå ÷òî ïðèíÿò ïðèîðèòåòíûé íà-
öèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ñ ýêðàíîâ
òåëåâèçîðîâ îòâåòñòâåííûå ÷èíîâíèêè âåùàþò
î ìèëëèàðäíûõ èíâåñòèöèÿõ, íàïðàâëÿåìûõ â
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íî íà ïîâåðêó ýòîò ñâåæèé âåòåð êîëåáëåò
ëèøü âåðõóøêè äåðåâüåâ. Ñïðîñèòå ìåíåäæåðà
êðóïíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
ôåðìåðà, ðÿäîâîãî òðóæåíèêà, ÷òî â åãî æèçíè
èçìåíèëîñü, ñòàë ëè îí ðàáîòàòü ëó÷øå, ÷åì
â÷åðà, ïðîèçâåë ëè îí ïðîäóêöèè áîëüøå,
ïîâûñèëîñü ëè åå êà÷åñòâî. Áîëåå ÷åì â 90
ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ îòâåò áóäåò îäèíàêîâûì �
îòðèöàòåëüíûì, äà åùå óêðàøåííûé âñòðå÷íûì
âîïðîñîì: à çà ñ÷åò ÷åãî? âî èìÿ ÷åãî? Âåäü ê
ëîçóíãàì è ïðèçûâàì ê ëó÷øåìó áóäóùåìó åãî
ïðèó÷àëè äåñÿòèëåòèÿìè. À òåõíèêè, óäîá-
ðåíèé, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà ñåëå êàê íå
áûëî, òàê è íåò. Öåíû íà òîâàðû ïðîìûø-
ëåííîñòè ðàñòóò â íåñêîëüêî ðàç áûñòðåå, ÷åì
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî
ïðèâîäèò ê óáûòî÷íîñòè îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. À ê
ýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû äîáàâèëîñü îòñóòñòâèå

çàðïëàòû, à òàì, ãäå îíà åñòü � ó íåå êðàéíå
íèçêèé óðîâåíü, íå ãàðàíòèðóþùèé äàæå
ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû è íå
ñòèìóëèðóþùèé âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé
òðóä, íàïðàâëåííûé íà óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà,
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè.

Â ÷åì æå ãëàâíûå ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè è åñòü ëè èç íåå âûõîä?
Åñëè åñòü, òî ãäå îí?

Êîãäà â êîíöå 50-õ ãîäîâ êèáåðíåòèêà ïåðåñ-
òàëà áûòü «ïðîäàæíîé äåâêîé êàïèòàëèçìà» è
â ñòðàíå çàðàáîòàëè ïåðâûå ÝÂÌ, â îäíîì èç
ãîëîâíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ âïåðâûå ñ
ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîïûòàëèñü
ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîñâÿçÿõ è ïðî-
ïîðöèÿõ ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âîïðåêè âñåì îæèäàíèÿì îêàçàëîñü, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå óñòðîéñòâà êîñìè÷åñêèõ
êîðàáëåé îðãàíèçîâàíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî.

Óæå ýòî îäíî îáúåêòèâíî ïðåäúÿâëÿåò
îñîáûå, ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ
ýòîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè.

Íàóêîé äîêàçàíî, à ïðàêòèêîé ïîäòâåð-
æäåíî, ÷òî àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è åãî
öåíòðàëüíîå çâåíî � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå

ÓÄÊ 338.436.33

Ë.Ì. ÐÀÁÈÍÎÂÈ×,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ:

ÏÐÈ×ÈÍÛ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß È ÏÓÒÈ ÐÅØÅÍÈß

Â îðèãèíàëüíî ñêîìïîíîâàííîé ðàáîòå, ïðåäñòàâëÿþùåé ôðàãìåíòû ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé
àâòîðà, âñêðûâàþòñÿ ãëàâíûå ïðè÷èíû êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ). Äîêàçûâàåòñÿ,
÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ñâÿçàíî ñ íåäîîöåíêîé ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèåé è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ
ïðîèçâîäñòâà. Ðåêîìåíäóþòñÿ àïðîáèðîâàííûå â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè êîíêðåòíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ïðîèçâîäñòâî � îáëàäàþò öåëûì ðÿäîì ïðèí-
öèïèàëüíûõ è àáñîëþòíî íåóñòðàíèìûõ îñî-
áåííîñòåé. Èõ áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ. Âîò ëèøü
íåêîòîðûå èç íèõ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîç-
äàåò æèçíåííî íåîáõîäèìûå è íè÷åì íå
çàìåíèìûå ïðîäóêòû. Èõ äåôèöèò ïðèâîäèò íå
òîëüêî ê ñîêðàùåíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè ÷åëîâåêà, íî è ñîïðîâîæäàåòñÿ òÿæåëûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è äàæå ïîëèòè-
÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé øèðîêîå è ïîêà íå îñâîåííîå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. Çäåñü çàíÿòî îêîëî 20% òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ 38% âñåõ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò, 45% ãðóçîïåðåâîçîê, íà íåãî
ðàáîòàåò 32% òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î
ðàñøèðåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âî âñåõ
ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íî êîãäà ðå÷ü
çàõîäèò î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
òî òîí ðàçãîâîðà ðåçêî ïîíèæàåòñÿ. Ïðèâû÷íî
îáúÿñíÿþò, ÷òî ãðîìàäíûå âëîæåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå â ýòó îòðàñëü, óõîäÿò, êàê â ïåñîê.

Ýòî ðàñïðîñòðàíåííîå, íî ãëóáîêî îøè-
áî÷íîå ìíåíèå. Âî-ïåðâûõ, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
áûëè ìèçåðíûå, ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ,
îíè â 10�12 ðàç ìåíüøå íåîáõîäèìûõ. Âî-
âòîðûõ, íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ áûëè íåîáîñíîâàííûìè. Îñíîâíàÿ
÷àñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ðàñõîäîâàëàñü íà
ñòðîèòåëüñòâî òóêîâûõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâî
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì, ìåõàíèçàöèþ òðó-
äîåìêèõ ïðîöåññîâ. Íî êðàéíå ìàëî âûäåëÿëîñü
ðåñóðñîâ äëÿ «ðåìîíòà» ãëàâíîãî ñðåäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà � çåìëè. Â-òðåòü-
èõ, íàïðàâëÿåìûå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñðåäñòâà
íå âûíèìàëèñü èç «÷óæîãî êàðìàíà», íå
îòâëåêàëèñü îò äðóãèõ îòðàñëåé, à íàîáîðîò,
èçûìàëèñü èç ñîçäàííîãî â ýòîé îòðàñëè äîõîäà.
Ïî èññëåäîâàíèÿì ó÷åíûõ, â ñðåäíåì çà 25
ïðåäðûíî÷íûõ ëåò â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî
âîçâðàùåíî ëèøü îêîëî 17% ñîçäàííîé â ýòîé
îòðàñëè ïðèáûëè, à áîëüøàÿ åå ÷àñòü ðàñõî-

äîâàëàñü íà íóæäû îáîðîííîãî êîìïëåêñà,
çäðàâîîõðàíåíèå, ïðîñâåùåíèå.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé, íà ðåçóëüòàòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñóùåñ-
òâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðèðîäíûå, â òîì
÷èñëå ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ýòî
çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèé ãëóáîêî èçó÷àòü è óìåòü ïðèìåíÿòü íà
ïðàêòèêå òðåáîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ çàêîíîâ, ñîçäàâàòü è ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñòðàõîâûå ôîíäû.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îòëè-
÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñåçîííîñòüþ, ÷òî ïðèâîäèò
ê íåðàâíîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü íåñòàíäàðòíûõ,
òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñî÷åòàíèþ îòðàñëåé â
êàæäîé îðãàíèçàöèè, áîëåå âûñîêîé, ÷åì â
ïðîìûøëåííîñòè, òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
è ñîçäàíèþ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îòðàñëüþ ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ, íàðÿäó ñ ïðîäóêöèåé,
ïîñòàâëÿåò åùå è ðàáî÷óþ ñèëó, èñïîëüçóåìóþ
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðîëü ãëàâíîãî ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà èãðàåò çåìëÿ, ïëîùàäü
êîòîðîé îãðàíè÷åíà, à êà÷åñòâî è õîçÿéñòâåííàÿ
öåííîñòü ðåçêî îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ìåæäó
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî äàæå
ìåæäó îòäåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè îäíîãî
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Çåìëÿ çàñëóæèâàåò íåñêîëüêî áîëåå ïîä-
ðîáíîãî îïèñàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñ ïåðåõîäîì
ê ðûíêó è ïðèíÿòèåì öåëîãî ðÿäà çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ ðîëü çåìëè íå òîëüêî çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëàñü � îíà ïðåâðàòèëàñü â
êàïèòàë, ñïîñîáíûé ïðèíîñèòü åå âëàäåëüöó
äîõîä. Òåïåðü îíà ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ, ïîêóïàòü-
ñÿ, íàñëåäîâàòüñÿ, äàðèòüñÿ, çàêëàäûâàòüñÿ.

Ýòà íîâàÿ, íåèçâåñòíàÿ â Ðîññèè è íåèñïîëü-
çóåìàÿ ðàíåå ôóíêöèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ,
íàðÿäó ñ èõ âîçìîæíîñòüþ ñîçäàâàòü æèçíåííî
âàæíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ñûðüå äëÿ ìíîãèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäúÿâëÿåò ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå êà÷åñòâà è
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õîçÿéñòâåííîé öåííîñòè çåìëè è åå ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ.

Îäíàêî ñðåäè ìíîãèõ ïðîáëåì, äîïóùåííûõ
ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè ñòðàíû è êàæäîãî åå ðåãè-
îíà íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñàìîé ñëîæíîé è
âàæíîé êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îöåíêà çåìëè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî âñÿ íåäâèæèìîñòü (çäàíèÿ,
ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è äð.), êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ ðàçìåùàþòñÿ íà
òàêîì ôóíäàìåíòå, êàêèì ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ. Íåäðà
çåìëè ñëóæàò èñòî÷íèêîì ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Íî îñîáóþ ðîëü çåìëÿ èãðàåò â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Îäíàêî ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáíàðóæèëîñü, ÷òî
îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé
íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ýòîé ñôåðîé
ýêîíîìèêè ÿâèëîñü îòñóòñòâèå äîñòîâåðíûõ
ñâåäåíèé î ðåàëüíîé öåííîñòè çåìëè ïî
îòäåëüíûì ó÷àñòêàì, îðãàíèçàöèÿì, ìóíè-
öèïàëüíûì ðàéîíàì, ñóáúåêòàì Ðîññèè.

Â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íàñòîÿòåëüíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ ïðîáëåì îöåíêè çåìëè, â îáîñíîâàíèè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè è ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïåðå÷åíü ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ êîòî-
ðûìè îáÿçàíû ñ÷èòàòüñÿ ìåíåäæåðû ìàêðî- ,
ìåçî- è ìèêðîóðîâíåé, ìîæíî áûëî áû çíà÷èò-
åëüíî ðàñøèðèòü, íî ãëàâíîå � î íèõ íàäî çíàòü
è óìåòü èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè.

È çäåñü íå ïîñëåäíþþ ðîëü îáÿçàíû ñûãðàòü
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå äåéñòâåííûìè
ôàêòîðàìè, ñâîåãî ðîäà ðû÷àãàìè âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñëóæàò: öåíîîáðàçîâàíèå íà ïðî-
äóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà,
ïðîòåêöèîíèçì è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû.

Äàæå íåñïåöèàëèñòó î÷åâèäíî, ÷òî ýòè
ôàêòîðû âíåøíåãî ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîìó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ õàðàêòåðà ó íàñ â ñòðàíå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàáîòàþò, à åñëè ðàáîòàþò,
òî ïðîòèâ êðåñòüÿíèíà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñëóæèò òî, ÷òî â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íå
ó÷èòûâàþòñÿ âûøåíàçâàííûå ïðèíöèïèàëüíûå
îñîáåííîñòè ýòîé ñôåðû àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åñòü ýòè îñîáåí-
íîñòè è èñïîëüçîâàòü èõ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ïîä ñèëó òîëü-
êî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì, ïðîôåññèîíàëü-
íî ïîäãîòîâëåííûì è çàèíòåðåñîâàííûì ñïå-
öèàëèñòàì. Ê ñîæàëåíèþ, ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàéîííûõ
óïðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåìàëî ãåîëî-
ãîâ, ñîöèîëîãîâ, èñòîðèêîâ, øêîëüíûõ ó÷èòå-
ëåé, ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
âåñüìà ïîâåðõíîñòíî çíàêîìûõ ñ òåîðèåé è
ïðàêòèêîé ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ê òîìó æå ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ, åå ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå î÷åíü äàëåêè îò ñîâåð-
øåíñòâà.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî, êàê
ïîä÷åðêíóë Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà VII ñúåçäå Ðîññèéñêîãî
Ñîþçà ðåêòîðîâ åùå â äåêàáðå 2002 ã., äàëåêî
íå âñå õîòÿò è óìåþò ó÷èòüñÿ, à ðûíîê ïðåäúÿâ-
ëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòîÿííîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Çàìåòèì, ÷òî óñòàíîâëåíèå ãëàâíûõ è ñî-
ïóòñòâóþùèõ ïðè÷èí êðèçèñà àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà � ýòî ëèøü ïåðâûé ýòàï
áîðüáû ñ åãî ïîñëåäñòâèÿìè. Âàæíî ðàçðàáîòàòü
è ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ñèñòåìó ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûé øàã â íàïðàâëåíèè ïðèâåäåíèÿ â
äåéñòâèå ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü
ñäåëàí ëèøü òîãäà, êîãäà ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû êàæäîé îðãàíèçàöèè íàó÷àòñÿ
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âûÿâëÿòü è ýêîíîìè÷åñêè ïðàâèëüíî îöåíèâàòü
ñâîé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Ìåòîäèêà òàêîé
îöåíêè äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâåùåíà â ïå÷àòè,
îäíà èç íèõ ðàçðàáîòàíà è ïî÷òè 30 ëåò
èñïîëüçóåòñÿ â íàøåé ðåñïóáëèêå. Âàæíî
òîëüêî, ÷òîáû òå, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, îáëàäàëè
äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè,
æåëàíèåì àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ñôåðó îðãàíè-
çàöèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Èìåÿ äîñòîâåðíûå äàííûå î ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ ñâîåãî õîçÿéñòâà, ôåðìåð,
àðåíäàòîð ëèáî ðóêîâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè äîëæåí ïðîâåñòè ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, èçó÷èòü ðûíî÷íóþ
êîíúþíêòóðó, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü, çàêëþ-
÷èòü êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôîíäû èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãà-
íèçàöèè, ÷òî ëÿæåò â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ. È ýòî áóäåò âòîðûì øàãîì.

Åñëè â òàê íàçûâàåìûå çàñòîéíûå âðåìåíà
ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïî óêàçêå ñâåðõó
è çà÷àñòóþ ïðåâðàùàëîñü â ôîðìàëüíûé ðèòóàë,
òî â óñëîâèÿõ ðûíêà ðåàëüíûé áèçíåñ-ïëàí
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âûæèâàåìîñòè
ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, õîòÿ ñðåäè ó÷å-
íûõ è ïðàêòèêîâ â íåäàâíåì ïðîøëîì áûòîâàëî
ìíåíèå, ÷òî ðûíîê � ýòî ñòèõèÿ, ÷òî îí íå
ïîäâåðæåí ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, ÷òî
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîðåãóëèðóþùóþñÿ
ñèñòåìó è âûñòóïàåò àëüòåðíàòèâîé ïëàíó.

Äëÿ îïðîâåðæåíèÿ ýòîãî òåçèñà äîñòàòî÷íî
îáðàòèòüñÿ ê êëàññèêàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò ëàóðåàò Íîáåëåâ-
ñêîé ïðåìèè Ïîëü Ñàìóýëüñîí ïèñàë: « ... â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå ïîõâàëû ñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåóìåñòíû-
ìè... Öèíèê ìîã ñêàçàòü î ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè òî æå, ÷òî Áåðíàðä Øîó îäíàæäû ñêàçàë
î õðèñòèàíñòâå: åäèíñòâåííàÿ åãî áåäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíî íèêîãäà íå áûëî èñïûòàíî».

Íå ìåíåå èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé òåîðåòèê
Ä. Ãýëáðåéò ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðè ðûíêå «âî
âñåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î òùàòåëüíîì ïëàíèðî-
âàíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè, òùàòåëüíîì êîíòðî-
ëå íàä öåíàìè, òùàòåëüíûõ ðàñ÷åòàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà òî, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ â ìàêñèìàëüíî

âîçìîæíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàëà ñïðîñó
ïîòðåáèòåëåé...».

Îáå öèòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòè
è íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ëþáîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, íà ïåðâûé ïëàí â êà÷åñòâå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðû÷àãà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìû ïîñòàâèëè ãîñçàêàç íà ïðîäàæó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (â ðàçíûå
ãîäû îí íàçûâàëñÿ ãîñçàêóïêàìè, êîíòðîëüíûìè
öèôðàìè çàêóïîê, êîíòðàêöèåé è äð.). Åãî
ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ áóäóò
ñëóæèòü òðåòüèì, à ìîæåò áûòü, è ãëàâíûì
øàãîì íà ïóòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ïåðâûé ïåðèîä îñâîåíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé (1991�1993 ãã.) ðÿä ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ óìàëÿëè, à çà÷àñòóþ îòðèöàëè ðîëü
ãîñçàêàçà. Ïðè ýòîì ãîñçàêàçó ïðèïèñûâàëèñü
ìíîãèå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ ãðóáûìè
èçâðàùåíèÿìè íà ïðàêòèêå åãî îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ. Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ðàçíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñòàëè ïàíè÷åñêè
áîÿòüñÿ ãîñçàêàçà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí òðåáîâàë
ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî âåëè÷èíû
íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ ïî äîñòóïíûì êðåñòüÿíèíó öåíàì.
Ïðîäóêöèÿ â ñ÷åò ãîñçàêàçà äîëæíà áûëà áûòü
çàêóïëåíà ãîñóäàðñòâîì ïî òâåðäûì è çàðàíåå
èçâåñòíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ öåíàì íåçàâè-
ñèìî îò ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Äàâíî äîêàçàíî, ÷òî ïðàâèëüíî ðàçìåùåí-
íûé ìåæäó ðåãèîíàìè, ðàéîíàìè, îðãàíèçà-
öèÿìè ñ ó÷åòîì îöåíêè îáúåêòèâíûõ óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ãîñçàêàç âûñòóïàåò âàæíûì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè íå òîëüêî
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî è âñåãî
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìåòîäèêà ðàçìåùåíèÿ
ãîñçàêàçà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïî êàæäîìó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ; âûÿâëåíèå âîçìîæíîãî
îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè; óñòàíîâëåíèå
ïðîåêòíîãî îáúåìà ãîñçàêàçà, èñõîäÿ èç îáùåé
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íîðìû ïðîäàæè, äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îñâîåíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñðàâíèòåëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè òîâàðíûõ îòðàñëåé â ðàçíûõ õîçÿé-
ñòâàõ è èõ ñïåöèàëèçàöèè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îïòèìèçàöèÿ
ðàçìåùåíèÿ ãîñçàêàçà áåç äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàê ìèíèìóì â äâà ðàçà.
Êðîìå òîãî, îðãàíè÷íî âïèñûâàÿñü â ðàìêè
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ãîñçàêàç ïîçâîëÿåò â
öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå ôîðìèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ
è ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ãàðàíòè-
ðîâàííîãî ðûíêà ñáûòà äëÿ ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Çíàíèå îáúåìîâ òîâàðíîé ìàññû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèò îðãàíàì
óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ñïðîãíîçèðîâàòü åå äâèæåíèå íà ðûíêå è â
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, â îïðåäåëåííîé ìåðå
âîçäåéñòâîâàòü íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü äèíàìèêó ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû.

Íà îñíîâå ðåàëüíîé îöåíêè òîâàðíûõ âîç-
ìîæíîñòåé õîçÿéñòâ è ðàéîíîâ ìîãóò ïðîãíîçè-
ðîâàòüñÿ âåëè÷èíû ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. À
ê íèì ïðèâÿçûâàåòñÿ âñÿ ñèñòåìà ïëàòåæåé è
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò.

Ìîæíî ëèøü ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâèòü ñåáå
îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïå-
ðåä òåìè, êòî ïûòàåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó êîì-
ïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîñòàâëÿåò äðóãèì îòðàñëÿì
áîëåå 60 ãðóïï ïðîäóêòîâ, ïîòðåáëÿÿ îäíîâ-
ðåìåííî îêîëî 80 íàèìåíîâàíèé ìàòåðèàëîâ.

Ìîæåò ëè îòäåëüíî âçÿòàÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, à òåì áîëåå àðåíäàòîð
èëè ôåðìåð, äàæå âîîðóæåííûé ïåðñîíàëüíûì
êîìïüþòåðîì, âûÿâèòü âñå ñâÿçè, èçìåðèòü è
îöåíèòü ïðîïîðöèè, ïîïûòàòüñÿ óïðàâëÿòü èìè?

Íå íàäî áûòü êðóïíûì ñïåöèàëèñòîì â
îáëàñòè ýêîíîìèêè, ÷òîáû äàòü îäíîçíà÷íûé è
îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà òàêîé âîïðîñ.

Ãîâîðÿò, ÷òî ìîæíî îáîéòèñü áåç ïëàíà, çà-
ìåíèâ åãî èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå. Íî êòî è êàê ñåãîäíÿ èçó-

÷àåò ýòè ÿâëåíèÿ? Êàê ýòè ïîêàçàòåëè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êîíêðåòíûì òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåì? È òóò âîçíèêàåò åùå îäíà ñòîðîíà
ïðîáëåìû.

×òîáû õîçÿèí çåìëè, íåçàâèñèìî îò òîãî,
áóäåò ëè èì çâåíî, áðèãàäà èëè öåëîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ìîã ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, òî åñòü
âûïîëíÿë ñâîéñòâåííóþ åìó ôóíêöèþ, îí
äîëæåí èìåòü ðåñóðñû. Óæå äàâíî âñåì î÷å-
âèäíî: íåò ðåñóðñîâ � íåò ïðîäóêöèè, äàæå åñëè
î÷åíü õî÷åòñÿ åå èìåòü, äàæå åñëè âûøåñòîÿ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè äàþòñÿ öåííûå óêàçàíèÿ
ïî ýòîìó ïîâîäó.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðè îäíèõ è òåõ æå ðå-
ñóðñàõ ìîæíî èìåòü ðàçíûå ðåçóëüòàòû, «ñú¸ì»
ñî 100 ðóáëåé (ïîòåíöèàëà) ìîæåò áûòü ðàçëè÷-
íûì â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé. Íî åñëè ìû õîòèì
äîñòè÷ü âûñîêîãî ýôôåêòà, òî ðåñóðñû äîëæíû
áûòü â íàëè÷èè è ïðè ýòîì ñòðîãî îïðåäå-
ëåííîãî ñîñòàâà, êîëè÷åñòâà è ïðèîáðåòåííûå
ïî äîñòóïíîé öåíå.

Äàòü ðåñóðñû â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â
îáîçðèìîì áóäóùåì ìîæåò ãîñóäàðñòâî èëè
êàêàÿ-ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êîììåð÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà è, åñëè îöåíèâàòü ðåàëüíî, òîëüêî ïîä
ïëàí ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé, êàê ýòî î÷åâèäíî,
íå ìîæåò ãðàìîòíî ñîñòàâèòü îòäåëüíî âçÿòûé
õîçÿèí, íå çíàþùèé ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è
íå âåäàþùèé, ÷òî, ñêîëüêî è ïî÷åì îíî ìîæåò
åìó äàòü âçàìåí ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Ãäå æå âûõîä? Âåðíóòüñÿ ê òîìó ïëàíó, ê
êîòîðîìó âñå ïðèâûêëè è êîòîðûé ïî÷òè âñå (çà
èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî äîâîäèë åãî ñâåðõó),
ìÿãêî ãîâîðÿ, íåäîëþáëèâàþò? Èëè ëó÷øå
ðûíîê? Íî âåäü äëÿ íåãî íóæíî ñåãîäíÿ íå
ìåíüøå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ÷åì äëÿ ðåàëü-
íîãî ïëàíà, è, ïðåæäå âñåãî, óñòðàíåíèå äå-
ôèöèòà â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå
ñîâåðøåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è
ñîâåðøåííî èíàÿ ïñèõîëîãèÿ ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé. À ïîêà ýòîãî íåò � ïðèäåòñÿ
ïëàíèðîâàòü. À òî íåãàòèâíîå, ÷òî ñåãîäíÿ
ïèøóò è ãîâîðÿò î ïëàíå, äóìàåòñÿ, îòíîñèòñÿ
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ê òåì, êòî åãî ôîðìèðóåò,
à òàêæå ê ìåòîäàì åãî ðàçðàáîòêè.
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Åñëè ïëàí áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåê-
òèâíûì óñëîâèÿì ðàáîòû ïðîèçâîäèòåëÿ,
õîçÿèíà çåìëè è ïðîäóêöèè, åñëè îí áóäåò
îðèåíòèðîâàòü íà êîíêðåòíûå îáúåìû, âèäû
ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðóÿ ïðè ýòîì åå ðåàëèçàöèþ
ïî âûãîäíûì äëÿ õîçÿèíà öåíàì è îñòàâëÿÿ
ñóùåñòâåííóþ åå ÷àñòü â ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè
ïðîèçâîäèòåëÿ, òî çà òàêîé ïëàí, âåðîÿòíî,
ïðîãîëîñóåò êàæäûé.

Íàçîâåì ëè ìû òàêîé ïëàí ãîñçàêàçîì èëè
ïëàíîì çàêóïîê, èëè ïðîäíàëîãîì � ãëàâíîå, ÷òî
îí ðåàëåí è îòâå÷àåò âûøåíàçâàííûì òðåáî-
âàíèÿì, ôîðìèðóåò ÷åòêóþ öåëü, ïîñòàâëåííóþ
ïåðåä õîçÿèíîì çåìëè è ïðîäóêöèè â çàâèñè-
ìîñòè îò çàïðîñîâ îáùåñòâà, ïîìîãàåò åìó
èçáåæàòü ëèõîðàäî÷íîãî è çà÷àñòóþ áåçóñ-
ïåøíîãî ïîèñêà ïîêóïàòåëÿ è âåñüìà òóìàííîãî
îæèäàíèÿ âîçìîæíîé ðåàëèçàöèîííîé öåíû. Â
ýòîì ñëó÷àå íå ïîëó÷èòñÿ, êàê ñåé÷àñ: âðîäå áû
âñå ñåëü÷àíå ðàáîòàþò îò çàðè äî çàðè, à íà
ïðèëàâêàõ ìàãàçèíîâ íåò íóæíîé îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, çàòî íà áàçàðå, ãäå ãîñïîäñòâóåò
êîíúþíêòóðà, ñòèõèÿ, ïðîäóêò åñòü, íî öåíû íà
íåãî íåîáîñíîâàííî âûñîêèå.

Ðåàëüíûé ïëàí äîëæåí ó÷èòûâàòü èñòèííûå
âîçìîæíîñòè êàæäîãî êîëëåêòèâà, îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå ïðîïîð-
öèè ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â ïðîäóêòàõ è
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, çàèíòåðåñîâûâàòü
ïðîèçâîäèòåëÿ â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ó õîçÿèíà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
åå ðåàëèçàöèè ïî ïîâûøåííûì öåíàì.

Òàêîé ïëàí âîçìîæåí ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè â åãî îñíîâó ïîëîæåí óêðóïíåííûé íîð-
ìàòèâ, ó÷èòûâàþùèé âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà: êà÷åñòâî çåìëè, îáåñïå÷åííîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè è òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè � è ñâÿçàííûé ñ íèì âîçìîæíûé
îáúåì ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè.

Îïûò òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàêîïëåí â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, â êîòîðîé áîëåå 30 ëåò
ïðîõîäÿò ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó ðàçíûå
ìåòîäû ó÷åòà îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì
ñåêòîðîì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñòðîéíàÿ, îáîñíîâàííàÿ è âçàèìîóâÿçàííàÿ
ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì è ïåðâîé ñòàäèåé
ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, êîòîðîå äîëæíî ñòàòü î÷åðåäíûì øàãîì
â áóäóùåå. Î íåì ãîâîðÿò è ïèøóò äîâîëüíî
ìíîãî, îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòîò, ïî ñâîåé ñóòè,
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûé ïðîöåññ îñóùåñ-
òâëÿåòñÿ êðàéíå ìåäëåííî, à åãî ðåçóëüòàòû
çà÷àñòóþ íå îïðàâäûâàþò îæèäàíèé. Ïðè÷èí
ýòîãî íåìàëî, íî âñå îíè, íà íàø âçãëÿä,
îáúÿñíÿþòñÿ íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèåé òåõ
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå äîëæíû
çàíèìàòüñÿ ðåôîðìèðîâàíèåì, îòñóòñòâèåì
äîëæíîé ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ïî ïîâîäó
ñîäåðæàíèÿ ôîðì, ìåòîäîâ è ýôôåêòèâíîñòè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñðåäè ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíè îãðàíè÷èâàþòñÿ
èçìåíåíèåì ëèøü ïðàâîâîãî ñòàòóñà, ñîõðàíÿÿ
ñâîè ðàçìåðû è õàðàêòåð âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äðóãèå � ïðîñòî
ðàçóêðóïíÿþòñÿ, òðåòüè � îñâàèâàþò íîâûå äëÿ
íèõ ôîðìû îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íàøåé ñòðàíå
è çà ðóáåæîì ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êàæäàÿ
ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíà ñòðîãî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îïðåäåëåííîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è íàõîäèòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ôîðì è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîáëþäåíèå ýòèõ è
äðóãèõ ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
åå âûáîð íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàíîâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ
äîëæíà òî÷íî è ïîëíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåê-
òèâíûì óñëîâèÿì è ñóáúåêòèâíûì èíòåðåñàì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Â äîðûíî÷íîì ïåðèîäå ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà è ñâÿçàííûå ñ íåé ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé, ñòðóêòóðà æèâîòíîâîäñòâà óñòàíàâ-
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ëèâàëèñü àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòîäîì ïóòåì
äîâåäåíèÿ ñâåðõó ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê çà÷àñòóþ áåç äîñòàòî÷íîãî ó÷åòà è
îöåíêè îáúåêòèâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ,
÷òî íå ñîçäàâàëî íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâàìè
ñâîåãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ íà
ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ âíóòðè-
õîçÿéñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà è
ïîäáèðàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
îáû÷íî ðàáîòàþò ìåòîäîì «ïðîá» è «îøèáîê»,
÷òî, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò íå âëèÿòü îòðèöà-
òåëüíî íà ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
Ïîýòîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëü äîëæåí âëàäåòü
íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ìåòîäàìè îïðåäåëåíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, ïðàâèëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó íèìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, èõ
êîëëåêòèâàì íå ôèêòèâíîãî, íå äåêëàðàòèâíîãî,
à äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíîãî, þðèäè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ïîäòâåðæäåííîãî ïðàâà âûáîðà
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðîâî-
äèìûõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðåôîðì.

Äóìàåòñÿ, ÷òî äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ äîëæíà áûòü äîâåäåíà îáúåê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòàõ âûáîðà, äîëæíû áûòü ïîêàçàíû ïðåè-
ìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç âûáðàííûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ. Ðàçóìååòñÿ, òàêîå âîçìîæíî
ëèøü ïðè îáúåêòèâíîé îöåíêå èìåþùåãîñÿ
îïûòà, ó÷åòå åãî ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ ñòîðîí, ñîïîñòàâëåíèÿ ñ àíàëîãè÷íûì
îïûòîì â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ñðåäè âñåõ íàçâàííûõ è äðóãèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà åñòü åùå îäíî, î êîòîðîì íå âñåãäà
ïîìíÿò ó÷åíûå è èíîãäà çàáûâàþò ïðàêòèêè: ýòî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è åå íîñèòåëü � òðó-
äîâûå ðåñóðñû. Ìîæåò áûòü, èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå ìíîãî÷èñëåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî
îñâîåíèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðåôîðìèðî-
âàíèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðåîðãàíèçàöèè

òèïîâ õîçÿéñòâ íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ, íå äàëè íóæíîãî ýôôåêòà, ïîñêîëüêó íå
ó÷èòûâàëè ãëàâíîãî � ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàæäîãî õîçÿéñòâà
ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò óðîâíÿ è òåìïîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à âñå îñòàëüíîå �
òåõíèêà, óäîáðåíèÿ, æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ,
îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ è äð. � ÿâëÿåòñÿ ëèøü óñëîâèÿìè,
ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè èëè òîðìî-
çÿùèìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè óáåäè-
òåëüíî äîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè
(óñëîâèÿìè), âëèÿþùèìè íà óðîâåíü è òåìïû
èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ñëóæàò: çåìëÿ ñ åå êà÷åñòâîì è
õîçÿéñòâåííîé öåííîñòüþ, óðîâåíü òåõíè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè, ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ
ðàáîòíèêîâ, ñòåïåíü èõ îòâåòñòâåííîñòè è
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Óìåëûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çíàòü ìåñòî
è ðîëü êàæäîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ è â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåêòèâíûõ óñëîâèé èñïîëüçîâàòü èõ
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äèíà-
ìèêè è óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, âñêðûë
çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ â âåëè÷èíå ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé â 43-õ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ.

Òàê, ðàçìàõ â çíà÷åíèÿõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì
ðåñïóáëèêè â ðàçíûå ãîäû äîñòèãàë 3,7�4,6
êðàòíûõ ðàçìåðîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíûì îò-
íîøåíèåì ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ ê ýòîìó âàæ-
íåéøåìó ïîêàçàòåëþ îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèëî êîëè÷åñòâåííî
îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç âûÿâ-
ëåííûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü è òåìïû èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Îêàçàëîñü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ïîãîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà âî âñåõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè ñòàáèëüíîå
è íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàëè íå
óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, êàê
îæèäàëîñü, íå êîëè÷åñòâî âíåñåííûõ óäîáðå-
íèé, íå ïîãîëîâüå ñêîòà, íå ïîäáîð ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, à îáåñïå÷åííîñòü òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè, óðîâåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
íàõîäÿùèåñÿ â òåñíîé êîððåëÿöèîííîé çàâèñè-
ìîñòè îò ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
ðàáîòíèêîâ. Èìåííî ÷åðåç ýòè ôàêòîðû, êîòîðûå
ïðèâîäÿò â äåéñòâèå òðàêòîðà, êîìáàéíû,
àâòîìîáèëè, çàñòàâëÿþò æèâîòíûõ è ðàñòåíèÿ
äàâàòü ïðîäóêöèþ, ñïîñîáñòâóþò âíåäðåíèþ â
ïðîèçâîäñòâî äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî
îïûòà, ìîæíî è íóæíî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè îïèðàåòñÿ íà
ïîëíûé ó÷åò äåéñòâèÿ âñåõ îáúåêòèâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ è çàòðàãèâàåò øèðîêèé êðóã
âîïðîñîâ. Â ïðèíöèïå ìàòåðèàëüíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ïåðåêðåùèâàþòñÿ ìíîãèå ïðîáëå-
ìû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåí íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ; óïîðÿäî÷åíèå ñèñòåìû
çàãîòîâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;
âçèìàíèå íàëîãà ñ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé; ðàñïðåäåëåíèå äèôôåðåíöèàëüíîé çåìåëü-
íîé ðåíòû; óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà; âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì è
ñèñòåì îïëàòû òðóäà è äð. Íå âñå èç ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâ, ðàéîíîâ è äàæå îáëàñòåé.
Ïîýòîìó îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òå
âîïðîñû, ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå êîòîðûõ â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ öåëèêîì íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé � óñòàíîâëåíèå îáîñíîâàííîãî
óðîâíÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì îïëàòû òðóäà.

Ïðè âñåé ñëîæíîñòè è ìíîãîîáðàçèè ñòîðîí
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îáùèì
è ãëàâíûì äëÿ íèõ âñåõ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Óðîâåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ
íàïîëíÿåò äàííóþ ñèñòåìó íåîáõîäèìûì
ñîäåðæàíèåì è óñòðàíÿåò âîçíèêàâøèå â
îòäåëüíûå ïåðèîäû íåàíòàãîíèñòè÷åñêèå

ïðîòèâîðå÷èÿ, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèåñÿ íà
òåìïàõ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà äîëæåí ñèñòåìàòè-
÷åñêè ïîâûøàòüñÿ ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, õîçÿéñòâà è èçìåíåíèÿ òåìïîâ
èíôëÿöèè. Ýòî ïîâûøåíèå öåëåñîîáðàçíî
îñóùåñòâëÿòü íå ñòîëüêî çà ñ÷åò òàðèôíûõ
ñòàâîê, ñêîëüêî çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñâÿçè çàðàáîò-
êîâ ðàáîòíèêîâ ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè
ïðîèçâîäñòâà, ñ óðîâíåì è òåìïàìè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, âåëè÷èíîé ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà è ñòåïåíüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêóþ ñâÿçü ìîæíî îñóùåñòâèòü, ïðèìåíÿÿ
íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû,
íàèáîëåå äîñòîâåðíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü � ýòî ãëàâ-
íàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ îñîáåííîñòü îïëàòû
òðóäà. Ñâîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äðóãèå ðåçóëü-
òàòèâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâà
îíà ìîæåò îêàçûâàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ïðè åå îðãàíèçàöèè ó÷èòûâàþòñÿ åùå òðè
âàæíûõ óñëîâèÿ: ñèñòåìàòè÷åñêàÿ âûïëàòà
íà÷èñëåííîãî çàðàáîòêà, ãàðàíòèÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ è ïðèìåðíî ðàâíîå
ïîîùðåíèå òðóäà, çàòðà÷åííîãî â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ è ðàâíîé íàïðÿæåííîñòè. Ïåðå÷èñ-
ëåííûå îñîáåííîñòè îïëàòû òðóäà âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ åå
ðàçíîâèäíîñòåé è ôîðì.

Õîòÿ ýòè âîïðîñû â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæíû
ðåøàòüñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî íà êàæäîì
ïðåäïðèÿòèè, â êàæäîé îðãàíèçàöèè, õîçÿéñòâå
ðàáîòîäàòåëÿìè (ìåíåäæåðàìè) ñ ó÷àñòèåì
ñàìèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîìî÷ü â ýòîì
äåëå ìîãóò óêðóïíåííûå íîðìàòèâû òðóäî-
åìêîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàçðà-
áàòûâàåìûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ó÷èòûâàþùèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë êàæäîãî õîçÿéñòâà, åãî
ñïåöèàëèçàöèþ è ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëåé.

Â ñïåöèàëüíîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå
ïîñëåäíèõ ëåò îñíîâíîå âíèìàíèå ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðàñøèðåíèè èí-
âåñòèðîâàíèÿ êàê åäèíñòâåííîãî óñëîâèÿ ðå-
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øåíèÿ âñåõ ïðîáëåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà. Õîòÿ õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûå îòå-
÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èíâåñòîðû ïî ðàçëè÷-
íûì îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ñ
áîëüøîé íåîõîòîé èäóò â àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ è îñîáåííî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, ãäå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò âûøåíàç-
âàííûå ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè îòðàñëè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íåïðàâîìåðíî äåëàòü ñòàâêó òîëüêî íà èíâåñ-
òèöèè, òàê êàê èõ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû, à
åñòü áîëåå äåéñòâåííûé ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à ÷åðåç íåãî íà
ðåøåíèå âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Èìÿ ýòîìó ðû÷àãó �
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå èçâåñòíû ðàçëè÷íûå
ìåòîäû è ôîðìû àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà. Íî îäíèì èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ,
ïðîâåðåííûõ âðåìåíåì ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ
õîçðàñ÷åò. Ïî ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêà Òàòàð-
ñòàí â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
çàíèìàëà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â áûâøåì ÑÑÑÐ.
Îïûò ðåñïóáëèêè îñâåùàëñÿ â öåíòðàëüíîé
ïå÷àòè, áûë ïðåäñòàâëåí íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

Öèâèëèçîâàííûé ðûíîê íå òîëüêî íå
îòðèöàåò õîçðàñ÷åò (êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò), íî,
íàîáîðîò, äåëàåò æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ
åãî ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è â òî æå
âðåìÿ ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ åãî
ðàçâèòèÿ, òàê êàê îí ñîäåðæèò âñå ýëåìåíòû
ïîäëèííîãî õîçðàñ÷åòà, ñðåäè êîòîðûõ ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü, ïîèñê è âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ñîèçìåðåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîé ôîðìå, ïîñòîÿííûé è
äåéñòâåííûé êîíòðîëü íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè, îïëàòà òðóäà â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåìà, àññîðòèìåíòà, êà÷åñòâà ïðîèç-
âåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
çàòðàò íà åå åäèíèöó.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìíîãèå

ýëåìåíòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çàðîäèëèñü â
íåäðàõ õîçðàñ÷åòà, ïîýòîìó òàê âàæíû èçó÷åíèå
è êîìïåòåíòíàÿ îöåíêà åãî ïîäëèííîãî îïûòà,
àíàëèç äîïóùåííûõ îøèáîê è èõ ïðè÷èí,
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ðÿä ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ìåíåä-
æìåíòà, ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íàèáîëåå îòâå÷àþùèì ïðîèñõîäÿùèì âî âñåõ
ñôåðàõ ýêîíîìèêè èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìå-
íåíèÿì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîë-
ëèíã, êîòîðûé îáúåäèíÿåò â ñåáå ôóíêöèè ó÷åòà,
àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Èíòåãðàöèÿ
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìó
êîíòðîëëèíãà ñïîñîáñòâóåò äåéñòâèòåëüíîìó, à
íå ôîðìàëüíîìó ñîåäèíåíèþ â åäèíóþ ñèñòåìó
ñáîðà, îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáúåêòèâ-
íîé áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ïðåïÿò-
ñòâèé íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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Â õîäå ýâîëþöèè â òåîðèè áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñôîðìèðîâàëîñü ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà ê
ðåøåíèþ ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã:
ëèáåðòàëèñòñêèé (ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûé),
óòèëèòàðèñòñêèé, ýãàëèòàðèñòñêèé (ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûé) è êîìïåíñàöèîííûé. Îñíîâ-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ íàïðàâëåíèé áûëè
À.Ñìèò, Ð.Íîóçèê, È.Áåíòàì, Äæ.Ðîóëç, Â.Ïà-
ðåòî, Äæ.Ð. Õèêñ, Í. Êàëäîð è äðóãèå.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, âñå ýòè ïîäõî-
äû: âî-ïåðâûõ, îãðàíè÷åíû ïðèìåíåíèåì ëèøü
â óñëîâèÿõ îäíîðîäíîñòè èëè êâàçèîäíîðîä-
íîñòè îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; âî-
âòîðûõ, ðåøàþò çàäà÷ó ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ óæå
èìåþùèõñÿ áëàã; â-òðåòüèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêè
íå ñïîñîáíû ðåøàòü çàäà÷ó êà÷åñòâåííîãî ðîñòà
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íà íåîäíî-
ðîäíûõ ðûíêàõ.

Â ðàáîòå íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè
òåîðèé áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðûíêîâ íåñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì êà÷åñòâåííîé
íåîäíîðîäíîñòè òîâàðîâ è óñëóã, ïîòðåáèòåëåé
è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ íà ìåõàíèçìû ðûíêà
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è èõ îáðàòíîå
âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå,
çàêëþ÷àþùååñÿ â ñòèìóëÿöèè ñïðîñà è ðîñòå
áëàãîñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ è ïðîèçâîäèìûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì ðàñøèðåíà ñôåðà èññëåäî-
âàíèÿ òåîðèè áëàãîñîñòîÿíèÿ íà îñíîâå «ðàçìî-

ðàæèâàíèÿ» è àêòèâèçàöèè âàæíåéøåãî ôàêòîðà
áëàãîñîñòîÿíèÿ � êà÷åñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â
«ïëåíó» ìàðøàëëèàíñêîé òåîðèè â ñðåäå
äîïóùåíèÿ «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ».

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé àâòîðîì êëàññè-
ôèêàöèè áëàã ïî ïðèçíàêàì èçìåí÷èâîñòè
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà, ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè è
èíôîðìèðîâàííîñòè, ââåäåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ
òåðìèíîëîãèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ áëàã, â òîì
÷èñëå: ñâîáîäíîå áëàãî îãðàíè÷åííîãî êà÷åñòâà;
áëàãà èçìåí÷èâîãî êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà; áëàãî,
êà÷åñòâî êîòîðîãî ìîæíî ïðîâåðèòü äî ïîòðåá-
ëåíèÿ; áëàãî, êà÷åñòâî êîòîðîãî ïðîâåðÿåòñÿ â
ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ è äðóãèå � â ðàáîòå
îáîñíîâûâàþòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû
ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîé íåîäíîðîäíîñòè
îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîñòîÿ-
ùèå â èõ ðàññëîåíèè ïî ïîòðåáëåíèþ è ïðîèç-
âîäñòâó òîâàðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà,
âðåìåíè è ãåîãðàôè÷åñêîé ìåñòíîñòè èõ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì âûÿâëÿåòñÿ
óñëîâèå ðîñòà êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã íà
ðûíêå, êîòîðîå ñâîäèòñÿ ê ïðåâûøåíèþ ñêîðîñ-
òè ðîñòà êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëüñêîãî
èçëèøêà íàä ñêîðîñòüþ ðîñòà èçäåðæåê, ñâÿçàí-
íîãî ñ îáåñïå÷åíèåì äàííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà.

Âñå ýòî ïîçâîëèëî âûäâèíóòü ãèïîòåçó î
ñóùåñòâîâàíèè ÷åòâåðòîé òåîðåìû áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîâûøåíèå óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ è
ïîòðåáëÿåìûõ áëàã â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå

ÓÄÊ 330.12

Ë.Í. ÑÀÔÈÓËËÈÍ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÎÑÒÀ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈß

Â ðàáîòå ñòàâÿòñÿ è ðåøàþòñÿ çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â óñëîâèÿõ
íåîäíîðîäíîñòè îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ íåïðåîäîëèìûõ òðóäíîñòåé â
ïîâûøåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðàíåå ðàçðàáîòàííûìè ïîäõîäàìè, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ðåàëèçàöèè âàæíåéøåé öåëè ëþáîé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
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ïðèâîäèò ê ìóëüòèïëèêàòèâíîìó ðîñòó èíäèâè-
äóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèé
ïîñðåäñòâîì ñòèìóëÿöèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Ïðè ýòîì, â îòëè÷èå îò èçâåñòíûõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ òåîðåì áëàãîñîñòîÿíèÿ, ðåøàþùèõ
çàäà÷ó îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èëè ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ óæå èìåþùåãîñÿ áîãàòñòâà,
÷åòâåðòàÿ òåîðåìà ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ðîñòà
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðåçóëüòàòå
ðîñòà êà÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïðîèç-
âîäèòåëüñêîãî èçëèøêîâ, îáåñïå÷èâàåìûõ
ðîñòîì êà÷åñòâà áëàã [1].

Òàêîé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëå-
äîâàíèþ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îòëè-
÷àåòñÿ îò èçâåñòíûõ, èñïîëüçóþùèõ ëèøü
öåíîâûå è îáúåìíûå õàðàêòåðèñòèêè è êàê
ñëåäñòâèå îáëàäàþùèõ îãðàíè÷åííîñòüþ
óñëîâèÿìè îäíîðîäíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
óíèâåðñàëüíîñòüþ òåì, ÷òî â èññëåäîâàíèå è
àíàëèç äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷åíà êà÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà òîâàðîâ è óñëóã, áëàãîäàðÿ ÷åìó
âûÿâëåíî íàïðàâëåíèå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïðè íàðóøåíèè õîòÿ áû
îäíîãî èç óñëîâèé ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè
íà ðûíêå óñòàíàâëèâàåòñÿ íåñîâåðøåííàÿ
êîíêóðåíöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëè-
ïðîäàâöû ñêëîííû ïðåäñòàâëÿòü ñ ïîìîùüþ
óïàêîâêè è âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ ñâîè ãîìî-
ãåííûå (îäíîðîäíûå) òîâàðû êàê ãåòåðîãåííûå
(ðàçíîðîäíûå), ðàñøèðÿòü îáëàñòü ïðåäïî÷-
òåíèé, èñïîëüçóÿ áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå, âðåìåííî ñîçäàâøóþñÿ ñèòóàöèþ è
ò.ä. Íåðàâåíñòâî óñëîâèé òàêæå ñîçäàåòñÿ
ðåêëàìîé òîâàðîâ.

Âñå ýòî, íà íàø âçãëÿä, îáóñëîâëèâàåò
íåîäíîðîäíîñòü òîâàðîâ è óñëóã. Â ñâîþ
î÷åðåäü, íåîäíîðîäíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé-
ïðîäàâöîâ ñâÿçàíà ñ êà÷åñòâåííûì ðàçëè÷èåì
òåõíîëîãèé, ðàáî÷åé ñèëû è äðóãèõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà. Íåîäíîðîäíîñòü ïîòðåáèòåëåé
îïðåäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
óðîâíÿìè, â òîì ÷èñëå îòëè÷èåì ïî äîõîäàì,
âêóñàì, ïðåäïî÷òåíèÿì, ãåíäåðíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì è ò.ä. [2].

Íà íåîäíîðîäíûõ ðûíêàõ âîçíèêàþò ìîíî-

ïîëèñòè÷åñêàÿ è îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèè, â òîì ÷èñëå êàê ìåæäó ïðîäàâöàìè, òàê
è ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè. Äàííûé òåçèñ â ðàáîòå
îáîñíîâûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â óñëî-
âèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè òîâàð, ïðåäëà-
ãàåìûé íà ðûíêå, îäíîðîäåí, à â óñëîâèÿõ
ìîíîïîëèè � òîâàðû íå èìåþò çàìåíèòåëåé, ÷òî
òàêæå îáóñëîâëèâàåò èõ îäíîðîäíîñòü. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîòðåáèòåëè, íåñìîòðÿ íà ñâîè
ïðåäïî÷òåíèÿ è äîõîä, ñòàíîâÿòñÿ îäíîðîäíûìè
ïî ïîòðåáëåíèþ îäíîðîäíîãî òîâàðà.

Òåîðèÿ î íåîäíîðîäíîñòè, â íàøåì ïîíèìà-
íèè, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òåîðèè àñèììåòðè÷íîñòè
èíôîðìàöèè. Êàê èçâåñòíî, àñèììåòðè÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ îòñóòñòâèåì
èíôîðìàöèè ó âñòóïàþùèõ âî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå íåîäíîðîä-
íîñòè ñóáúåêòîâ, à èìåííî èõ âêóñîâ, ïðåäïî÷-
òåíèé, äåéñòâèé è ò.ï.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ óñëîâèé ïåðåõîäà ê
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå è ðàçëè÷íûõ ôîðì íåîäíîðîäíîñòè íàìè
áûë ñäåëàí âûâîä î íåâîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
òåîðèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðàì-
êàõ êëàññè÷åñêîé è íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè
ðûíêîâ.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â
äàííîé ðàáîòå, ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê ñ ó÷å-
òîì íàèáîëåå âàæíîãî ôàêòîðà � êà÷åñòâî òîâàðà
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ ñïðîñà è
êà÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà â
òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ öåíà�
îáúåì�êà÷åñòâî. Ïðè ýòîì èçó÷åíèå ýòèõ âàæ-
íåéøèõ êàòåãîðèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîñ-
òðàíñòâå, ò.å. íàõîäèòñÿ âíå ïðåäåëîâ ïëîñêîñòè.

Êà÷åñòâåííûé ïîòðåáèòåëüñêèé èçëèøåê �
ýòî äåíåæíûé èçìåðèòåëü äîõîäà ïîòðåáèòåëÿ,
ïîëó÷àåìîãî â ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ åäè-
íèöû òîâàðà ïðè èçìåíÿþùåìñÿ óðîâíå êà÷åñ-
òâà, êîòîðûé âêëþ÷àåò è âåëè÷èíó öåíîâîãî
èçëèøêà. Ïðè ýòîì öåíîâîé èçëèøåê ìîæåò
áûòü ðàññìîòðåí ïðè èçìåíÿþùåìñÿ îáúåìå.
Êàê âèäíî, êà÷åñòâåííûé èçëèøåê çàâèñèò îò
îáúåìà è êà÷åñòâà.

Êà÷åñòâåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì èçëèøêîì
íàçûâàåòñÿ îáúåì ïîä ïîâåðõíîñòüþ òðåõ-
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ìåðíîé ôóíêöèè ñïðîñà è íàõîäÿùåãîñÿ ìåæ-
äó äâóìÿ ïëîñêîñòÿìè, îïðåäåëÿåìûìè äâóìÿ
óðîâíÿìè öåí, ïàðàëëåëüíûìè ïëîñêîñòè îñåé
îáúåìà è êà÷åñòâà ãðàôèêà òðåõìåðíîé ôóíêöèè
ñïðîñà.

Êàæäîìó óðîâíþ ýòèõ äâóõ öåí ñîîòâåò-
ñòâóþò ïîâåðõíîñòè ïàðàëëåëüíûå ïëîñêîñòè
îñåé îáúåì è êà÷åñòâî, îãðàíè÷åííûå ëèíèåé
ïåðåñå÷åíèÿ ýòèõ öåíîâûõ ïëîñêîñòåé ñ îáðàò-
íîé ôóíêöèåé ñïðîñà.

Îòìåòèì, ÷òî àíàëîãè÷íî ìîãóò áûòü ââåäå-
íû è äðóãèå âèäû ïîòðåáèòåëüñêèõ èçëèøêîâ,
íàïðèìåð, îò ôàêòîðà ïîòðåáèòåëüñêîãî äîõîäà,
ïðåäïî÷òåíèé è ò.ä. Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè ìåòî-
äîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ââåñòè ïîòðåáèòåëüñêèé
èçëèøåê äëÿ ïðîñòðàíñòâà ôàêòîðîâ áîëåå, ÷åì
òðåõ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ðàáîòå ïîòðåáè-
òåëüñêèé èçëèøåê À. Ìàðøàëëà â ïëîñêîñòè
öåíà-îáúåì íàçûâàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèì
èçëèøêîì ïåðâîãî ïîðÿäêà, à ïîòðåáèòåëüñêèé
èçëèøåê â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ
öåíà-îáúåì-êà÷åñòâî � ïîòðåáèòåëüñêèì èçëèø-
êîì âòîðîãî ïîðÿäêà èëè êà÷åñòâåííûì ïîòðåáè-
òåëüñêèì èçëèøêîì.

Àíàëîãè÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ðàáîòå ïðîâî-
äÿòñÿ è îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâî-
äèòåëüñêîãî èçëèøêà, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëü-
òàòå ïðèðàùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüñêîãî èçëèøêà
À. Ìàðøàëëà [3] ïðè ïðèðàùåíèè óðîâíÿ
êà÷åñòâà òîâàðà.

Â èçâåñòíûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ
ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî çàâèñèìîñòü
îáúåìà ïðåäëîæåíèÿ îò îäíîãî ôàêòîðà � îò
öåíû â ïðåäïîëîæåíèè î ïîñòîÿíñòâå âñåõ
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî òàêîé ôàêòîð, êàê
êà÷åñòâî, â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ íàó-
êè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé îêàçàëñÿ âåñüìà ïî-
äâèæíûì.

Â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè ïîëîæåíèå
ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå, ïðåäëàãàþùèõ ñâîé
òîâàð îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà, íåîäè-
íàêîâî. Íàïðèìåð, îäíè ïðîèçâåëè ìíîãî òî-
âàðîâ íèçêîãî êà÷åñòâà, äðóãèå � ìàëîå êîëè-
÷åñòâî òîâàðà è âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì
çàòðàòû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà íåîäè-

íàêîâûå: çàòðàòû ðàñòóò ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
êà÷åñòâà òîâàðà.

Â ðàáîòå ïîëó÷åíà ñëåäóþùàÿ çàâèñèìîñòü:
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè-ïðîäàâöû óâåëè÷èâàþò
îáúåì ïðåäëîæåíèÿ òîâàðà ñ ïîâûøåíèåì öåíû,
ïîíèæåíèåì êà÷åñòâà è êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
÷òî ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì çàòðàò íà îáåñïå-
÷åíèå äàííîãî íèçêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà. Íàèáîëüøèé îáúåì
ïðåäëîæåíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïðè ìàêñèìàëüíîé
öåíå è ìèíèìàëüíî âîçìîæíîì óðîâíå êà÷åñòâà
è òðåáîâàíèÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà
è, íàîáîðîò, íàèìåíüøèé îáúåì ïðåäëîæåíèÿ
äîñòèãàåòñÿ ïðè ìèíèìàëüíîé öåíå è âûñîêîì
êà÷åñòâå òîâàðà è òðåáîâàíèÿìè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè. Â òî æå âðåìÿ îáúåì ïðåäëîæåíèÿ
âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì óðîâíÿ ñïðîñà íà âûñîêî-
êà÷åñòâåííûé òîâàð.

Ïðîèçâîäèòåëü, äîáèâàÿñü ïðèðàùåíèÿ
óðîâíÿ êà÷åñòâà òîâàðà, ïîëó÷àåò äîïîë-
íèòåëüíîå ïðèðàùåíèå ïðèáûëè, ðàâíîå ðàçíîñ-
òè ïðèáûëåé ïðè óðîâíÿõ êà÷åñòâ g

1
 è g

0
 è öåí

ð
1
 è ð

0
.

Íà ðèñ. 1 ãðàôè÷åñêè ïðåäñòàâëåí ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íà áàçå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ðîñò îáùåñòâåííîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êà÷åñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèðàùåíèÿ
âûãîäû ïîòðåáèòåëÿ è âûãîäû (èçëèøêà) ïðîèç-

 

Ïðèðàùåíèå èçëèøêà ïðîèçâîäèòåëÿ 

ÌÑ0(p, g0) 

Q1 Q Q0 

À0 

Ì1 

Ì0 

Ñ1 

ÌÑ1(p, g1) 

D0(p, g0) 

D1(p, g1) 

À1 

ð1 

ð0 

Ñ0 

Ïðèðàùåíèå èçëèøêà ïîòðåáèòåëÿ 

Ðèñ. 1. Ïðèðàùåíèå âûãîäû (èçëèøêà)
ïîòðåáèòåëÿ è ïðèáûëè ïðîèçâîäèòåëÿ,
ñâÿçàííûå ñ ïðèðàùåíèåì óðîâíÿ
êà÷åñòâà òîâàðà
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âîäèòåëÿ ðàâíûì çàøòðèõîâàííûì îáëàñòÿì
ãîðèçîíòàëüíûìè è âåðòèêàëüíûìè ëèíèÿìè.

Ýòè ðàññóæäåíèÿ ïîçâîëèëè ââåñòè ðÿä
íîâûõ ïîíÿòèé: êà÷åñòâåííûé ðîñò áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ � ýòî òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ñóììû
êà÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî èçëèøêà è
êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëüñêîãî èçëèøêà,
ïðîèñõîäÿùåé â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã. Êà÷åñòâåííûé ðîñò
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé ðîñòà êà÷åñòâåííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è
ïðîèçâîäèòåëüñêîãî èçëèøêîâ ïðè èçìåíåíèè
óðîâíÿ êà÷åñòâà ïîòðåáëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ïðè ýòîì êà÷åñòâåííûé ðîñò îáùåñòâåííîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ëèøü
ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1. Ïðåäåëüíàÿ ïîëåçíîñòü ïî êà÷åñòâó
(MU (g)) ïðåâûøàåò ïðåäåëüíóþ öåíó ïî
êà÷åñòâó (MP (g)): MU (g) ≥ MP (g).

2. Ïðåäåëüíàÿ öåíà ïî êà÷åñòâó (MP (g))
ïðåâûøàåò ïðåäåëüíûå èçäåðæêè (MC (g)):
MP (g) ≥ MC (g) .

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ äâóõ óñëîâèé
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ïåðâîå óñëîâèå ñâÿ-
çàíî ñ ðîñòîì ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé â ðåçóëüòàòå
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðà, ÷òî ïðîèñõîäèò â
ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííîé ñòèìóëÿöèè ñïðîñà
ïîòðåáèòåëåé. Âòîðîå óñëîâèå ñâÿçàíî ñ ïîëó-
÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ïðîèçâî-
äèòåëåì â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííîãî
òîâàðà ñ áîëüøåé öåíîé, ÷åì òîâàð ñ íèçêèì
óðîâíåì êà÷åñòâà, ÷òî òàêæå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êà÷åñòâåííîé ñòèìóëÿöèè
ïðåäëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ.

Èíà÷å ýòè óñëîâèÿ ìû ìîæåì ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðè îäíîé è òîé
æå ñêîðîñòè ðîñòà óðîâíÿ êà÷åñòâà äîëæíû
âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

1) ñêîðîñòü ðîñòà óðîâíÿ ïîëåçíîñòè
(V

ïîëåçíîñòè
 (g)) ïðåâûøàåò ñêîðîñòü ðîñòà óðîâíÿ

öåíû (V
öåíû

 (g)):
V

ïîëåçíîñòè
 (g) > V

öåíû
 (g);

2) ñêîðîñòü ðîñòà óðîâíÿ öåíû ïðåâû-
øàåò ñêîðîñòü ðîñòà óðîâíÿ èçäåðæåê ïðè
V

öåíû
 (g) > V

èçäåðæåê
 (g).

Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ýòèõ äâóõ óñëî-
âèé ìû ïðèõîäèì ê âàæíîìó íåîáõîäèìîìó

óñëîâèþ ðîñòà óðîâíÿ êà÷åñòâà íà ðûíêå òî-
âàðîâ è óñëóã: íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðîñòà
óðîâíÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã íà ðûíêå
ÿâëÿåòñÿ ïðåâûøåíèå ñêîðîñòè ðîñòà óðîâíÿ
ïîëåçíîñòè íàä óðîâíåì öåíû ïîòðåáëåíèÿ
êà÷åñòâåííîãî òîâàðà è íàä ñêîðîñòüþ ðîñòà
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà îáåñïå÷åíèå òîâàðà
ñ äàííûì óðîâíåì êà÷åñòâà, ò.å.

V
ïîëåçíîñòè

 (g) > V
öåíû

 (g) > V
èçäåðæåê

 (g).
Îòìåòèì, ÷òî êà÷åñòâåííûå èçëèøêè ïîòðå-

áèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé òàêæå ìîæíî èíòåð-
ïðåòèðîâàòü êàê âûðàæåíèå â äåíüãàõ ïîòåðè
ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé îò çàïðåòà íà
ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî òîâàðà äàííîãî
óðîâíÿ êà÷åñòâà.

Èñõîäÿ èç òàêèõ ðàññóæäåíèé, ìû âûõîäèì
â ñôåðó ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ, çàêëþ÷àþùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì
ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê
ñòðàíû â öåëîì, òàê è åå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâî-
äèòåëåé).

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîñòóëàòû Ïàðåòîâîé
òåîðèè áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ öåííîñòíûìè
ñóæäåíèÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Ïàðåòî-îïòè-
ìàëüíîñòü � ïîíÿòèå íîðìàòèâíîå. Êàê èçâåñò-
íî, îñíîâîé íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ
ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè. Â ýòîì ðàçðåçå íàìè ðàñêðûâàþòñÿ
öåííîñòíûå ñóæäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ êà÷åñ-
òâåííûìè èçìåíåíèÿìè áëàã. Â ðàìêàõ ìåòîäî-
ëîãèè îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ öåííîñò-
íûì ñóæäåíèÿì îòâîäèòñÿ îñîáîå ìåñòî. Âíà-
÷àëå ïðèâåäåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé
î÷åâèäíûé ïðèìåð öåííîñòíîãî ñóæäåíèÿ, ñîã-
ëàñíî êîòîðîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò èçìå-
ðÿåìîé âåëè÷èíû ðåàëüíîãî íàöèîíàëüíîãî äî-
õîäà âñåãäà æåëàòåëåí. Íî îñòàíåòñÿ ëè äàííîå
ñóæäåíèå ñòîëü æå íåïîêîëåáèìûì, åñëè ïðè
ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âåäåò ê àáñîëþòíîìó
óõóäøåíèþ ïîëîæåíèÿ ëþäåé, ÷üè äîõîäû
îòíîñÿòñÿ ê íèæíåìó êâàðòèëþ (äåöèëþ èëè
êâèíòèëþ) ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ?
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì, äëÿ îáîñíîâàíèÿ íàøåé
ãèïîòåçû î òîì, ÷òî «êà÷åñòâåííûé ðîñò ïðè-
âîäèò ê ðîñòó îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ»,
ìû âïðàâå ñòàâèòü âîïðîñ: 1) Âñåãäà ëè
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îïðàâäàíî æåëàíèå ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó
ïðè ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ðåçóëüòàòîâ òðóäà?
2) Âñåãäà ëè öåíà âûñîêîêà÷åñòâåííîãî òîâàðà
áóäåò âûøå íèçêîêà÷åñòâåííîãî òîâàðà ïðè
äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè îá óðîâíå êà÷åñòâà?

Çàäàâàÿ ñåáå âîïðîñû â ýòîì íàïðàâëåíèè,
ìû îáíàðóæèâàåì ðàçíèöó ìåæäó «áàçèñíûìè»
è «íåáàçèñíûìè» öåííîñòíûìè ñóæäåíèÿìè,
ñâÿçàííûìè ñ êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè. Â
ýòîì ïëàíå îáðàòèìñÿ ê íàèáîëåå îáùåìó
îïðåäåëåíèþ, ââåäåííîìó À. Ñåíîì: «Öåí-
íîñòíûå ñóæäåíèÿ ìîæíî íàçâàòü «áàçèñíûìè»
äëÿ ÷åëîâåêà, åñëè ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî îíî
(ñóæäåíèå) ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî âåðíûì ïðè
ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî
ÿâëÿåòñÿ «íåáàçèñíûì» [4].

Äî òåõ ïîð, ïîêà öåííîñòíîå ñóæäåíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ íåáàçèñíûì, èëè ñìåøàííûì, ê êîòîðîìó
îòíîñèòñÿ öåííîñòíîå ñóæäåíèå ïî êà÷åñ-
òâåííûì èçìåíåíèÿì, äèñêóññèÿ î íåì îñíîâû-
âàåòñÿ íà ôàêòàõ. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíûì, èáî, êàê èçâåñòíî, íàøè ñòàíäàðòíûå
ìåòîäû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ î ôàêòàõ íå òàê
ñîìíèòåëüíû, êàê ìåòîäû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ î
öåííîñòÿõ. Åñëè áû öåííîñòíîå ñóæäåíèå ïî
êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì áûëî áàçèñíûì, èëè
÷èñòûì öåííîñòíûì ñóæäåíèåì, êàê, íàïðèìåð,
â ñëó÷àå óòâåðæäåíèÿ ìàëî èíôîðìèðîâàííîãî
èíäèâèäà, ÷òî «êà÷åñòâî òðóäà ïðîôåññîðà âû-
ñîêî, à ïîòîìó åãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà âûñîêàÿ»,
òî òåì ñàìûì ìû êîíñòàòèðîâàëè áû èñ÷åð-
ïàííîñòü âñÿêîé âîçìîæíîñòè àíàëèçà è äèñ-
êóññèè î êà÷åñòâåííîì ðîñòå áëàãîñîñòîÿíèÿ
ëþäåé.

Èçâåñòíî, ÷òî ìîíîïîëèñò â ñôåðå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà çà êà÷åñòâåííûé òðóä íå
âñåãäà ïîâûøàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðîôåññîðó
èëè óëó÷øàåò óñëîâèÿ åãî òðóäà. Ýòè è ïîäîá-
íûå èè äðóãèå ïðîáëåìû â ñôåðå êà÷åñòâà ïî-
ðîæäàþò ïðîáëåìó ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè
êà÷åñòâåííîé îñíîâû ðîñòà îáùåñòâåííîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó íåáàçèñíîñòü èëè ñìå-
øàííîñòü öåííîñòíîãî ñóæäåíèÿ, âûñêàçûâàå-
ìîãî ïî êà÷åñòâåííûì èçìåíåíèÿì, íå âûçûâàåò
ñîìíåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, öåííîñòíîå ñóæäå-
íèå ïî êà÷åñòâó, èìåþùåå ñìåøàííûé õàðàêòåð,
ìîæåò áûòü èçìåíåíî ïóòåì óáåæäåíèÿ ëþäåé,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ìíåíèÿ, ÷òî íà ñàìîì äåëå
ôàêòû îòëè÷àþòñÿ îò òîãî, êàê îíè èõ âèäÿò.

Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ âàæíàÿ ðîëü ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà â ðàñïðîñòðàíåíèè è óòâåðæäåíèè
èäåè âñåîáùåãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà áëàã.
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Ïðåòåðïåâ êàðäèíàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, Ðîññèÿ âîøëà â
òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå. Îáùåñòâó îáåñïå÷åíà
èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà, ðàçâÿçûâàþùàÿ, ïî
ìíåíèþ À. Ñìèòà, äðåìëþùóþ â ëþäÿõ ýíåð-
ãèþ. Ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà è ëèáåðàëüíàÿ èäåîëîãèÿ.

Ëèáåðàëüíûå îæèäàíèÿ, ÷òî ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèâåäóò íàðîä-
íîå õîçÿéñòâî â ðàâíîâåñèå, íå îïðàâäàëèñü. Â
ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã ïðîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû,
îáóñëîâëåííûå îáùèì óïàäêîì ïðîèçâîäñòâà,
ðàçðóøåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
îáíèùàíèåì íàñåëåíèÿ è ðåçêîé äèôôåðåíöèà-
öèåé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

Â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè âîçíèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ðûíî÷íîé ïðàêòèêîé è òåîðèåé ðûíêà, ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ (ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, êîíêó-
ðåíöèè). Âûÿñíèëîñü, ÷òî íåîêëàññè÷åñêàÿ
òåîðèÿ ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, îñíîâàííàÿ íà
ìèíèìèçàöèè èçáûòî÷íîãî ñïðîñà, íå ó÷èòûâàåò
ìíîãèõ ðåàëüíûõ ôàêòîðîâ. Îíà îêàçàëàñü
÷àñòíûì ñëó÷àåì âîçìîæíîãî, áîëåå îáùåãî
ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé è òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé. Ñëó÷àé ñ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êîé ëèøíèé ðàç ïîäòâåðäèë, ÷òî èçâåñòíûå
ìîäåëè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ � ýòî íå åäèí-
ñòâåííûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, íàðÿäó ñ êëàññè-

÷åñêèì ðàâíîâåñèåì ïî À. Ìàðøàëëó, áûëî
âñêðûòî ñóùåñòâîâàíèå è äðóãèõ (âûðîæäåí-
íûõ, ïàðàçèòíûõ) òî÷åê ðàâíîâåñèÿ, îêàçû-
âàþùèõ îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó.

Âñëåäñòâèå ýòîãî ê ïðèìåíåíèþ òåîðèè
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ À. Ìàðøàëëà, ñòàâøåé
êëàññè÷åñêîé, ñëåäóåò ïîäõîäèòü êàê ìèíèìóì
îñòîðîæíî. Åå îáúÿñíèòåëüíî-ïðåäñêàçàòåëü-
íûå è îïèñàòåëüíûå âîçìîæíîñòè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íû. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ èñòîðè÷åñêèì îïûòîì ïðåîáðàçîâàíèÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî
ïðè íà÷àëüíîì äåôèöèòå òîâàðîâ èõ öåíà ðàñòåò,
íî ýòîò ðîñò ïðèâîäèò íå ê óâåëè÷åíèþ, à ê
ñíèæåíèþ, ñòàãíàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñïðîñ, êàê è â òåîðèè, ïàäàåò, íî áîëåå
áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ïðåäëîæåíèå, ïîñ-
êîëüêó íåïîäãîòîâëåííàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ öåí
ðåçêî ñíèæàåò ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü
íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðûíî÷íîå ðàâíîâåñèå
è äàëüíåéøåå ïðåâûøåíèå ïðåäëîæåíèÿ íàä
ñïðîñîì íàñòóïàþò ïðè áîëåå íèçêîì óðîâíå
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèè ðåàëüíîãî óðîâíÿ
âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà, ÷òî, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îïðåäåëÿåòñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñôåðàõ ïîòðåáëåíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà.

Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ,
ðàçâèâàåìàÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò íà îñíîâå
ïðèíöèïà «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ»
ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâîêóïíîñòè îäíîòèïíûõ

ÓÄÊ 330.342.172

Í.Ç. ÑÀÔÈÓËËÈÍ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÒÅÎÐÈß ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ðàáîòå îñóùåñòâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ìíîãîìåðíûõ ðûíêîâ ïðè íåîäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ è
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ âçàèìíûõ ñâÿçåé
ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ôàêòîðîâ.
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ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïîðîæäàåò ðàâíî-
âåñíóþ òî÷êó, îïðåäåëÿåìóþ öåíîé òîâàðà è
îáúåìîì ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî ïðîöåññû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, â
òîì ÷èñëå è ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, â îñíîâíîì
ÿâëÿþòñÿ íåîäíîðîäíûìè. Â ýòîì ñëó÷àå
ðàâíîâåñèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ëîêàëüíî óñòîé-
÷èâûì èëè ñëó÷àéíûì ñîñòîÿíèÿìè îáúåìà è
öåíû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñèëüíóþ çàâèñèìîñòü
îáúåìîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îò ìíîãèõ
äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ îñíîâíîé ïðèíöèï
«ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ», èçîëèðóþùèé
ñâÿçü äâóõ ôàêòîðîâ � îáúåì ñïðîñà è öåíà èëè
îáúåì ïðåäëîæåíèÿ è öåíà � íå ñïîñîáåí â
ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, ò.å.
ðåøàòü ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü
ïðàêòèêà ðûíêà.

Òåîðèÿ ðûíêà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
ïðåäñòàâëåíèå îá îäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, â óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìèêè
óòðàòèëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Êëþ÷åâàÿ
ïðîáëåìà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçðàáîòêà
ïåðñïåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò
îò ñîâåðøåíñòâà òåîðèè ðûíêà, â òîì ÷èñëå îò
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òåîðèé åå îñíîâíûõ êàòåãî-
ðèé � ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è êîíêóðåíöèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå ñòîëåòèå
ðûíîê èçó÷àëñÿ ñî âñåõ ñòîðîí, îïðåäåëåíèå
ñàìîãî îáùåãî ïîíÿòèÿ ðûíêà, ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ ó÷åíûõ, ïîêà åùå íå ñôîðìóëèðîâàíî.
Ïîýòîìó ñðåäè ýêîíîìèñòîâ íåò åäèíñòâà â
ïîíèìàíèè òîãî, ÷òî òàêîå ðûíîê, õîòÿ áîëü-
øèíñòâî ýêîíîìèñòîâ îïðåäåëÿþò åãî êàê «íå-
êîòîðûé êîíòåêñò», â êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ
êóïëÿ è ïðîäàæà óñëóã. Ðûíîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ
êàê ìíîãîìåðíîå è ìíîãîñòðóêòóðíîå ÿâëåíèå,
êàê îäíà èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ êàòåãîðèé
â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýâîëþöèåé âçãëÿäîâ íà
ðûíîê åãî ïîíÿòèå íåïðåðûâíî ðàñøèðÿåòñÿ è
óñëîæíÿåòñÿ.

Ðûíîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ðàâíîâåñèÿ, ñ äðó-
ãîé � êàê ñïîñîá ïîçíàíèÿ. Ïåðâàÿ åãî èíòåðïðå-
òàöèÿ ïðèíàäëåæèò À. Ìàðøàëëó, âòîðàÿ �

Ô. Õàéåêó. Òàêàÿ àðãóìåíòàöèÿ, áåçóñëîâíî,
áûëà ñâÿçàíà ñ ýâîëþöèåé âçãëÿäîâ àâòîðà.
Ô. Õàéåê, ïðåæäå âñåãî, îáðàùàëñÿ ê ïðîáëåìàì
îãðàíè÷åííîñòè çíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, ñâÿçàíû
íå ñ íåäîñòàòêîì íàâûêîâ è íå îòñóòñòâèåì
ñîâðåìåííûõ ñïîñîáîâ âû÷èñëåíèÿ, à ñ íåèç-
áåæíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ, êîòîðàÿ ñîïóò-
ñòâóåò ýêîíîìè÷åñêèì ðåøåíèÿì.

Èç àíàëèçà îïðåäåëåíèé ðûíêà âèäíî, ÷òî
íà íåì äåéñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïåðåïëòàþ-
ùèåñÿ è âçàèìîäåéñòâóþùèå âíóòðåííèå è
âíåøíèå ñèëû, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå
âñåãäà ÿâíî ïðîÿâëÿþò ñâîå âëèÿíèå íà ðûíî÷-
íûå ïðîöåññû, ñ äðóãîé � íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû
è ôîðìàëèçîâàíû, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî áû
èñïîëüçîâàòü ïðè èññëåäîâàíèè è ìîäåëèðî-
âàíèè óêàçàííûõ ïðîöåññîâ.

Â ðàáîòå óòî÷íåíà êëàññèôèêàöèÿ ðûíêîâ
ïî êîëè÷åñòâó ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðûíêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ
êàê îäíîìåðíûå, ïåðåõîäíûå è ìíîãîìåðíûå.

1. Îäíîìåðíûé ðûíîê � ýòî òàêàÿ ñèòóàöèÿ,
ïðè êîòîðîé íà ðûíêå èìååòñÿ òîëüêî îäèí
ïðîäàâåö è îäèí ïîêóïàòåëü. Â îäíîìåðíîì
ðûíêå âîçíèêàåò äâóñòîðîííÿÿ ìîíîïîëèÿ (èëè
äâóñòîðîííÿÿ ìîíîïñîíèÿ).

2. Ïåðåõîä îò îäíîìåðíîãî ê ìíîãîìåðíîìó
ðûíêó ïðîèñõîäèò ïëàâíî. Ìåæäó íèìè èìåå-
òñÿ ìíîæåñòâî ïåðåõîäíûõ ðûíêîâ. Íàìè âû-
äåëåíû äâà òèïà ïåðåõîäíûõ ðûíêîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ïðîöåññ ïåðåõîäà â ìíîãîìåðíûå
ðûíêè ðàçíîîáðàçíûìè ðûíî÷íûìè ñèòóàöèÿìè
â ÷àñòè êîìáèíàöèé ÷èñëåííîñòè ïîêóïàòåëåé
è ïðîäàâöîâ. Ïåðâûé òèï ïåðåõîäíîãî ðûíêà
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ïðîäàâöîâ è îäíèì
ïîêóïàòåëåì. Ýòîò òèï ðûíêà ìíîãîìåðåí ïî
ïðîäàâöàì è îäíîìåðåí ïî ïîêóïàòåëÿì. Âòîðîé
òèï ïåðåõîäíîãî ðûíêà îïðåäåëÿåòñÿ îäíèì
ïðîäàâöîì è ìíîæåñòâîì ïîêóïàòåëåé.

3. Ìíîãîìåðíûå ðûíêè õàðàêòåðèçóþòñÿ
ìíîãîìåðíûìè ñâÿçÿìè ìåæäó ìíîæåñòâîì
ïðîäàâöîâ è ìíîæåñòâîì ïîêóïàòåëåé.

Â óêàçàííûõ ðûíêàõ âîçíèêàþò ñàìûå
ðàçíîîáðàçíûå âèäû êîíêóðåíöèè êàê ìåæäó
ïðîäàâöàìè, òàê è ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè. Òàêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ èëëþñòðàöèåé ôèëî-
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ñîôñêîé êàòåãîðèè ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ
îòíîøåíèé (ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé) â
êà÷åñòâåííûå (ðàçíûõ âèäîâ êîíêóðåíöèé) â
ñôåðå ýêîíîìèêè.

Â ðåçóëüòàòå èíòåðïðåòàöèè òåîðèè ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ À. Ìàðøàëëà óñòàíîâëåíî, ÷òî
áîëüøèíñòâî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè êëàññè÷åñêîé òåîðèè ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ ðàçâèâàëîñü ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè-
÷åñêèì ïðîöåññàì, õàðàêòåðíûì äëÿ ñîâîêóï-
íîñòè îäíîòèïíûõ ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâî-
äèòåëåé, îäíîðîäíûõ òîâàðíûõ ïîòîêîâ è
ñâÿçåé. Èç-çà âíóòðåííèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è íåîáõîäèìîñòè
àäàïòàöèè ê ñäâèãàì â ìèðîâîì õîçÿéñòâå
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà îêàçàëàñü íåîäíîðîäíîé.
Åå îñìûñëåíèå è ñòàëî îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñòàòüå.

Â ÷àñòè òåîðèè ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà âûÿñíåíà íåäîñòàòî÷íîñòü îáúÿñ-
íèòåëüíî-ïðåäñêàçàòåëüíûõ è îïèñàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé òåîðèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
À. Ìàðøàëëà â óñëîâèÿõ íåîäíîðîäíîñòè è
íåñòàöèîíàðíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ è
ñóáúåêòîâ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â îïûòå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè. Ýòî
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé òåîðèè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, îñíî-
âàííîé íà óñëîâèè ìèíèìèçàöèè èçáûòî÷íîãî
ñïðîñà. Îíà íå ó÷èòûâàåò ìíîãèõ ðåàëèé è
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì âîçìîæíîãî íåîäíî-
ðîäíîãî ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé è
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, îïèñûâàåìîãî ìíîãî-
ìåðíûìè ìîäåëÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Íàìè îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ èñòî÷íèêîì íåîäíî-
ðîäíîñòè. Ãëàâíûì îáðàçîì ïðîáëåìà íåîäíî-
ðîäíîñòè ïîðîæäàåòñÿ èìåþùèìèñÿ íåãàòèâ-
íûìè àñïåêòàìè ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè â ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàíî-
âîé ñèñòåìû. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:
íåðàâíîìåðíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ; âûñîêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äîõîäà, èìóùåñòâó è
ãåîãðàôèè; íåðàâíîìåðíîå ñòàðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ïîòåðÿ íàó÷íî-òåõíè-

÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; óòå÷êà êàïèòàëà çà ðóáåæ
è âûñîêèé óðîâåíü äîëëàðèçàöèè; íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå ìèðîâûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ êðèçèñîâ; èçìåíåíèå ìèðîâîé êîíúþíê-
òóðû è êîëåáàíèÿ öåí ìèðîâîãî ðûíêà íà
ýêñïîðòèðóåìûå è èìïîðòèðóåìûå òîâàðû.

Óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû
íåîäíîðîäíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ôàêòîðàì
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ è
óñëóã, ïîòðåáèòåëåé-ïîêóïàòåëåé, òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé-ïðîäàâöîâ, âðåìåíè, ñâÿçàííûå
ñ ðàçëè÷èåì àêòîâ ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, ïðîñ-
òðàíñòâ, â êîòîðûõ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî êóïëå è ïðîäàæå òîâàðîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì,
âëèÿþùèì íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, ÿâëÿåòñÿ
íåîáðàòèìîñòü ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Ãðàôèêè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïîñòðîåííûå
íà áàçå êëàññè÷åñêîé òåîðèè À. Ìàðøàëëà, íå
â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ýêîíîìè÷åñêèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì î íåîáðàòèìîñòè ôàêòîðîâ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ [1]. Êëàññèêà è ìàòåðèàëû
ó÷åáíèêîâ ïîäòâåðæäàþò ëåãêóþ îáðàòèìîñòü
ãðàôèêîâ êðèâûõ ñïðîñà. Â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, âõîäÿùèõ â ïåðå÷åíü «ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ», êðèâûå ñêîëü óãîäíî
ðàâíîïðàâíî ìîãóò ïðîäâèãàòüñÿ è ââåðõ è âíèç.
Åñëè öåíà âîçðîñëà, òî ñïðîñ ïàäàåò; åñëè öåíà
óìåíüøèëàñü, òî ñïðîñ âîçðàñòàåò. Òàêîå
óïðîùåííîå èñòîëêîâàíèå ñâîáîäíîãî äâèæå-
íèÿ ãðàôèêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (îò öåíû è
äîõîäîâ) â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ è ïîíèæåíèÿ,
î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñëàáûõ çâåíüåâ â
öåïè èçëîæåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèí-
öèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðûíêà â ðàáîòå
îòíåñåíû ïðèíöèïû äåòåðìèíèçìà, èíäåòåð-
ìèíèçìà, ïðèíöèï äîïóùåíèÿ «ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ óñëîâèÿõ», ïðèíöèï Îêêàìà, à òàêæå
ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ è äðóãèå.

Ïðèíöèï «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ»
ïðåäïîëàãàåò íåèçìåííîñòü âñåõ âòîðîñòåïåí-
íûõ ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ. Â îñíîâíîì îí
äàåò óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â óñëîâèÿõ
ñòàöèîíàðíîñòè è îäíîðîäíîñòè ôàêòîðîâ
ðûíî÷íûõ ñèòóàöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçâèòîé
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ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ íåîäíî-
ðîäíîñòè ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
äàííûé ïðèíöèï ìîæåò ïðèâåñòè ê íåîäíîç-
íà÷íûì ðåçóëüòàòàì: åñëè öåíà âçàèìîçàìåíÿ-
åìûõ òîâàðîâ áóäåò ðàñòè ñëèøêîì áûñòðî, òî
ñïðîñ íà òîâàð, êîòîðûé ìû ðàññìàòðèâàåì,
ìîæåò è âîçðàñòè.

Âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì äîïóùåíèåì
ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï Îêêàìà, âïåðâûå ñôîðìóëè-
ðîâàííûé àíãëèéñêèì ôèëîñîôîì-ñõîëàñòîì
Óèëüÿìîì Îêêàìîì â íà÷àëå XIV â. Îí óòâåðæ-
äàë, ÷òî ïîíÿòèÿ, íå èìåþùèå îñíîâàíèÿ â
îïûòíîì çíàíèè èëè èíòóèöèè, äîëæíû óäà-
ëÿòüñÿ èç íàóêè (áóäó÷è îòñå÷åííûìè, ñëîâíî
áðèòâîé). Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ýòîò
ïðèíöèï îáû÷íî òðàêòóåòñÿ êàê ïðèîðèòåò òåõ
ïîíÿòèé è âûâîäîâ, êîòîðûå òðåáóþò ìåíüøå
äîïóùåíèé, ÷åì äðóãèå. Íàïðèìåð, åñëè íåêàÿ
ãèïîòåçà À ñïðàâåäëèâà ïðè îäíîì äîïóùåíèè,
à ãèïîòåçà Â � ïðè íåñêîëüêèõ, òî èñòèíîé,
âåðîÿòíî, ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåçà À.

Ðàçâèâàåìàÿ â ðàáîòå òåîðèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óìåíü-
øåíèþ ÷èñëà äîïóùåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåîðèåé ñïðîñà À. Ìàðøàëëà. Ïîýòîìó, ñîãëàñ-
íî ïðèíöèïó Îêêàìà, ïðåäëàãàåìûå è ðàçâèâàå-
ìûå íàìè òåîðèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíû, ÷åì êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ
À. Ìàðøàëëà.

Ê îñíîâíûì ìåòîäàì èññëåäîâàíèÿ, èñïîëü-
çóåìûì ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé ðûíêà, îòíåñå-
íî ìîäåëèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ÿâëåíèé è ïðîöåñ-
ñîâ. Âûäåëåíû ñëåäóþùèå ìîäåëè: ñòàòè÷åñêèå
è äèíàìè÷åñêèå, ëèíåéíûå è íåëèíåéíûå,
çíàêîâûå, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òåêñòîâûå,
ãðàôè÷åñêèå, ìàòåìàòè÷åñêèå è êîìïüþòåðíûå
ìîäåëè. Â ðàáîòå òàêæå ïîêàçûâàþòñÿ è
îáîñíîâûâàþòñÿ ìåñòî è ðîëü ýòèõ ìîäåëåé â
èññëåäîâàíèè ìíîãîìåðíûõ ðûíêîâ.

Â ðàáîòå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû
ïåðåõîäà ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà â ýêîíîìè÷åñêóþ
êàòåãîðèþ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ýâîëþöèÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé. Âñå ìíîãîîáðàçèå
ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü íà äâà îñíîâíûõ: îðãàíèçàöèîí-
íûé è ýêîíîìè÷åñêèé. Ïîíÿòèå êà÷åñòâà ñòàëî

ïî÷òè òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ «êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü», â òîì ïëàíå, ÷òî îáà ýòèõ ïîíÿòèÿ
íàïðàâëåíû íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé:
êà÷åñòâåííûé òîâàð ñ÷èòàåòñÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî êàê îäèí èç ýëå-
ìåíòîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáúåêòà ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â ðîëè îñíîâîïîëàãàþùåãî
ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü». Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðà
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ôàêòè÷åñêîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî
îöåíêà êà÷åñòâà òîâàðà è óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé � ñëîæíàÿ çàäà÷à.
Óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé � ýòî
ñâîåîáðàçíàÿ ìåðà ñîîòâåòñòâèÿ ïàðàìåòðîâ
îáúåêòà ïàðàìåòðàì çàïðîñà ïîòðåáèòåëåé.
Ñîîòâåòñòâèå ïàðàìåòðîâ îáúåêòà ïàðàìåòðàì
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé ìîæåò áûòü èçìåðåíî
îáîáùåííûìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà, êîòîðûå
íàìè ââåäåíû íà îñíîâå âûáîðà ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ìåðû.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåí íîâûé ïîäõîä èçìåðå-
íèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà, áàçèðóþùèéñÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêîé òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà è èñïîëü-
çîâàíèÿ ìåðû ñõîäñòâà ìåæäó ïàðàìåòðàìè
êà÷åñòâà òîâàðà è òðåáîâàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé.
Íà áàçå òàêîãî ïîäõîäà ââåäåíû îáîáùåííûå
ìåðû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáè-
òåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðåäëîæåíû íîâûå
ìåòîäû àíàëèçà è îöåíêè óðîâíÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ.

Îöåíêà óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáè-
òåëåé òîâàðà ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ
ïàðàìåòðîâ àíàëèçèðóåìîé ïðîäóêöèè ñ ïàðà-
ìåòðàìè áàçû ñðàâíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáè-
òåëåé. Ñðàâíåíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ãðóïïàì
òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.

Îáîáùåííûå ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà è ìåðà
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé,
ââîäèìûå íà îñíîâå ìåðû ñõîäñòâà ìåæäó
ïàðàìåòðàìè îáúåêòà è áàçû ñðàâíåíèÿ, äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðåì óñëîâèÿì.

Ïåðâîå óñëîâèå ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ óñëîâèåì ìàêñèìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ îáú-
åêòà áàçå ñðàâíåíèÿ, íàïðèìåð, óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé è îçíà÷àåò èäåàëüíûé èëè ïîòåí-
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öèàëüíî äîñòèæèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà. Âòîðîå
óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñèììåòðè÷íîñòè.
Òðåòüå óñëîâèå ïîêàçûâàåò ìîíîòîííîå óáûâà-
íèå ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà ñ ðàñõîæäåíèåì
ïàðàìåòðîâ òîâàðà è òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ñèììåòðè÷íîñòè
ìåðû ñõîäñòâà ñâÿçàí ñ åå îäíîçíà÷íîé âîçìîæ-
íîñòüþ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñ-
òâà êàê ïîòðåáèòåëÿìè, òàê è òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Â îáëàñòè èçó÷åíèÿ îòíîøåíèé
ïîòðåáèòåëåé ìåðà ñõîäñòâà ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà êàê ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé ê òîâàðó. Ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ïîò-
ðåáèòåëåé ê òîâàðó � ýòî âåëè÷èíà ìåðû
ñõîäñòâà (ñîîòâåòñòâèÿ) ìåæäó ïàðàìåòðàìè
ïîòðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé è òîâàðà, à ïðè
èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà òîâàðîâ íà ðûíêå ìåðà
ñõîäñòâà ïðèìåíÿåòñÿ êàê ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà
òîâàðà. Îòìåòèì, ÷òî àíàëîãàìè ïîêàçàòåëÿ
êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ îáûêíîâåííûå âåñû èëè ìåðà
äëèíû «ìåòð». Îíè èñïîëüçóþòñÿ êàê ïðîäàâ-
öàìè, òàê è ïðîèçâîäèòåëÿìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ
âåñà èëè èçìåðåíèÿ äëèíû òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà � ýòî
âåëè÷èíà ìåðû ñõîäñòâà ìåæäó ïàðàìåòðàìè

áàçû ñðàâíåíèÿ è îáúåêòà (òîâàðà èëè óñëóãè).
Ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà
îáúåêòîâ ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó ïîòðåáè-
òåëþ, ìîæíî îïðåäåëèòü óðîâåíü êà÷åñòâà
êàæäîãî òîâàðà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â äàííîé ñòàòüå
îáîñíîâûâàåòñÿ íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå
èññëåäîâàíèÿ ìíîãîìåðíûõ ðûíêîâ ïðè íåîäíî-
ðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðî-
ãî ÿâëÿþòñÿ âûÿâëåíèå óñòîé÷èâûõ âçàèìíûõ
ñâÿçåé ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ôàê-
òîðîâ.
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Íàó÷íûå çíàíèÿ êàê ïðîäóêò íàó÷íîãî òðóäà
èìåþò ñïåöèôè÷åñêóþ ôîðìó ñóùåñòâîâàíèÿ �
ýòî èíôîðìàöèÿ î çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû,
îáùåñòâà è ñïîñîáàõ èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ íàó÷íîãî òðóäà
ÿâëÿåòñÿ åãî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðèðîäà. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íûõ
çíàíèé âûðàæàåòñÿ â óâåëè÷åíèè ìàññû ïîòðå-
áèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé è ñíèæåíèè ñòîèìîñòè
èõ åäèíèöû.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñòîèìîñòè åñòü
îòðàæåíèå â ïðîäóêòå (òîâàðå, óñëóãå) îáùåñ-
òâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïîòðåáèòåëüíîé
ñòîèìîñòè � âûðàæåíèå îòíîøåíèé ìåæäó
ñâîéñòâàìè áëàã è ïîòðåáíîñòÿìè ëþäåé. À
íîâûå ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè � ýòî îñîáàÿ
ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ôîðìàìè ìàòåðèàëèçàöèè
íàó÷íûõ çíàíèé.

Â óñëîâèÿõ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà íàó÷-
íûå çíàíèÿ èìåþò ñâîþ ñòîèìîñòü, ÷òî è ñîñ-
òàâëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó íàó÷íûõ
çíàíèé. Ïðèìåíåíèå ïîíÿòèé ñòîèìîñòè ê
ôóíäàìåíòàëüíûì íàó÷íûì çíàíèÿì ÿâëÿåòñÿ
óñëîâíûì.

Íàó÷íîå ïîçíàíèå íàïðàâëåíî íà ïîâû-
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè  êîíêðåòíûõ âèäîâ
òðóäà (ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè è ò.ä.).
Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíûé òðóä. Â ðåçóëüòàòå êîí-
êðåòíîãî òðóäà ñîçäàþòñÿ ïîòðåáèòåëüíûå

ñòîèìîñòè. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà óâåëè÷èâàåò ìàññó ïîòðåáèòåëüíûõ
ñòîèìîñòåé (à íå âåëè÷èíó ñàìîé ñòîèìîñòè), â
ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòîèìîñòü êàæäîé åäèíèöû
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè óìåíüøàåòñÿ. Ïðè
ýòîì âñåîáùèé õàðàêòåð íàó÷íîãî òðóäà âûçû-
âàåò äîëãîâðåìåííîå âîçäåéñòâèå íàó÷íûõ
çíàíèé íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà. Ïîä óâåëè-
÷åíèåì ìàññû ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé
èìåþòñÿ â âèäó èçìåíåíèÿ ñîñòàâà è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâàõ îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ (èëè
òîâàðîâ, óñëóã). Ìíîãèå èç ýòèõ èçìåíåíèé �
ïðîäóêò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Íàó÷íûå çíàíèÿ, ÿâëÿÿñü îñîáûì ïðîäóêòîì
îáùåñòâåííîãî òðóäà, èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíóþ
öåííîñòü êàê ÷àñòü äóõîâíîé êóëüòóðû ÷åëîâå-
÷åñòâà. Âõîäÿ â ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, îíè ñòàíîâÿòñÿ åå ÷àñòüþ. Íàó÷íûå çíàíèÿ
åäèíû, èõ ñòîèìîñòü íåðàçëîæèìà ïî ôóíêöèÿì.
Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî òðóäà, íàó÷íûå
çíàíèÿ âûïîëíÿþò ìèðîâîççðåí÷åñêóþ, ïðîèç-
âîäèòåëüíóþ è äðóãèå ôóíêöèè.

Ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ çíà-
íèé âçàèìîñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè èõ ðàçâèòèÿ,
íàïðèìåð:

1) ñ ïðîáëåìîé ïðåâðàùåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ çíàíèé â ïðèêëàäíûå íàó÷íûå çíàíèÿ;

2) ñ ïðîáëåìîé ïðåîáðàçîâàíèÿ íàó÷íûõ
çíàíèé â êà÷åñòâåííî íîâûå ïðîèçâîäèòåëüíûå
ñèëû.

ÓÄÊ 001.8

Ì.Í. ÕÀÁÐÈÅÂÀ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

grand doctor of philosophy, full professor (Belgium)

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Íàóêà èìååò ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü, è âîïðîñû ýêîíîìèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü â ñèñòåìå  îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîëîæåíèå íå ñàìîî÷åâèäíî, îíî òðåáóåò îáîñíîâàíèÿ,
èñõîäÿ èç îáùèõ ïîëîæåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé. Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ýòà ïîïûòêà.
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Íå âñÿêèå íàó÷íûå çíàíèÿ ñëóæàò ðàçâèòèþ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ñòåïåíü ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷-
íûõ çíàíèé çàâèñèò îò äèíàìèêè ìíîæåñòâà
ñâÿçåé è âçàèìîñâÿçåé, ê ïðèìåðó, ýòî:

1) âçàèìîñâÿçü çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
íàóêè ñ ïðîöåññîì ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ
çíàíèé;

2) âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà íàó÷íîãî òðóäà;

3) âçàèìîñâÿçü êà÷åñòâà ïðîäóêòà èññëåäî-
âàíèÿ ñî ñòîèìîñòüþ íàó÷íûõ çíàíèé.

Äèñïðîïîðöèè ìåæäó äàííûìè âçàèìîñâÿ-
çÿìè ôîðìèðóþò ïðè÷èííûå ñâÿçè, ðàçðó-
øàþùèå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íîãî
òðóäà.

Ñóùåñòâóåò ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
íàó÷íûõ çíàíèé è  íàó÷íîãî òðóäà, íàïðèìåð:

1. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ çíàíèé:
- âðåìåííîå è ïðîñòðàíñòâåííîå åäèíñòâî

íàó÷íûõ çíàíèé è íàó÷íîãî òðóäà;
- íàó÷íûå çíàíèÿ ïåðåâîäÿò âñå âèäû òðóäà

íà íàó÷íóþ îñíîâó;
 ñâîéñòâî íàó÷íûõ çíàíèé ýêîíîìèòü çàòðà-

òû òðóäà ñïîñîáñòâóåò ðîñòó îáùåñòâåííîãî
áîãàòñòâà;

- âîçðàñòàíèå îáùåñòâåííîé ïîòðåáíîñòè â
íàó÷íûõ çíàíèÿõ ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûìè ïðîöåññàìè è âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîòðåáíîñòÿìè;

- ÷åì ïðî÷íåå ñâÿçü ïîêîëåíèé ó÷åíûõ, ÷åì
óñòîé÷èâåé íàó÷íûå òðàäèöèè è øêîëû, òåì
ñèëüíåå âðåìåííàÿ âñåîáùíîñòü íàó÷íîãî òðóäà
è ò.ä.

2. Çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàó÷íîãî òðóäà:

- â íàó÷íîì òðóäå êàæäîãî ïîêîëåíèÿ
ó÷àñòâóåò òðóä åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ;

- óñëîæíåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé
âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ è äîëè íàó÷íîãî
òðóäà;

- ñëîæíîñòü íàó÷íîãî òðóäà óâåëè÷èâàåò
îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû è ñòîèìîñòü
íàó÷íûõ çíàíèé;

- íàðàñòàíèå ñëîæíîñòè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ
çàìåäëÿåò ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
íàó÷íîãî òðóäà è ò.ä.

3. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî òðóäà:
- ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàó÷íîãî

òðóäà ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì çàêîíîìåðíîñ-
òåé ïðîöåññà ïîçíàíèÿ;

- êàæäûé âèä íàó÷íîãî òðóäà òåì ïðîèçâîäè-
òåëüíåé, ÷åì ïîëíåå ïîçíàíèå îáúåêòèâíûõ
çàêîíîâ;

- êîîïåðàöèÿ íàó÷íîãî òðóäà ïîâûøàåò åãî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;

- êîíå÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû íàó÷-
íîãî òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ ïðèðîäîé îòêðûâàå-
ìûõ èì çàêîíîìåðíîñòåé è ò.ä.

Äàííûå çàêîíîìåðíîñòè ïîçâîëÿþò ðåøàòü
÷àñòíûå çàäà÷è ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ çíà-
íèé, íàïðèìåð, ñíèæåíèå öåíû è óäåëüíîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íûé
òðóä îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ. Íàó÷íîå ïîçíàíèå ïðîèñõîäèò íà
ãðàíèöå íåèçâåñòíîãî. Ïîèñê ïðàêòè÷åñêè çíà-
÷èìûõ íàó÷íûõ èäåé âåäåò ê âûñîêîé «ñìåðò-
íîñòè» èñõîäíûõ íàó÷íûõ èäåé. Âûäâèæåíèå
íîâîé êîíöåïöèè (òåîðèè) ïðèâîäèò ê âûÿâëå-
íèþ íîâûõ êà÷åñòâ ïðåäìåòà. Ôàêòîð íåîïðå-
äåëåííîñòè âëèÿåò è íà ïàðàìåòðû êà÷åñòâà
ïðîäóêòà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ê ïàðàìåòðàì
êà÷åñòâà ïðîäóêòà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ
ìîæíî îòíåñòè, â ÷àñòíîñòè: ðàñøèðåíèå îá-
ëàñòåé ïðèìåíåíèÿ òåîðèé; ñîçäàíèå òåîðèè íà
îñíîâå îáîáùåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé;
âûÿâëåíèå íîâûõ ïðåäìåòîâ (íàóê) è äð. Íà
ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ïðîäóêòà íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ âëèÿåò ñòîèìîñòü íàó÷íûõ çíàíèé.

Çäåñü ìû ïîäîøëè ê âîïðîñó, îòâåò íà êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ïîíÿòèå ñòîèìîñòè
íàó÷íûõ çíàíèé. Ñòîèìîñòü íàó÷íûõ çíàíèé
îïðåäåëÿåòñÿ çàòðàòàìè îáùåñòâåííî íåîáõî-
äèìîãî òðóäà. Îòïðàâíûìè ÿâëÿþòñÿ çäåñü
ïîíÿòèÿ äâîéñòâåííîãî õàðàêòåðà íàó÷íîãî
òðóäà. Íàóêà âîçäåéñòâóåò íà îáå ñòîðîíû òðó-
äà � êîíêðåòíûé è àáñòðàêòíûé. Èç ýòîãî ïðî-
èñòåêàåò åäèíñòâî ñòîèìîñòè è ïîòðåáèòåëüíîé
ñòîèìîñòè íàó÷íîãî òðóäà. Êîíêðåòíûé íàó÷-
íûé òðóä îáðàùåí ê îêðóæàþùåìó ÷åëîâåêà
âíåøíåìó ìèðó, à íàó÷íûé òðóä, îáðàùåííûé
ê åñòåñòâåííûì ñèëàì ÷åëîâåêà, ìîæåò áûòü
ñâåäåí ê àáñòðàêòíîìó òðóäó.
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Îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â íàó÷íûõ
çíàíèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåííîé è ïðîñòðàí-
ñòâåííîé îãðàíè÷åííîñòüþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, à îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ýêîíîìèè
òðóäà ïîðîæäàåò çàòðàòû íàó÷íîãî òðóäà.
Çàâèñèìîñòü ýêîíîìèè òðóäà îò çàòðàò òðóäà â
ñôåðå íàóêè îáóñëîâëèâàåò îáúåêòèâíûå îñ-
íîâû ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ
çàòðàò ñàìîãî íàó÷íîãî òðóäà, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþòñÿ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè â
íàó÷íûõ çíàíèÿõ.

Îáçîð îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â íàó÷-
íûõ çíàíèÿõ âûÿâëÿåò ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè ïðîöåññà ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ
çíàíèé. Ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè îòêðû-
âàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ òåõíîëîãèé (íîâûõ ïîòðåáèòåëüíûõ
ñòîèìîñòåé), êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó
ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ôîðìèðóþò íà ìèðîâîì
óðîâíå íîâûå ðûíêè (åìêîñòü ðûíêà èçìåðÿåòñÿ
â ìèëëèàðäàõ äîëëàðàõ), íàïðèìåð:

1. Ãðóïïà íîâûõ ìàòåðèàëîâ (ñâåðõëåãêèå
ñïëàâû, áèîìàòåðèàëû è ò.ä.), èõ ïðèìåíåíèå
ðàñøèðÿåò ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè
ðàçíîîáðàçíûõ èçäåëèé. Íîâûå ïîëóïðîâîä-
íèêîâûå ïðèáîðû ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ìíî-
ãîôóíêöèîíàëüíûé ðåæèì ðàáîòû, ñíèçèòü
ñòîèìîñòü èçäåëèé è ò.ä.

2. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (ýëåêòðîííûå,
ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå ñèñòåìû è ò.ä.) èìååò
ïåðñïåêòèâû â ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïåðñïåêòèâû áèîòåõíîëîãèè (ãåíå-
òè÷åñêàÿ èíæåíåðèÿ, áèîýëåêòðîíèêà è ò.ä.)
îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäèòåëåé âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ.

3. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé öèôðîâîé
îáðàáîòêè èçîáðàæåíèé äàåò ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò â îáëàñòÿõ êîíòðîëÿ è èñïûòàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïîëèãðàôèè, ñâÿçè
è ò.ä.; ãèáêèå âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàííûå
ñèñòåìû íà îñíîâå ÝÂÌ ïîçâîëÿþò ñíèçèòü
ñòîèìîñòü è âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè,
ïîâûñèòü åå êà÷åñòâî, ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ò.ä.;
çàïîìèíàþùèå óñòðîéñòâà ñ âûñîêîé ïëîò-
íîñòüþ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñïîñîáñòâóþò
ðàçâèòèþ ñïðîñà íà àóäèî- è âèäåîòåõíèêó,
âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó è ò.ä.

4. Íîâûå ìåäèöèíñêèå òåõíîëîãèè óìåíü-
øàþò ðèñê âîçìîæíûõ òðàâì â ïðîöåññå
äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ.

5. Ïåðñïåêòèâû îïòîýëåêòðîíèêè ñâÿçàíû ñ
ñîçäàíèåì âîëîêîííî-îïòè÷åñêèõ ñèñòåì ñâÿçè,
ìåõàíè÷åñêèõ è òåïëîâûõ äàò÷èêîâ, óâåëè-
÷åíèåì îáúåìà õðàíåíèÿ è ñêîðîñòè ïåðåðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.

6. Ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ñåíñîðíûõ
òåõíîëîãèé â ìàòåðèàëîâåäåíèè, ýíåðãåòèêå,
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ïîâû-
øàåò òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ êîíòðîëèðóåìûõ
ïàðàìåòðîâ â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî âðåìåíè.
Ñâåðõïðîâîäèìîñòü, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîãî
íàïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîé
äèàãíîñòèêîé, òðàíñïîðòîì, ôèçèêîé âûñîêèõ
ýíåðãèé è ò.ä.

Îñîáàÿ çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ íàó÷íûõ
äîñòèæåíèé ñâÿçàíà ñ èíäèâèäóàëüíûìè
ñïîñîáíîñòÿìè ó÷åíîãî è íå óâåëè÷èâàåò
ñòîèìîñòü íàó÷íûõ çíàíèé. Óíèêàëüíîñòü
îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ îòðàæàåò
îñîáóþ ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü íîâîãî
íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàåò îáùåñ-
òâåííî íåîáõîäèìûå çàòðàòû è ñòîèìîñòü
íàó÷íûõ çíàíèé.

Ðàçâèòèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
âûâåëî ïðîöåññ ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ
çíàíèé íà íîâóþ ñòàäèþ � òåõíîëîãèÿ ñòàíî-
âèòñÿ íàó÷íîé, à íàóêà äåëàåòñÿ òåõíîëîãè÷íîé.
Ðàäèêàëüíî ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ
íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèè, íàïðèìåð, äëÿ
ïðîöåññà ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé
õàðàêòåðíà ñëåäóþùàÿ ôîðìà: íàóêà � òåõíî-
ëîãèÿ � òåõíèêà � íîâûé ïðîäóêò � íîâàÿ
ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü. Ôîðìóëà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî íàóêà ðåàëèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â
òåõíîëîãèè:

Ïðîöåññ ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé
ñóùåñòâåííî ðàçìûâàåò ãðàíü ìåæäó íàóêîé è
òåõíîëîãèåé, ÷òî îêàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíîå
âëèÿíèå íà îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ (ìåíÿåòñÿ ñòðóê-
òóðà çàòðàò îáùåñòâåííî íåîáõîäèìîãî òðóäà,
óïðîùàþòñÿ ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, ðåçêî
ïîâûøàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà).
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Íîâûå íàó÷íûå çíàíèÿ ôîðìèðóþò òåõíî-
ëîãèè, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ òåõíèêó è ðÿä ãó-
ìàíèòàðíûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäñèñòåì. Â
ðåçóëüòàòå íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîöåññû:
âûñîêàÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ òåõíèêè è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå
óñëîâèé è ñîäåðæàíèÿ òðóäà; óïðîùåíèå è
äåìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò óñèëåíèå âçàèìî-
ïðîíèêíîâåíèÿ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Îáúåäè-
íÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ åäèíûå ïðîáëåìû,
ê ðåøåíèþ êîòîðûõ ïðèâëåêàþòñÿ ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû è ìåòîäû íàóê, íàïðèìåð, ïðîáëåìà
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé íà òåõíîëîãè÷åñêèõ
óðîâíÿõ. Ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû � ñîç-
äàíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì
â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè âûáîðà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ ðåøåíèé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîöåññà ìàòåðèà-
ëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé òðåáóåò îò êàæäîãî
ó÷àñòíèêà ýòîãî ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ ïðîäóê-
òèâíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Íàñòîÿùåå è áóäóùåå ýêîíîìèêè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé çàâèñèò âî ìíîãîì îò òîãî, êàê
îáùåñòâî ðåøàåò çàäà÷ó ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòàäèè ïðîöåññà ìàòåðèàëè-
çàöèè íàó÷íûõ çíàíèé (ðèñ. 1).

Ýêîíîìèêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èìååò
ðÿä çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð:
çàêîíîìåðíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñòàðûõ ñòðóêòóð;
çàêîíîìåðíîñòü äèôôåðåíöèàöèè; çàêîíî-
ìåðíîñòü ñïåöèàëèçàöèè; çàêîíîìåðíîñòü èç-
ìåíåíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè; çàêîíî-
ìåðíîñòü óäåøåâëåíèÿ åäèíèöû ïîëåçíîãî
ýôôåêòà; ÷àñòíûå çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèÿ
ñòðóêòóðû (ñèñòåì). Óêàçàííûå çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

 
Ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå íàóêîé 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 

Íàó÷íûé 

 ïîòåíöèàë 

Òåõíè÷åñêèå öèêëû Íàó÷íûå öèêëû 

Çàêîíîìåðíîñòè  

ðàçâèòèÿ íàóêè 

Ïðîäóêò íàó÷íîãî òðóäà 

Ôèíàíñèðîâàíèå  èññëåäîâàíèé 

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 

Ñóáúåêòû  
ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèñòåìû 

 
 

 
Ïðîöåññ 

íàó÷íîãî 

ïîçíàíèÿ 

 

Âçàèìîäåéñòâèå íàóêè è ýêîíîìèêè 

Çàêîíîìåðíîñòè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 

Êà÷åñòâî ïðîäóêòà èññëåäîâàíèÿ 

Ðèñ. 1. Ýêîíîìèêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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ïîçâîëÿþò ðåøàòü ÷àñòíûå çàäà÷è: ñíèæåíèå
óäåëüíîé ñåáåñòîèìîñòè è öåíû íàó÷íîé
ïðîäóêöèè èëè äðóãîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà è ò.ä.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ïîçâîëèëî àâòîðó
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ýêîíîìèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ

- íàáîð è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé
(îïåðàöèé) ïî ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷íûõ çíàíèé;

- ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñîöèàëüíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ãóìàíèòàðíûõ,
óïðàâëåí÷åñêèõ è äð. ïîäñèñòåì;

- ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàóêè, òåõíèêè è ÷åëîâåêà.

2. Îñíîâíîé åäèíèöåé àíàëèçà ïðîäóê-
òèâíîñòè íàó÷íûõ çíàíèé ñòàíîâèòñÿ òåõíî-
ëîãèÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ íàóêó. Ñîâðåìåííàÿ

òåõíîëîãèÿ ñóùåñòâóåò êàê ñóììà èëè ñèñòåìà
òåõíîëîãèé, â êîòîðûõ ñòåðæíåâóþ ðîëü èãðàåò
èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ.

3. Ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé íàóêè ñòà-
íîâèòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ îáùåñòâà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
1. Õàáðèåâà Ì.Í. Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû êîíêó-

ðåíöèè / Ì.Í. Õàáðèåâà  // ñá. íàó÷. òð. / ÒÈÑÁÈ. � Êàçàíü:
ÒÈÑÁÈ, 2000. � Ñ.

2. Õàáðèåâà Ì.Í.Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðè÷èííûõ ñâÿçåé â ðûíî÷íîé ñðåäå / Ì.Í.
Õàáðèåâà  // ñá. íàó÷. òð. / ÒÈÑÁÈ. � Êàçàíü: ÒÈÑÁÈ,
2002.

Â ðåäàêöèþ ìàòåðèàë ïîñòóïèë 05.03.07.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

(ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ,
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ,
ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ)

Ðàñøèðåíèå ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, ïåðå-
õîä ðàçâèòûõ ñòðàí â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ
ñòàäèþ âî ìíîãîì ìåíÿþò âíåøíþþ ñðåäó è
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ðàçðàáîòêè
íîâûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà íà áàçå
êîìïëåêñíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðèðîäíîãî
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è
ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ áèçíåñà.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
äàííîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðóþùàÿñÿ òåîðèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà. Îíà îõâàòûâàåò
øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, âêëþ÷àÿ êàê ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
êëàñòåðàìè êàê òåððèòîðèàëüíûìè ôîðìà-
öèÿìè. Òåîðèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êëàñòåðà
îáîáùàåò èññëåäîâàíèå îòðàñëåé òåððèòî-
ðèàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, êëþ÷åâûõ ôèðì �
ëèäåðîâ îòðàñëè, ñåòåé âíóòðèðåãèîíàëüíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé-ïîñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.

Àíàëèç ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà òàêîãî êëþ÷åâîãî ðåãèîíà Ðîññèè êàê
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (ÐÒ), ïîêàçûâàåò çàâåð-
øåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ÿðêî âûðàæåííûõ êëþ-
÷åâûõ ôèðì � ëèäåðîâ íîâîé ýêîíîìèêè, îò-
íîñÿùèõñÿ ê íåôòåãàçîõèìè÷åñêîé îòðàñëè,
ýíåðãåòèêå, àâèàöèè, àâòîìîáèëåñòðîåíèþ,
àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó (ÀÏÊ) [1]. Âñå
îòìå÷åííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñî-
îáðàçóþùèìè è â ïðåäåëàõ çîí èõ âëèÿíèÿ

ÓÄÊ 332.12

Ð.Â. ÊÀØÁÐÀÇÈÅÂ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
Ì.Â. ÏÀÍÀÑÞÊ, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Â.È. Óëüÿíîâà-Ëåíèíà

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÊËÀÑÒÅÐÛ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ êàê ôîðìû
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû ðåøåíèÿ
çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.
Ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå: 1) ìåòîäà ñðàâíèòåëüíûõ
èçäåðæåê; 2) îòðàñëåâîé ìíîãîïðîäóêòîâîé ìîäåëè. Ýòî ïîçâîëÿåò àâòîðàì îáîñíîâàòü âûáîð îïòèìàëüíîãî
âàðèàíòà òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé ñåòè êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé
íåôòåõèìèè è äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ôîðìèðóþò ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ, ñîîò-
âåòñòâåííî: 1) íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî; 2) ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî; 3) àâòîìîáèëüíîãî; 4) àâèàöèîí-
íîãî è 5) àãðîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðîâ. Â ðåñ-
ïóáëèêå ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè êëàñòåðàìè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü
íîâûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îðãàíè-
çàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû
ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå ê îïòèìèçàöèè òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë. Äàííàÿ ðàáîòà èìååò öåëüþ  ðàññìîòðåíèå
ïðîáëåì òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ, à òàêæå ìîäåëèðîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè êëàñòåðîîáðà-
çóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâîì óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è òàðû
(îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
â ñîâðåìåííîé íåôòåõèìèè).

Ôîðìû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ áûë ñîçäàí
ðÿä êîíöåïöèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí è
ðåãèîíîâ, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ñîçäàíèÿ
ñòðàòåãèé êîíêóðåíòíîãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê
êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ è
äðóãèõ âîçìîæíîñòåé, ðåàëèçóåìûõ â òîâàðàõ,
óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿùèõ çàðóáåæíûì òîâàðàì
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ.
Âñå ýòè âîçìîæíîñòè ãåîãðàôè÷åñêè äèôôå-
ðåíöèðîâàíû è ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè îñî-
áåííîñòÿìè òîé èëè èíîé òåððèòîðèè [2].

Êîíöåïöèåé, ïîëó÷èâøåé íàèáîëüøèé
ðåçîíàíñ êàê â íàó÷íûõ, òàê è â îáùåñòâåííûõ
êðóãàõ, ñòàë ðîìá êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
ïðåäëîæåííûé àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì

Ì. Ïîðòåðîì, êîòîðûé óêàçàë íà êëþ÷åâóþ ðîëü
ìåñòîïîëîæåíèÿ â ñîçäàíèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Ñîãëàñíî åãî êîíöåïöèè, ãðóïïà
ðàñïîëîæåííûõ íà îäíîé òåððèòîðèè êîìïàíèé
è îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã
äðóãà, ôîðìèðóþò îñíîâó ïðîìûøëåííîãî
êëàñòåðà. Êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðîöåññàõ êëàñòå-
ðîîáðàçîâàíèÿ èãðàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìåñòîïîëîæåíèÿ [3]. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè íåëüçÿ îáúÿñíèòü, àíàëèçèðóÿ òîëüêî
âíóòðåííèå èñòî÷íèêè åå ðàçâèòèÿ, êîìïàíèþ
è îòðàñëü íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â ñâîåì
ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå. Ïðåèìóùåñòâà ìåñòà,
îïðåäåëåííîãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè êîíöåíòðàöèè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü
ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

Èññëåäîâàíèÿ Ì. Ïîðòåðà ïîêàçàëè, ÷òî
ðåãèîíû îáëàäàþò ãëàâíûìè êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè â íåñêîëüêèõ ãðóïïàõ ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ôèðìû êîòîðûõ äàþò
áîëüøóþ ÷àñòü ìèðîâîãî ýêñïîðòà. Íàèáîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñìåæíûå îòðàñëè, ðàñïî-
ëîæåííûå â ðåãèîíå, îáðàçóþò ïðîìûøëåííûå
êëàñòåðû.

Òåðìèí «ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð» áûë ïðåä-
ëîæåí Ì. Ýíðàéòîì äëÿ äåôèíèöèè ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ñêîïëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñõîæèõ ïî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè
êîìïàíèé [4]. Â åãî ðàáîòàõ ðåãèîíàëüíûé
êëàñòåð îïðåäåëåí êàê ïðîìûøëåííûé êëàñòåð,
â êîòîðîì ôèðìû � ÷ëåíû êëàñòåðà (ðàáî-
òàþùèå â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ðîäñòâåííûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè) � îáðàçóþò òåððèòîðèàëü-
íóþ àãëîìåðàöèþ. Ôèðìû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè èç-çà î÷åâèäíûõ
ïðåèìóùåñòâ  ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ. Áîëåå òîãî, êîíêóðèðóÿ äðóã ñ
äðóãîì, êëàñòåðíûå ôèðìû ïîâûøàþò ñâîþ
îáùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ
ñ ôèðìàìè, ðàñïîëîæåííûìè âíå êëàñòåðà.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðåãèî-
íàëüíûé êëàñòåð âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ ãðóïïó
ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé è

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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îðãàíèçàöèé, îòíîñÿùèõñÿ ê îòðàñëè ñïåöèà-
ëèçàöèè, è ãðóïïó  ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ
èì ñåðâèñíûå óñëóãè.

Â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, äàæå
â óñëîâèÿõ ðàçâèòûõ  ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
âåëèêà ðîëü ãîñóäàðñòâà. Òàê, Ito A. è Hideaki A.
[5] îòìå÷àþò, ÷òî â òðóäíûõ óñëîâèÿõ ñòðó-
êòóðíûõ ðåôîðì è êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìà
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, ãäå âîâëå÷åííîñòè
ãîñóäàðñòâà îòâîäèòñÿ âàæíîå ìåñòî.

Â ðûíî÷íîé ñèñòåìå ïðåäïðèíèìàòåëü ñàì
îïðåäåëÿåò ìåñòî è ôîðìó âëîæåíèÿ ñâîèõ
èíâåñòèöèé, èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè, ïîýòîìó êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ ïîä
âëèÿíèåì çàêîíîâ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ïðè
îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíîì âîçäåéñòâèè
îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ïî
ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ÿäðà
êëàñòåðà ïðîöåññ èõ ðàçâèòèÿ âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîääåðæêè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ
ïîçèöèé è âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé êîíòðîëÿ è
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ íà áàçå òåððèòîðè-
àëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèå-
íòèðîâàííûõ íà ýêñïîðò èëè êîíå÷íîå ïîò-
ðåáëåíèå â ñôåðàõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèí-
ñêèõ ïðåïàðàòîâ, îòðàñëÿõ ýëåêòðîíèêè è ýëåê-
òðîòåõíèêè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ÀÏÊ è ò.ä.

Îñíîâíîé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, � êîíêóðåíöèÿ è
êîîïåðàöèÿ. Êîíêóðèðóÿ äðóã ñ äðóãîì è
îäíîâðåìåííî îáðàçóÿ àëüÿíñû, êëàñòåðîîáðà-
çóþùèå ôèðìû ïîâûøàþò ñâîþ îáùóþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè,
ðàñïîëîæåííûìè âíå êëàñòåðà. Êëàñòåðû
îòëè÷àþòñÿ òàêæå áûñòðûì óâåëè÷åíèåì
îáúåìà èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àþùèõ
îáìåí èäåÿìè, «íîó-õàó», òåõíîëîãèÿìè, ìåæäó
âõîäÿùèìè â ñîñòàâ êëàñòåðà ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå âàæíûìè
ôàêòîðàìè ðàçìåùåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé ôàêòîð äëÿ
äîáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ôàêòîð òðóäà äëÿ

ìàññîâûõ è íîâåéøèõ ïðîèçâîäñòâ îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.[6]. Îñíîâíîé
öåëüþ  ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåò-
ñÿ ñíèæåíèå îáùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Â
çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè,
ýòî ìîæåò áûòü ñíèæåíèå (â ðàçíûõ ñî÷åòàíèÿõ)
òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, çàòðàò íà ñûðüå, ðàáî÷óþ
ñèëó è ò.ä. Îáùåé çàêîíîìåðíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå ôàêòîðíîé (âåáåðîâñêîé) ñèñòåìû
ðàçìåùåíèÿ â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ ïðîèç-
âîäñòâà, èåðàðõè÷åñêîé (êðèñòàëëåðîâñêîé) � â
îòðàñëÿõ  îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ôàêòîðíîé � â íîâåéøèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ôàê-
òîðíàÿ ñèñòåìà ðàçìåùåíèÿ íîâåéøèõ ïðîèç-
âîäñòâ çàäàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðàííèìè
ñòàäèÿìè «ïðîäóêòîâîãî öèêëà». Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ôîðìèðóåò âàæíóþ îáëàñòü êëàñ-
òåðîîáðàçîâàíèÿ, äàííàÿ  ñèñòåìà ìîæåò ñòàòü
îïðåäåëÿþùåé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ è
ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðè
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðè îáîñíîâàíèè òåððè-
òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ â ïðåäå-
ëàõ ôîðìèðóþùåãî êëàñòåðà ñëåäóåò ïðèäåð-
æèâàòüñÿ  ïðåèìóùåñòâåííî ñõåì «øòàí-
äîðòíûõ ðåøåíèé».

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
êëàñòåðà íà îñíîâå ìåòîäà
ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê

Ïðîèçâîäñòâî òàðû è óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèà-
ëîâ ìîæåò ñòàòü âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà
áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. Óïàêîâêà ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâà
(ñòðîèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé, àâòîìîáèëüíîé,
ìåáåëüíîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè) è
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, íî è îïðåäåëåííûì
îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò îáðàç æèçíè, óðîâåíü
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Êà÷åñòâåííàÿ, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íàÿ óïàêîâêà, îáëàäàþùàÿ õîðîøèì
äèçàéíîì, âûïîëíÿåò êàê çàùèòíûå ôóíêöèè
ïðè òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè, òàê è ÿâëÿåòñÿ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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íåìàëîâàæíîé ÷àñòüþ óñèëèé ïî ïðîäâèæåíèþ
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Ðåøåíèþ çàäà÷è ïî âûáîðó ìåñòà ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäøåñòâóåò àíàëèç
ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìûé òîâàð.
Ðûíîê óïàêîâêè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì â
ñôåðå ïîëèìåðîâ, òàê êàê â ýòîì ñåãìåíòå
ïîòðåáëÿåòñÿ îêîëî òðåòè ïðîèçâîäèìûõ ïîëè-
ìåðíûõ ìàòåðèàëîâ. Îòå÷åñòâåííàÿ òàðîóïà-
êîâî÷íàÿ îòðàñëü èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Â
íà÷àëå 90-õ ãã. â Ðîññèè ïðîèçâîäèëîñü îêîëî
30 êã óïàêîâêè íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà óïàêîâ-
êè ñîñòàâëÿåò ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì 60�80 êã
íà ÷åëîâåêà â ãîä. Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â
Ãåðìàíèè è ÑØÀ ñîñòàâëÿåò 190 è 230 êã
ñîîòâåòñòâåííî.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûñòðûé ïîäúåì
îòðàñëè íà÷àëñÿ â 1999 ãîäó. Åãî ñòèìóëèðîâàë
ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è
ñïðîñ íà íîâûå óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû. Â
ñåêòîðå ïîòðåáèòåëüñêîé óïàêîâêè îòìå÷àëàñü
íàèáîëüøàÿ ðåíòàáåëüíîñòü � 70%. Áëàãîäàðÿ
áóðíîìó ðàçâèòèþ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ïîëîâèíà âñåé
ïîòðåáëÿåìîé óïàêîâêè, äî 2002 ãîäà òåìïû
ðîñòà ðûíêà ñîñòàâëÿëè 50 � 100% â ãîä. Çàòåì
äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè ñíèçèëàñü è
ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò 10 � 15%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ òåíäåíöèÿ ðûíêà, îçíà÷àþ-
ùàÿ åãî âõîæäåíèå â êà÷åñòâåííî íîâóþ ôàçó:
ñòàëè ðàñòè ñåãìåíòû áîëåå äîðîãîé è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé óïàêîâêè.

Óïàêîâêà, ïðîèçâîäèìàÿ íà îñíîâå ïîëèìåð-
íûõ ìàòåðèàëîâ, � âòîðîé ïî âåëè÷èíå ñåãìåíò
ðîññèéñêîãî ðûíêà: íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 36%
ïîòðåáëåíèÿ óïàêîâêè â öåëîì è 60% � â
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Åìêîñòü ðûíêà
óïàêîâêè èç ïîëèìåðíûõ ìàòåðèàëîâ îöåíè-
âàåòñÿ â 1,2�1,3 ìëðä äîëë. â ãîä.

Ðàññìîòðèì îäíó èç ÷àñòíûõ çàäà÷ ðàçìå-
ùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà òàðû � ëîòêîâ äëÿ ïåðåâîç-
êè ïðîäóêöèè � â ôîðìèðóþùåìñÿ íåôòåõè-
ìè÷åñêîì êëàñòåðå ÐÒ (ïîñòàíîâêà çàäà÷è, ñáîð
è îáîáùåíèå ïðåäñòàâëåííîãî â òàáë. 1�6
ìàòåðèàëà ïðîâîäèëàñü Ð.Ì. Ñàáèòîâûì). Çíàÿ,
÷òî òîëüêî îäíà ñåòü ïðîäóêòîâûõ ñóïåðìàð-

êåòîâ ïîòðåáëÿåò â ãîä îò 6 äî 8,4 ìëí ëîòêîâ,
ìîæíî ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî
ëîòêîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â
äàííîé ïðîäóêöèè 14-òè ðåãèîíîîáðàçóþùèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ÐÒ, âêëþ÷àÿ Àçíàêàåâî,
Àëüìåòüåâñê, Áàâëû, Áóãóëüìó, Áóèíñê, Åëàáóãó,
Çàèíñê, Çåëåíîäîëüñê, Êàçàíü, Ëåíèíîãîðñê,
Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íèæíåêàìñê, Íóðëàò,
×èñòîïîëü. Îáùèå ãîäîâûå ïîòðåáíîñòè â
äàííîì âèäå ïðîäóêöèè ñîñòàâÿò ïðèìåð-
íî 500 ìëí øòóê. Ýòî îáóñëàâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ðàçìåùåíèÿ ìîùíîñòåé â 1190 ò â ãîä,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðè-
ìåðíî 4-õ åäèíèö ïðîèçâîäñòâåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ áûëà
âûáðàíà ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò êàê íàèáîëåå
ïîäõîäÿùàÿ äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ â óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ  ðåãèîíàëüíîãî íåôòåõèìè-
÷åñêîãî êëàñòåðà ïðè íàëè÷èè  óñòîé÷èâîãî
âíóòðèðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðûíêîâ
ñáûòà. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü
4 ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè òàê, ÷òîáû çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó êàê ñûðüÿ,
òàê  è ãîòîâîé ïðîäóêöèè áûëè áû ìèíè-
ìàëüíûìè.

Ïðè ðàñ÷åòàõ ïî îïòèìàëüíîìó ðàçìåùå-
íèþ âîçíèêàåò ïðîáëåìà âûáîðà íàèáîëåå
âàæíûõ âèäîâ èçäåðæåê, òî åñòü ðàçäåëåíèå
çàòðàò íà îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûå, ñëàáî
âàðüèðóåìûå îò ãîðîäà ê ãîðîäó/ðàéîíó è
ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóåìûå â ðàçíûõ
ãîðîäàõ/ðàéîíàõ. Â äàííîé çàäà÷å ïîñëåäíèì
âèäîì èçäåðæåê âûñòóïàþò çàòðàòû íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå, êàê
ïîêàçàë àíàëèç, ñóùåñòâåííî óäîðîæàþò åå
ñòîèìîñòü.

Ðàñ÷åò òðàíñïîðòíûõ çàòðàò íà ïåðåâîçêó
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáóñëîâëåí
çàäàííîé ñîâîêóïíîñòüþ ïîñòàâùèêîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ: Íèæíåêàìñê,
Êàçàíü è Åêàòåðèíáóðã. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è
ñòðîèòñÿ èçâåñòíàÿ ìàòðèöà ñóììàðíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ êàê çàòðàòû íà
äîñòàâêó ñûðüÿ, òàê è çàòðàòû íà äîñòàâêó
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñòðîêè è ñòîëáöû â íåé
îòíîñÿòñÿ ê îäíèì è òåì æå ãîðîäñêèì ïîñå-
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ëåíèÿì, òàê êàê ëþáîå èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ïîòðåáèòåëåì è âìåñòå ñ òåì, ïîòåí-
öèàëüíûì ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ïî ìåòîäó ñðàâíèòåëüíûõ èçäåðæåê
ïîçâîëèë àâòîðàì âûáðàòü â êà÷åñòâå ïóíêòà
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ã. Íàáåðåæíûå
×åëíû, äëÿ êîòîðîãî, êàê âèäíî èç òàáëèöû,
òðàíñïîðòíûå çàòðàòû ìèíèìàëüíû (îê. 83 ìëí
ðóá.). Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èíôðàñòðóêòóðíàÿ
áàçû ãîðîäà òàêîâû, ÷òî âîçìîæíî ðàçìåñòèòü
âñå 4 óñòàíîâêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â óïàêîâî÷íîé
ïðîäóêöèè âûáðàííûõ ãîðîäîâ. Ðàçìåùåíèå
ïðîèçâîäñòâà â äàííîì ãîðîäå óñèëèâàåò
ïîçèöèè ñêëàäûâàþùåãîñÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî
êëàñòåðà Ñåâåðî-Âîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíà ÐÒ ñ îñíîâíûì öåíòðîì â ã. Íèæ-
íåêàìñêîì.

Ðåøåíèå çàäà÷ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
êëàñòåðà ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå îòðàñëåâîé

ìíîãîïðîäóêòîâîé ìîäåëè

Ñîçäàíèå íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ � âòîðîå
ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ  íåôòå-
õèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÐÒ.  Îáúåì è òåìïû ðîñòà
äàííîãî ïðîèçâîäñòâà íàìíîãî âûøå, ÷åì ó
ìíîãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè äàííîé îòðàñëè. Ýòà
îñîáåííîñòü îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â òåõíîëîãèÿõ
ïðîèçâîäñòâà íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ çàëîæåí
êîðîòêèé è äåøåâûé ïóòü ïîëó÷åíèÿ øèðîêîãî
àññîðòèìåíòà òåêñòèëüíûõ ïîëîòåí, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êà÷åñòâàìè.

Ïðîèçâîäñòâî íåòêàíûõ ìàòåðèàëîâ â ìèðå
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 3 ðàçà,
ñîñòàâèâ, â ÷àñòíîñòè, â 2002 ã. 3 ìëí ò â ãîä.
Îíî â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíî â Çàïàäíîé
Åâðîïå, ÑØÀ, ßïîíèè è Êèòàå.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è â
êà÷åñòâå íåòêàíîãî ìàòåðèàëà âûñòóïàåò
ñïàíáîíä � ìàòåðèàë èç 100% ïîëèïðîïèëåíà,
êîòîðûé íàõîäèò ïðèìåíåíèå â ñàìûõ ðàçíûõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå äåøåâîãî
çàìåíèòåëÿ áîëåå äîðîãèõ òêàíåé è êàê ìàòåðèàë
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îäíîðàçîâîé îäåæäû, â òîì
÷èñëå ìåäèöèíñêîé è òåõíè÷åñêîé. Â îáùåé
ñëîæíîñòè âåñü îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ñïàíáîíäà

â Ðîññèè ìîæíî îöåíèòü â 700 � 800 ò/ìåñ.
Ïðè ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è áûë ïðîâåäåí

ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç çàòðàò, îïðåäåëÿþùèõ
âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ðàçìåùåíèÿ
äàííîãî âèäà êëàñòåðîîáðàçóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïî åãî èòîãàì â ñîñòàâ îñíîâíûõ ñòàòåé
áûëè âêëþ÷åíû âñå âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàòðàò, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàòðàòû íà îáîðó-
äîâàíèå, ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû, à
òàêæå íà òðàíñïîðòèðîâêó, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îáóñëàâëèâàþùèìè
ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è áûëà
ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ìîäåëè
ÿâëÿþòñÿ:

1. Êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ ïðîèçâîäñòâà � m.
2. Êîëè÷åñòâî âèäîâ èçäåëèé, îòíîñÿùèõñÿ

ê ðàçíîâèäíîñòÿì ñïàíáîíäà (êîëè÷åñòâî âèäîâ
ïðîäóêöèè), � p.

3. F � êîëè÷åñòâî ðàçìåùàåìûõ ëèíèé
îáîðóäîâàíèÿ.

4. ikñ  � çàòðàòû ïðîèçâîäñòâî k�ãî âèäà

ïðîäóêöèè â i-ì ïóíêòå, âêëþ÷àþùèå âñå
îòìå÷åííûå âûøå îïðåäåëÿþùèå ñòàòüè ñåáå-
ñòîèìîñòè.

5. 
ikA � ïðåäïîëàãàåìûé ïðè çàäàííûõ

çàòðàòàõ îáúåì ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóê-
öèè â i-ì ïóíêòå.

6. kb  � ïðîãíîçèðóåìûå ïîòðåáíîñòè ðûíêà

â k-ì âèäå ïðîäóêöèè.
Ïåðåìåííûå ìîäåëè, îáîçíà÷àåìûå, êàê

ikx , îòíîñÿòñÿ ê äèõîòîìè÷åñêèì, è ïðèíèìàþò

äâà çíà÷åíèÿ � 0 èëè 1.  ikx = 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî
â i-ì ïóíêòå íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü k-é âèä

ïðîäóêöèè, à  
ikx = 0, ÷òî ïðîèçâîäñòâî

ðàçìåùàòü íåöåëåñîîáðàçíî â ñèëó íåýô-
ôåêòèâíîãî â äàííûõ óñëîâèÿõ.

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ � )L (xik  çàäàåò ñóììàð-

íûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è òðàíñïîðòèðîâêó
ïðîäóêöèè. Îíà ìèíèìèçèðóåòñÿ.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Òàáëèöà 1
Çàòðàòû (c

ik
) íà ïðîèçâîäñòâî k-ãî âèäà ïðîäóêöèè â i-ì ïóíêòå, òûñ. ðóá.

ã. Çàèíñê                             122 317                   122 224                122 185                  122 401                  122 372

c
ik

ã. Åëàáóãà                           106 009                  106 008               106 010                   106 008                   106 009

1      2                           3                                4                            5

ï. Êàìñêèå Ïîëÿíû           114 163                  114 160               114 170                    114 168                  114 161

ï. Ïðîñòè                          126 394                  126 395               126 390                    126 401                  126 388

ã. Ìàìàäûø                       114 163                   114 174               114 182                   114 155                  114 169

ã. Êàçàíü                             101 931                   101 940               101 931                   101 920                  101 952

ã. Çåëåíîäîëüñê                  106 008                   106 020               106 000                   106 092                  106 009

ï. Þäèíî                            114 163                   114 168               114 155                   114 160                  114 182

ï. Âàñèëüåâî                       122 317                  122 320                122 318                  122 242                  122 214

ã. Íàá.×åëíû                       106 008                  106 008                106 034                  106 048                  106 000

ã. Ìåíäåëååâñê                   114 163                  114 155                 114 172                  114 213                  114 048

∑ ∑
= =

⇒=
m

i

p

k
ikikik xc ) L (x

1 1
min  

Îãðàíè÷åíèÿ ìîäåëè âêëþ÷àþò:
1. Óñëîâèå óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà ïî âñåì

âèäàì ïðîäóêöèè:

k
1

b xA ik

m

i
ik ≥×∑

=
.

2. Óñëîâèå ñîîòâåòñòâèÿ ÷èñëà âûáðàííûõ
âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîìó ÷èñëó
ëèíèé îáîðóäîâàíèÿ:

∑∑
==

=
p

k
ik

m

i
F x

11
.

3. 1
1

≤∑
=

p

k
ikx .

4. 0≥ikx .

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è áûëè çàäàíû ïÿòü
âèäîâ ñïàíáîíäà è ïðåäâàðèòåëüíî îòîáðàíû 11
ïóíêòîâ âîçìîæíîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà

(òàáë. 1). Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçìåùåíèå òðåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé.

Ïðåäïîëàãàåìûé ïðè çàäàííûõ çàòðàòàõ
îáúåì ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóêöèè â i-ì
ïóíêòå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îïðåäåëåííàÿ â
áèçíåñ-ïëàíå ñòîèìîñòü 1 êã ïðîäóêöèè,
óìíîæåííàÿ íà ïëàíèðóåìûé ãîäîâîé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 2).

Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè îïðåäåëÿëèñü íà
îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ðûíêîâ
Ðîññèè (òàáë. 3).

Èòîãè ðåøåíèÿ çàäà÷è ïîêàçàëè, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâî ïåðâîãî, òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî ïðîäóêòà
öåëåñîîáðàçíî, à ïðîèçâîäñòâî âòîðîãî è ïÿòîãî
äîëæíî áûòü ïðèçíàíî  íåýôôåêòèâíûì â
óñëîâèÿõ çàäàííîãî ðåãèîíà. Îáùàÿ ïîòðåá-
íîñòü ðûíêà ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿåò 348 ìëí ðóá.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, âñå òðè çàäàííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè äîëæíû áûòü ðàçìå-
ùåíû â îäíîì íàñåëåííîì ïóíêòå � ã. Êàçàíè.
Ïðè ýòîì äîñòèãàåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà
ïðîèçâîäñòâåííî-òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, ñîñòà-
âèâøàÿ ïðèìåðíî 306 ìëí ðóá. Èñõîäÿ èç ýòîãî
íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî â ñîñòàâ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Òàáëèöà 2
Ïðåäïîëàãàåìûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà k-ãî âèäà ïðîäóêöèè

â i-ì ïóíêòå ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá.

Òàáëèöà 3
Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà ñïàíáîíäà (òûñ. ðóá.)

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Ïîòðåáíîñòè ( kb )               130 000              17 000                   113 000                  105 000                  97 000

Òàáëèöà 4
Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïî âûáðàííûì â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ

âèäàì ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà          125633,0                    0                     154073,8               168505,1                     0

A
ik

ã. Çàèíñê                                124                          124                     152                           166                        194

ã. Åëàáóãà                              124                          124                     152                           166                        195

1      2                           3                                4                            5

ï. Êàìñêèå Ïîëÿíû              124                          124                     152                           166                        195

ï. Ïðîñòè                              123                          123                     151                           165                        193

ã. Ìàìàäûø                           125                          125                     153                           167                        195

ã. Êàçàíü                                 126                          126                     154                           169                        197

ã. Çåëåíîäîëüñê                      126                          126                     155                           170                        199

ï. Þäèíî                               126                          126                     154                           169                        197

ï. Âàñèëüåâî                          126                          126                     155                           169                        198

ã. Íàá.×åëíû                          123                          123                     151                           165                        193

ã. Ìåíäåëååâñê                      124                          124                     152                           166                        194

ïåðñïåêòèâíîãî íåôòåõèìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÐÒ
äîëæíû âîéòè òåððèòîðèè çîí ýêîíîìè÷åñêîãî
âëèÿíèÿ äâóõ îñíîâíûõ öåíòðîâ � ã. Êàçàíè è
ã. Íèæíåêàìñêà, êîòîðûå ôîðìèðóþò ýêîíîìè-
÷åñêèå ìèêðîðàéîíû Ñåâåðî-Çàïàäà è Ñåâåðî-
Âîñòîêà ðåñïóáëèêè.

Ïîëó÷åííûå îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííûå â

òàáë. 4, ïîêàçûâàþò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Êàçàíè óäîâëåòâîðèò
ðûíî÷íûé ñïðîñ ïî âûáðàííûì âèäàì ïðîäóêöèè.

Èòîãè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé îáóñëî-
âèëè íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè
àëüòåðíàòèâíîì âàðèàíòå ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
â ïðîäóêöèè (òàáë. 5).

Ïîñëåäóþùèå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, è îíà îïðàâäàíà â
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ.

Åñòåñòâåííî, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ, âíåäðåíèå
ñèñòåìû êëàñòåðíîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëÿìè
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà ïîòðåáóþò íîâîé ñòðàòå-
ãèè, ó÷èòûâàþùåé äèôôåðåíöèàöèþ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, îðèåíòàöèþ íà óçêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ñåêòîðà â ñàìûõ ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ è ñòðàíàõ, òåñíóþ êîîïåðàöèþ ñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè ñ
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îäèí êëàñòåð.

Ïîýòîìó â äàëüíåéøåì äëÿ ðàçðàáîòêè
ìåòîäîëîãèè àíàëèçà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êëàñòåðîâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîòðåáó-
åòñÿ äåòàëüíûé àíàëèç ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ðåñïóáëèêè è âñåé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû
ïî âåäóùèì, óæå ñóùåñòâóþùèì è ïåðñ-
ïåêòèâíûì ïðîèçâîäñòâàì.
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íåôòåõèìè÷åñêîì êëàñòåðå Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí öåëåñîîáðàçíî ðàçìåùàòü ïðîèçâîäñòâî
ïåðâîãî è ÷åòâåðòîãî âèäîâ ïðîäóêöèè, à
ïðîèçâîäñòâî âòîðîãî, òðåòüåãî è ïÿòîãî �
íåýôôåêòèâíî ïî ïðèâåäåííûì çàòðàòàì.

Îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïåðâîãî ïðîäóêòà âêëþ÷àåò äâà ïóíêòà �
ã. Çåëåíîäîëüñê è ï. Âàñèëüåâî, à âòîðîãî �
ï. Ïðîñòè. Ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ðàçâèòèå
è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðè äàííîì âà-
ðèàíòå ñîñòàâÿò ïðèìåðíî 355 ìëí ðóá. ïðîòèâ
306 ìëí ðóá. ïî ïðåäûäóùåìó.

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà äàííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå ïîòåíöèàëüíûå êëàñòåðû: íåôòåãàçîõèìè-
÷åñêèé, ýíåðãåòè÷åñêèé, àâòîìîáèëüíûé,
àâèàöèîííûé, àãðîïðîìûøëåííûé.

Ðàçâèòèå ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà
ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò â ïåðñïåê-
òèâå îáîñíîâàòü âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâîé ñåòè êëàñòåðîîáðàçóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåôòåõèìèè è äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñ-
ëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàññìîòðåííàÿ
ìíîãîïðîäóêòîâàÿ îòðàñëåâàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò
ðåøàòü çàäà÷è íàõîæäåíèÿ îïòèìóìà ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðòèðîâêó
ñûðüÿ, äîñòàâêó ïðîäóêöèè, à  òàêæå ðÿä ïîäîá-
íûõ çàäà÷ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íåôòåõèìèè.

Ïðè ïðåäëîæåííûõ ñïîñîáàõ ðåøåíèÿ çàäà÷
èñïîëüçóåòñÿ òàêîé âèä ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
êàê ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê. Îí îñíîâàí íà òîì,
÷òî íà ðåãèîíàëüíûé èëè ìèðîâîé ðûíîê âûõîäèò
òîò ïðîèçâîäèòåëü, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
êîòîðîãî íèæå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò êëàññè÷åñêèì ñõåìàì

Òàáëèöà 5
Ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà ñïàíáîíäà, òûñ. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè                        1                       2                            3                             4                            5

Ïîòðåáíîñòè ( kb )               150 000              59 000                   95 000                    70 000                   57 750

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è àãåíòñêèå
îòíîøåíèÿ áóêâàëüíî ïðèíèçûâàþò âñå ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè. Óïðàâëåíèå
òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè ñîäåðæèò îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë ðîñòà ñòîèìîñòè áèçíåñà, â
îñîáåííîñòè â Ðîññèè. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðèõîäèòñÿ èìåííî
íà àãåíòñêèå îòíîøåíèÿ.

Ïîñòóëàòû íåîêëàññèêè îñíîâàíû íà
äîïóùåíèè îá îòñóòñòâèè òðàíñàêöèîííûõ
èçäåðæåê è íàëè÷èè òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ
(òðàíñôîðìàöèîííûõ) èçäåðæåê â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññàõ. Îäíàêî äàííîå ãðóáîå îãðàíè-
÷åíèå ñíèìàåòñÿ â íåîèíñòèòóöèîíàëèçìå.
Äîïóùåíèå íåíóëåâûõ òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê ñóùåñòâåííî óòî÷íÿåò ïîäõîäû ê îöåíêå è
óïðàâëåíèþ ñòîèìîñòüþ áèçíåñà, ïîñêîëüêó,
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, îíè ìîãóò áûòü
äîñòàòî÷íî âûñîêèìè. Èçìåðåíèå òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê è óïðàâëåíèå èìè, êàê è
ïðîèçâîäñòâåííûìè èçäåðæêàìè, ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì èíñòðóìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñòðàòåãèè â ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè.

Êîíöåïòóàëüíîå ðåøåíèå âîïðîñîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, âîïðîñîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
òîëüêî ïðè îòêàçå îò ðàññìîòðåíèÿ ôèðìû êàê
íåäåëèìîé åäèíèöû, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò è

èñïîëíÿåò ðåøåíèÿ êàê èíäèâèäóàëüíûé àãåíò.
Âîçíèêíîâåíèå è ãëîáàëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå
êðóïíûõ êîðïîðàöèé ïðèâåëî ê íåèçáåæíîñòè
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé óïðàâëåíèÿ. Òåîðèÿ àãåíòñêèõ îòíîøå-
íèé èçó÷àåò ñèòóàöèè, â êîòîðûõ îäíî ëèöî
(ïðèíöèïàë) ïîðó÷àåò äðóãîìó ëèöó (àãåíòó)
âûïîëíèòü íåêîòîðûå çàäà÷è â èíòåðåñàõ
ïðèíöèïàëà. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íå âñåãäà
íàõîäèòñÿ â ðàìêàõ èíòåðåñîâ àãåíòà. Ïðèíöè-
ïàë ìîæåò äîñòè÷ü ýòîãî ðåçóëüòàòà ïîñðåä-
ñòâîì ìîðàëüíîãî óáåæäåíèÿ èëè ñîöèàëüíî-
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ àãåíòà.

Òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì ôóíäà-
ìåíòîì àãåíòñêèõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ïîäõîä. Â íåîêëàññè÷åñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè ïîâåäåíèå èíäèâèäà ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíûì. Ñîç-
äàííàÿ òàêèì îáðàçîì ìîäåëü «ýêîíîìè÷åñêîãî
÷åëîâåêà» ïðåäïîëàãàëà, ÷òî äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà
ïî ïîâîäó èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíîñòè èç ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã ïîëíîñòüþ ðàöèîíàëüíû. Òàêîå äî-
ïóùåíèå òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ
óñëîâèé:

1) èíäèâèä ðóêîâîäñòâóåòñÿ òîëüêî ñâîèìè
ñîáñòâåííûìè æåëàíèÿìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè â
ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ;

2) îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî âíåøíèå îãðàíè-
÷åíèÿ äëÿ îáìåíà, ïðåïÿòñòâóþùèå äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìóìà ïîëåçíîñòè èíäèâèäà;

ÓÄÊ 658.11:657.9

Ò.Â. ÊÐÀÌÈÍ,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ìàãèñòð ýêîíîìèêè (ÑØÀ)

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜÞ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ òåîðèé òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è àãåíòñêèõ îòíîøåíèé
â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè. Îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü òåîðèè èíòåðåñîâ è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé â çàäà÷å ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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3) èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ åãî ìàêñèìàëüíîé
ïîëåçíîñòè, ïîëíà è äîñòóïíà èíäèâèäó;

4) îòñóòñòâóþò íåýêîíîìè÷åñêèå èíñòðó-
ìåíòû ïîâûøåíèÿ ïîëåçíîñòè.

Äàííàÿ èäåàëüíàÿ êàðòèíà â ðåàëüíîñòè íå
ñóùåñòâóåò, òàê êàê íà èíäèâèäà îêàçûâàþò
âëèÿíèå äðóãèå èíäèâèäû è ðàçëè÷íûå îãðàíè-
÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïî÷òåíèÿ îäíèõ ëþäåé
îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿìè äðóãèõ, ïîýòîìó
ïðåäïî÷òåíèÿ èíäèâèäà íåëüçÿ ñ÷èòàòü íåçà-
âèñèìûìè.

Êðèòèêóÿ íåîêëàññèêó êàê «ýêîíîìèêó
êëàññíîé äîñêè» èíñòèòóöèîíàëèñòû âìåñòî
ìîäåëè «÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêîãî» ïðåäëîæèëè
ìîäåëü «÷åëîâåêà ñîöèàëüíîãî», äëÿ êîòîðîãî
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ äðóãèõ ëþäåé íà åãî
äåéñòâèÿ. Èíñòèòóöèîíàëèçì, êðîìå òîãî,
âûäåëÿåò åùå äâà âèäà îðèåíòàöèè íà ñîá-
ñòâåííûé èíòåðåñ, êðîìå íåïîñðåäñòâåííîãî
ñëåäîâàíèÿ ñâîèì èíòåðåñàì, êðîìå ýãîèçìà,
ïðèíÿòîãî íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèåé: îïïîðòóíèçì, ïîñëóøàíèå è äð.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
÷ðåçâû÷àéíîé àêòóàëüíîñòüþ àãåíòñêèõ îòíî-
øåíèé, ñ äðóãîé � ìíîæåñòâîì ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ èõ ìíîãîîáðàçèåì è ìíîãîôàê-
òîðíîñòüþ. Ñîáñòâåííèêàìè êðóïíîé ñîâðå-
ìåííîé êîðïîðàöèè ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ òûñÿ÷è
ðåàëüíûõ ëèö. Îäíàêî ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå êîðïîðàöèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íåñêîëü-
êèìè ìåíåäæåðàìè, ïðåäïîëîæèòåëüíî äåé-
ñòâóþùèìè â èíòåðåñàõ åå âëàäåëüöåâ. Òåêóùåå
óïðàâëåíèå êîìïàíèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ìíîãî-
óðîâíåâîé èåðàðõèåé ìåíåäæåðîâ, íåêîòîðûå èç
êîòîðûõ òàêæå ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðàìè êîìïà-
íèè. Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè
õàðàêòåðèñòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ôèðìû ñëåäóåò ãîâîðèòü î ñëîæíîé ñèñòåìå
àãåíòñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó åå âëàäåëüöàìè,
äèðåêòîðàìè, ìåíåäæåðàìè è ñîòðóäíèêàìè,
êîòîðûå äåéñòâóþò è â èíòåðåñàõ êîìïàíèè, è,
âîçìîæíî, â ñâîèõ èíòåðåñàõ.

Àêòóàëüíîñòü àãåíòñêèõ îòíîøåíèé â Ðîñ-
ñèè ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà
äàííûõ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Ã. Êëåéíåðîì,

Ð. Êà÷àëîâûì, Å. Ñóøêî [1, ñ.79�80], ïîêàçû-
âàþò, ÷òî âàæíî êîíòðîëèðîâàòü íå òîëüêî
ìåíåäæåðîâ, íî è êðóïíûõ ñîáñòâåííèêîâ â
öåëÿõ èçáåæàíèÿ íåýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ (òàê ñ÷èòàåò 77% îïðîøåííûõ).

Êàê ïîêàçàíî â [2], óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì áàçîâûì èíñòðóìåíòîì óï-
ðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èçó-
÷åíèå ñèñòåìû àãåíòñêèõ îòíîøåíèé êîðïîðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ áèçíåñà.

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ
ìåæäó èíâåñòîðàìè, àêöèîíåðàìè (ïðèíöè-
ïàëàìè) è âûñøèìè ìåíåäæåðàìè (àãåíòàìè).
Â êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí àêöèîíåðû èìåþò íàèâûñøèé ñòàòóñ:
îíè èçáèðàþò ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé, â
ñâîþ î÷åðåäü, íàíèìàåò è óâîëüíÿåò âûñøèõ
ìåíåäæåðîâ, ôîðìèðóåò ñòðàòåãèþ êîìïàíèè.
Òàêèì îáðàçîì, çà àêöèîíåðàìè çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïëÿåòñÿ ïðàâî ïîâûøàòü ñâîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå çà ñ÷åò ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è îò ñâîèõ
èíâåñòèöèé â êîìïàíèþ. Òàêèì îáðàçîì, óò-
âåðæäåíèå î òîì, ÷òî ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè
êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ ôèðìû,
çàêîíîäàòåëüíî â öåëîì çàêðåïëåíî. Â òî æå
âðåìÿ âîïðîñû ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè,
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ìàêñèìèçàöèè
ñòîèìîñòè áèçíåñà, âîïðîñû àãåíòñêèõ îòíî-
øåíèé â ñëó÷àå íåñêîëüêèõ ïðèíöèïàëîâ è
äðóãèå ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè.

Ìàêñèìèçàöèÿ ñòîèìîñòè áèçíåñà, áåñ-
ñïîðíî, îáåñïå÷èâàåò â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
èíòåðåñû âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ: ñîòðóäíèêîâ,
ìåíåäæåðîâ, àêöèîíåðîâ. Îäíàêî íåðàöèî-
íàëüíîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñ-
òè áèçíåñà, ïîâåäåíèå èíäèâèäà ìîæåò áûòü
îïðàâäàíî ìàêñèìèçàöèåé åãî èíäèâèäóàëüíîé
ïîëåçíîñòè. Òàêîå ïîâåäåíèå îõàðàêòåðèçîâàíî
â íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè. Ñðåäè
íàèáîëåå øèðîêî èçó÷åííûõ ïðèìåðîâ òàêîãî
ïîâåäåíèÿ ìîæíî íàçâàòü îòëûíèâàíèå, ïðè
êîòîðîì âûãîäà èíäèâèäà çàêëþ÷àåòñÿ  â
óìåíüøåíèè åãî òðóäîâîãî âêëàäà â âûïîëíåíèå
çàäà÷è çà ñ÷åò ïîâûøåííûõ òðóäîâûõ óñèëèé
äðóãèõ. Òàêèì îáðàçîì, åãî èíäèâèäóàëüíûé

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ýôôåêò îò îáùåãî óñïåõà äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ñîáñòâåííûõ
óñèëèé.

Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé íåðàçðåøåííîñòè
è íåòðèâèàëüíîñòè àãåíòñêèõ êîíôëèêòîâ
ÿâëÿåòñÿ àñèììåòðèÿ èíôîðìàöèè ìåæäó ïðèí-
öèïàëîì è àãåíòîì, êîòîðàÿ ñîçäàåò âîçìîæ-
íîñòè  äëÿ îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ
àãåíòîâ: èõ îáîãàùåíèÿ çà ñ÷åò àêöèîíåðîâ.
Íàèáîëåå øèðîêî â ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðà-
òóðå èçó÷åíî ÿâëåíèå íåäîáðîñîâåñòíîñòè
àãåíòîâ, âûðàæåííîé, íàïðèìåð, â íåðàöèî-
íàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïðÿìîì
âîðîâñòâå è ìîøåííè÷åñòâå ïóòåì ïåðåâîäà
àêòèâîâ, ïàññèâíîñòè, íåàäåêâàòíîì ðèñê-
ìåíåäæìåíòå.

Â öåëÿõ âêëþ÷åíèÿ àãåíòñêèõ îòíîøåíèé â
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè
öåëåñîîáðàçíî èäåíòèôèöèðîâàòü è ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ôàêòîðû ýíäîãåííîãî îïïîð-
òóíèçìà [3, c.126] (ðèñ. 1).

Â ïðåäñòàâëåííîì ìàòåðèàëå îñîáîå ìåñòî
áóäåò óäåëåíî èìåííî ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèî-
íàëüíûì ôàêòîðàì îïïîðòóíèçìà.

Å. Ïîïîâûì è Â. Ñèìîíîâûì [3, ñ.126�130]

âûÿâëåíà çàâèñèìîñòü óðîâíÿ îïïîðòóíèçìà
ðàáîòíèêîâ îò âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû è
óðîâíÿ íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
èõ ðàñ÷åòîâ, ïðè ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû òàêèå
âèäû îïïîðòóíèçìà êàê îòëûíèâàíèå è íåáðåæ-
íîñòü, ñíèæàþòñÿ, à ñëó÷àè èñïîëüçîâàíèÿ
ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ � ó÷àùàþòñÿ. Ðîñò
óðîâíÿ íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
óìåíüøàåò âñå óêàçàííûå âûøå ïðîÿâëåíèÿ
îïïîðòóíèçìà. Òàêèì îáðàçîì, àâòîðû ñòàòüè
äåëàþò âûâîä î ïðåâàëèðîâàíèè «÷åëîâåêà
èíñòèòóöèîíàëüíîãî» íàä «÷åëîâåêîì ýêîíîìè-
÷åñêèì» â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Êðîìå òîãî, àâòîðàìè îòìå÷àåòñÿ ïðÿìîïðî-
ïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ñòåïåíè îïïîðòó-
íèçìà (âñåõ âûøåíàçâàííûõ ïðîÿâëåíèé)
ðàáîòíèêîâ îò äîëè òâîð÷åñêîãî  ýëåìåíòà òðóäà
â îáùåì îáúåìå òðóäà ðàáîòíèêîâ è îò óðîâíÿ
ñïåöèôè÷íîñòè ðåñóðñîâ. Òàêèì îáðàçîì,
äàííûé ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò óòâåðæäåíèå
Óèëüÿìñîíà î ðîñòå òðàíñàêöèîííûõ çàòðàò ñ
ðîñòîì ñïåöèôè÷íîñòè àêòèâîâ.

Ðèñêè àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ ïîòåðÿòü
÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ â ðåçóëüòàòå îïïîðòóíèñ-

Ðèñ. 1. Ýíäîãåííûå ôàêòîðû îïïîðòóíèçìà

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)

Ôàêòîðû
îïïîðòóíèçìà

Âíóòðåííèå (ëè÷íîñòíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå)

Âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ
 ê èíäèâèäó

Ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíûå Òåõíîëîãè÷åñêèå

- öåííîñòíûå îðèåíòàöèè
- ïñèõîëîãè÷.çðåëîñòü
- ïîòðåáíîñòè
- ñêëîííîñòü ê ðèñêó

- âîñïðèÿòèå
- êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
- õàðàêòåðèñòèêè ãðóïï
- ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ
- ñèñòåìà íàêàçàíèÿ
- ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè

- ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ
- õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ ðàáîò
- ñëîæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà



72

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

òè÷åñêîãî èëè íåðàöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà
ñâåëèñü áû ê íóëþ, åñëè áû äåÿòåëüíîñòü ìå-
íåäæåðîâ äëÿ íèõ áûëà èíôîðìàöèîííî ïðîç-
ðà÷íà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîáñòâåííèêàì áûëî áû
äîñòàòî÷íî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû, óòâåð-
æäåííûå êîðïîðàòèâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Êðîìå òîãî, íåðàöèîíàëüíî óïðàâëÿåìàÿ êîì-
ïàíèÿ, ðûíî÷íûå öåíû àêöèé êîòîðîé ïàäàþò â
ñèëó íèçêîé àñèììåòðèè èíôîðìàöèè, ñòàíî-
âèòñÿ ìèøåíüþ âíåøíåãî ïîãëîùåíèÿ, òàê êàê
íîâûå èíâåñòîðû èìåþò âîçìîæíîñòü çàðàáî-
òàòü ïóòåì çàìåíû ñòàðîãî ìåíåäæìåíòà è
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ êàïèòàëèçèðîâàí-
íóþ äîõîäíîñòü â ðåçóëüòàòå ïîñëåäóþùåãî
ðîñòà öåíû àêöèé êîìïàíèè íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Îäíàêî â ðåàëüíîñòè ñîáñòâåííèêó íåîáõî-
äèìî ïîíåñòè ðÿä àãåíòñêèõ çàòðàò äëÿ ñíèæå-
íèÿ óêàçàííûõ âûøå ðèñêîâ:

1) çàòðàòû ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ñíèæå-
íèÿ àñèììåòðè÷íîñòè èíôîðìàöèè;

2) çàòðàòû íà ñòèìóëèðîâàíèå ìåíåäæåðîâ
â âèäå íàãðàäíûõ àêöèé èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ
îïöèîíîâ íà ïîêóïêó ñîáñòâåííûõ àêöèé.

Â îòëè÷èå îò òåîðèè àãåíòñêèõ îòíîøåíèé,
â êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí àãåíò è îäèí
ïðèíöèïàë, ïðàêòèêà ðåàëüíûõ àãåíòñêèõ
îòíîøåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè
ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè, íàïðèìåð, ñ ìíîæåñ-
òâåííîñòüþ ïðèíöèïàëîâ è ìíîãîçàäà÷íîñòüþ
àãåíòñêèõ îòíîøåíèé. Ìíîæåñòâåííîñòü
ïðèíöèïàëîâ ñîñòîèò â ñóùåñòâîâàíèè áîëåå
îäíîãî ñîáñòâåííèêà êîìïàíèè, êàæäûé èç
êîòîðûõ èìååò ñâîè èíòåðåñû. Áîëåå ïîëíîå
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ îäíîãî ïðèíöèïàëà
ìîæåò îäíîâðåìåííî ñíèæàòü ïîëîæèòåëüíûå
ýôôåêòû îò âåäåíèÿ áèçíåñà äëÿ äðóãîãî. Â
ñëó÷àå ìíîæåñòâà ïðèíöèïàëîâ ýôôåêò îò
çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ìåíåä-
æåðàìè ñî ñòîðîíû îòäåëüíî âçÿòîãî àêöèîíåðà
ðàñïûëÿåòñÿ. Ýòà ïðîáëåìà îñîáåííî àêòóàëüíà
ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå àêöèîíåðîâ. Êðîìå
òîãî, ñîáñòâåííèêè ïîðó÷àþò ìåíåäæåðàì
ðåøàòü ìíîæåñòâî çàäà÷, ìíîãèå èç êîòîðûõ
ïîòåíöèàëüíî ìîãóò êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ
äðóãîì. Ìåíåäæåðû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü
öåëåâîé óðîâåíü ïðîäàæ, ñîêðàùàòü èçäåðæêè,
ïîääåðæèâàòü èëè ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóê-

öèè, ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, óâåëè÷è-
âàòü äîëþ íà ðûíêå, ïîâûøàòü èìèäæ êîìïàíèè.
Çàäà÷åé àêöèîíåðîâ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
ïðèîðèòåòíîñòè çàäà÷ ìåíåäæåðà, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå àãåíò îáîñíóåò íåóäà÷è â îäíîì íàïðàâ-
ëåíèè óëó÷øåíèÿìè â äðóãîì. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèì îáùèé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè  êàê ñàìîãî
ìåíåäæìåíòà, òàê è àãåíòñêèõ îòíîøåíèé.

Îáùèì è óíèâåðñàëüíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ
àâòîðà, ìåðèëîì ðàññìîòðåííûõ àãåíòñêèõ
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü, ñîçäàâàåìàÿ äëÿ
àêöèîíåðîâ. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ, ïðèîðèòåòíîñòü ðåøàåìûõ ìåíåä-
æåðàìè çàäà÷, êàê è îïòèìàëüíûå ñîñòàâ è
ñòðóêòóðà àãåíòñêèõ çàòðàò, îïðåäåëÿþòñÿ
óñëîâèåì ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà.
Îñíîâîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ÿâëÿþòñÿ,
êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ, êàæäîå èç êîòîðûõ âíîñèò ñâîé
êîíêðåòíûé âêëàä â ñîçäàíèå íîâîé ñòîèìîñòè.

Èç òåîðèè àãåíòñêèõ îòíîøåíèé èçâåñòíî,
÷òî â ñëó÷àå ìíîæåñòâåííîñòè ïðèíöèïàëà
(ñîáñòâåííèêà) ðàçíûå àêöèîíåðû õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûìè öåëåâûìè ôóíêöèÿìè è
ãîðèçîíòàìè ïëàíèðîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ôèðì ìîãóò çàâèñåòü
îò äîìèíèðîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ñîáñòâåííèêà.
Êðîìå ñòàíäàðòíîé ïðîáëåìû îòíîøåíèé
ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæåðîâ, âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà ìåæäó ìàæîðèòàðíûìè è ìèíîðèòàð-
íûìè àêöèîíåðàìè. Ðîñò äîëè êðóïíåéøåãî
àêöèîíåðà ñîîòâåòñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíòðîëÿ
íàä ìåíåäæåðàìè, íî îäíîâðåìåííî è ñíèæå-
íèþ âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ çà åãî äåÿòåëü-
íîñòüþ ñî ñòîðîíû äðóãèõ àêöèîíåðîâ. Ñ
ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, äàííàÿ ñèòóàöèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîáîðñòâîì äâóõ ôàêòî-
ðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, äîïóñêàåò ñóùåñòâîâàíèå
îïòèìàëüíîãî, ñ ïîçèöèé äîñòèæåíèÿ  ìàêñè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè, çíà÷åíèÿ äîëè êðóï-
íåéøåãî àêöèîíåðà.

Ð. Êàïåëþøíèêîâ è Í. Äåìèíà [4, ñ. 53�68],
èñïîëüçóÿ ðåãðåññèîííîå ìîäåëèðîâàíèå,
óñòàíîâèëè, ÷òî áîëüøàÿ äîëÿ àêöèé êðóï-
íåéøåãî àêöèîíåðà ñîîòâåòñòâóåò ìåíüøåé
çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ìåíüøåé
çàðàáîòíîé ïëàòå, ìåíüøåé ðåíòàáåëüíîñòè è

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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áîëåå âûñîêîìó ðèñêó óáûòêîâ. Îäíàêî ýòà
ìîäåëü ïëîõî ñïåöèôèöèðîâàíà, òàê êàê áîëü-
øèíñòâî ïîëó÷åííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñòàòèñ-
òè÷åñêè íåçíà÷èìû. Äîáàâëåíèå ê ðàññìî-
òðåíèþ åùå îäíîé îáúÿñíÿþùåé ïåðåìåííîé �
äîëè âòîðîãî ïî ðàçìåðó àêöèîíåðà � çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øàåò ñïåöèôèêàöèþ ìîäåëè.
Áîëüøàÿ äîëÿ âòîðîãî ïî ðàçìåðó àêöèîíåðà
ñîîòâåòñòâóåò áîëüøèì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ ñâÿçü â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìà,
êàê çíà÷èì è êîýôôèöèåíò ïåðåä ïåðâîé,
óïîìÿíóòîé âûøå, íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé.

Â ðåçóëüòàòå àâòîðû, ïðè äîïóùåíèè
ïðàâèëüíî âûñòðîåííîé èìè ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííîé ñâÿçè, äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî áîëü-
øàÿ äîëÿ êðóïíåéøåãî àêöèîíåðà îòðèöàòåëüíî
âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, à óâåëè-
÷åíèå äîëè âòîðîãî àêöèîíåðà � ïîëîæèòåëüíî.

Äðóãèå àñïåêòû â èçó÷åíèè èíñòèòóòà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðåíû ñòîðîí-
íèêàìè òåîðèè èíòåðåñîâ è êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.  Â ÷àñòíîñòè, â
îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òåîðèè
èíòåðåñîâ è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè îíè îáîñíîâûâàþò íåîáõîäèìîñòü
ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè óäîâëåòâîðÿòü íå òîëüêî
èíòåðåñû àêöèîíåðîâ, íî è íåñòè áîëåå øèðî-
êóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îñíîâíûìè ãðóïïà-
ìè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ê êîòîðûì ìîæíî
îòíåñòè ïîñòàâùèêîâ, êëèåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ è
ìåñòíîå íàñåëåíèå. Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé òåîðèè èíòåðåñîâ � äåîíòîëîãè÷åñêàÿ
òåîðèÿ èíòåðåñîâ - îáîñíîâûâàåò ïðàâîìåð-
íîñòü èíòåðåñîâ è ïðàâ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö è èñïîëüçóåò åå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ è ìåíåäæåðñêèõ îáÿçàííîñòåé.
Â ñòàòüå Äæîçåôà Õèòà è Óýéíà Íîðìàíà
«Òåîðèÿ èíòåðåñîâ, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
è ãîñóäàðñòâåííûé ìåíåäæìåíò» [5] ïîêàçàíî,
÷òî ñ ðàñøèðåíèåì îòâåòñòâåííîñòè ìåíåä-
æåðîâ è ñ âêëþ÷åíèåì â íåå ðàñøèðåííûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ãðóïïàì
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïðîáëåìû àãåíòèðîâàíèÿ
åùå áîëåå óñëîæíÿþòñÿ, çàòðóäíÿÿ òåì ñàìûì
ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü çà ìåíåäæåðàìè.

Êðîìå óæå óïîìÿíóòîé ïðîáëåìû ìíîæåñ-

òâà ïðèíöèïàëîâ â àãåíòñêèõ îòíîøåíèÿõ, ïðè
ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè
âíåøíåãî ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèè, òàê êàê
ïðèíÿòèå íà ñåáÿ íå òðåáóåìûõ çàêîíîì îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê íåêîòîðûì ãðóïïàì
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ñíèæàþò äîõîäíîñòü
êîìïàíèè è ðûíî÷íûå êîòèðîâêè åå àêöèé.

Äåéñòâèå â èíòåðåñàõ äðóãèõ, êðîìå àêöèî-
íåðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ôóíêöèîíèðîâàíèè
áèçíåñà ëèö âåäåò, êðîìå òîãî, ê ïðîáëåìàì,
ñâÿçàííûì ñ íå÷åòêîé îïðåäåëåííîñòüþ èõ
èíòåðåñîâ è èõ ñëàáîé îðãàíèçîâàííîñòüþ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû: ïðèíöèïû òåîðèè èíòåðå-
ñîâ è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè äîëæíû áûòü ñòðîãî ïðîïèñàíû â êîð-
ïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå îíè áóäóò ñîöèàëüíî ýôôåêòèâíû.
Èíòåðåñû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
äîëæíû ôîðìóëèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü íå
îíè ñàìè, â ñèëó èõ ìàëîýôôåêòèâíîñòè è
ñëàáîé îðãàíèçîâàííîñòè, à ãîñóäàðñòâî. Òàêèì
îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé òåîðèè èíòåðåñîâ
è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè áèçíåñà
ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, âûç-
âàííûå íåîáõîäèìîñòüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñòðîãî
îïðåäåëåííûõ çàêîíîì îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
îáùåñòâîì.

Òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è àãåíò-
ñêèõ îòíîøåíèé, òàêèì îáðàçîì, çàòðàãèâàþò
âàæíåéøèå àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè êàê íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì
óðîâíå, òàê è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âíåøíåé
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé. Èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ïîäõîä îáúÿñíÿåò ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíñòèòóòîâ.

Èòàê, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè
çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ â ñëó÷àå ñâîåâðåìåí-
íîãî âûÿâëåíèÿ è ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê, ïðîíèçûâàþùèõ âñå ñôåðû åå
äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, îñîáîå ìåñòî â ñèñ-
òåìå óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè èìååò
êîîðäèíàöèÿ è ðåôîðìèðîâàíèå àãåíòñêèõ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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îòíîøåíèé, êîòîðûå èìåþò çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ
ðåâîëþöèè êàðäèíàëüíî èçìåíèëè ñóùíîñòü
îáðàçîâàíèÿ, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèâ â íåì
òàêóþ ñîñòàâëÿþùóþ êàê îáó÷åíèå. Åãî îñíîâ-
íîé ñìûñë � â ïåðåäà÷å íîâîìó ïîêîëåíèþ
çíàíèé è íàâûêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âîñïðîèç-
âîäñòâó è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
âñå âîçðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà.

Â îáðàçîâàíèè, êàê â çåðêàëå, îòðàæàþòñÿ
âñå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå:
ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå,
äóõîâíûå, è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â èõ ôîðìèðîâàíèè.

Îáðàçîâàíèå, ïîìèìî «ìíîãîìåðíîãî è
èíòåëëåêòóàëüíîãî, ýòíîêóëüòóðíîãî, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî è ïîëèêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñ-
òè» [1, c. 58, 69] àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðî-
âàíèè ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû îáùåñòâà, â
÷àñòíîñòè îáåñïå÷èâàåò êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè ãèãàíòñêèå èíäóñòðèè, à òàêæå ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ
ñîçäàþò ïðîäóêöèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìûõ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå è íàíî-
òåõíîëîãèé. È íå âñå èç ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàþ-
ùèõ óêàçàííóþ ïðîäóêöèþ, èìåþùèõ âûñøåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáëàäàþò

âûñîêîé äóõîâíîñòüþ, íðàâñòâåííûìè êà÷åñ-
òâàìè. Òàê, íàïðèìåð, âûïóñêíèê ëþáîãî ïðåñ-
òèæíîãî óíèâåðñèòåòà ìîæåò áûòü ëèøåí ýòèõ
êà÷åñòâ, íî äàííûé ôàêò íå äàåò îñíîâàíèÿ
ïðè÷èñëÿòü åãî ê ëþäÿì íåîáðàçîâàííûì, òåì
áîëåå, åñëè îí â ñîâåðøåíñòâå çíàåò ñâîå äåëî,
òðåáóþùåå âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà.
Îäíàêî, áåç ñîìíåíèé, âûñîêàÿ íðàâñòâåííîñòü,
èíòåëëèãåíòíîñòü � íåîáõîäèìûå êà÷åñòâà
ëþáîãî ñïåöèàëèñòà.

Âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
óæå äàâíî ðåøàåò ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó:
ãîòîâèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ïåðåäîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â
ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, ëàçåðíîé òåõíèêè, àòîì-
íîé è òåðìîÿäåðíîé ýíåðãåòèêè. Íà ñìåíó êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñ èõ ãóìàíèòàðíîé íàï-
ðàâëåííîñòüþ ïðèõîäÿò âûñøèå øêîëû ýêî-
íîìèêè, áèçíåñà, âûñøèå òåõíè÷åñêèå øêîëû.

Âûñòóïàÿ íà çàñåäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî
Ñîâåòà 24 ìàðòà 2006 ãîäà, Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Â.Â. Ïóòèí ñêàçàë: « �Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ �
ýòî èñõîäíàÿ, îòïðàâíàÿ òî÷êà ýêîíîìè÷åñêîãî
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îòñòàâàíèå
â îáðàçîâàòåëüíîì ðàçâèòèè ïðÿìî ñêàçûâàåòñÿ
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà, íà
íàöèîíàëüíûõ ïåðñïåêòèâàõ» [2]. Çà ïîñëåäíèå
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ÔÀÊÒÎÐ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à òàêæå åãî âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òàêæå â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðîáëåìà îñòðîé íåõâàòêè ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
÷òî êðàéíå íåãàòèâíî âëèÿåò íà óñêîðåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âàæíîå ìåñòî â ñòàòüå óäåëåíî âîïðîñó
ñîòðóäíè÷åñòâà ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà
â ðåøåíèè ïðîáëåìû íèçêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî
ïàðòíåðñòâà íà ïðèìåðå ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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íåñêîëüêî ëåò ïðîèñõîäèëî åæåãîäíîå ïîâû-
øåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà áûëè èçðàñõî-
äîâàíû êðàéíå íåðàöèîíàëüíî. Íå áûëè äîñòèã-
íóòû îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïî êîðåííîé ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», ïî
ñëîâàì Â.Â. Ïóòèíà, äîëæíà çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
ñîîòâåòñòâîâàëî áû ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì, åãî äîñòóïíîñòü. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî
ïðîåêòà äîëæíà ïîâûñèòü è ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Â ñâîåì âûñòóïëåíèè Ïðåçèäåíò Ðîññèè
çàîñòðèë âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ñîðèåí-
òèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà
çàïðîñû îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è êîíêðåòíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà òðóäà, à òàêæå
íà íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ðîññèéñêèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã â èíòåðåñàõ ñàìîé ñèñòåìû
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûðàáîòêà ïðèîðèòåòîâ ïî îñíîâíûì
âîïðîñàì ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè ñîöèîëîãèè
íåñåò â ñåáå îãðîìíûå ðèñêè. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
îòâåòñòâåííûé è òðóäíûé âûáîð: íåëüçÿ
èãíîðèðîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è
ñîñòîÿíèå âíóòðåííåãî ðûíêà. È âìåñòå ñ òåì
íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäà ìèðîâûå òåíäåíöèè.
Òå, êîìó äîâåðåíî âûáèðàòü ñòðàòåãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ, îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ,
äîëæíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíÿòü îñòîðîæ-
íîñòü, ÷òîáû íå ðàçðóøàòü äîñòèãíóòûõ ðåçóëü-
òàòîâ, à ñ äðóãîé � ðåøèòåëüíî ëîìàòü ïðèâû÷-
íûå øòàìïû.

Â ñôåðå ïîäãîòîâêè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ âñå èäåò ïî äàâíî îáêàòàííîìó
ïóòè: êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ãîòîâÿò
ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî è
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ïðîôèëÿ, òåõíè÷åñêèå
âóçû ïîïîëíÿþò èíæåíåðíûé êîðïóñ, íåãîñó-
äàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ
åæåãîäíî îáúÿâëÿþò ïðèåì ñòóäåíòîâ íà
ñïåöèàëüíîñòè � ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ïðà-
âîâåäåíèå, ïðè÷åì ïðèíèìàþò áåç îãðàíè÷åíèé:
åäèíñòâåííûé êðèòåðèé � ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
àáèòóðèåíòà. È, êàê ðåçóëüòàò � ëüâèíàÿ äîëÿ

ýêîíîìèñòîâ è þðèñòîâ íå ìîæåò òðóäîóñ-
òðîèòüñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ìíîæåñòâî íàðåêàíèé âûçûâàåò êà÷åñòâî
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è â ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäãîòàâëèâàåòñÿ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ
íàóê. Ìû íàáëþäàåì âîïèþùèå ôàêòû, êîãäà
ó÷åíûå ñòåïåíè ðàçäàþò âñåì æåëàþùèì
ïðàêòè÷åñêè ïðîñòî òàê: íàçûâàòüñÿ àêàäåìèêîì
ñòàëî ïðîñòî ìîäíî. Âñå ýòî íàíîñèò íåïî-
ïðàâèìûé óäàð ïî àâòîðèòåòó ðîññèéñêîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðîññèéñêîé
íàóêè. 11 àïðåëÿ 1997 ãîäà ñòðóêòóðà ÎÎÍ ïî
âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû
îáíàðîäîâàëà òàê íàçûâàåìóþ Ëèññàáîíñêóþ
êîíâåíöèþ «Î ïðèçíàíèè êâàëèôèêàöèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â Åâðî-
ïåéñêîì ðåãèîíå». Ðîññèÿ íå ñìîãëà ïðåäñòà-
âèòü ìíîãî÷èñëåííûå è âåñüìà ñåðüåçíûå
äàííûå, ïðåäóñìîòðåííûå ýòîé Êîíâåíöèåé, è,
ñëåäîâàòåëüíî, åé áûëî îòêàçàíî â ïðèñîåäè-
íåíèè ê íåé. Òîëüêî âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ îáåñïå÷èò âî âñåõ ñòðàíàõ ìåæäóíà-
ðîäíûé àâòîðèòåò âûïóñêíèêàì íàøèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ. Ëèøü íà ýòîé îñíîâå áóäåò óñïåøíîé
ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ êîíâåðòèðóåìîñòè
íàøèõ äèïëîìîâ â ìèðå [3, c. 2]. Äî ñèõ ïîð
ñïåöèàëèñòû, ïîëó÷èâøèå îáðàçîâàíèå â
ðîññèéñêèõ âóçàõ, ïðèãëàøåííûå íà ðàáîòó çà
ðóáåæ, íåðåäêî âûíóæäåíû äîêàçûâàòü ñâîþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü ïî ñïå-
öèàëüíîé ïðîöåäóðå, à ìåäèêè � â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå. Òàêîå ïîëîæåíèå êàñàåòñÿ íå òîëüêî
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, íî è
ðàáî÷èõ. Ëèøü 5% ðàáî÷èõ êàäðîâ ìîæíî
îòíåñòè ê ðàçðÿäó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ,
ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè,
âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè.

Âñå ïîíèìàþò, ÷òî íåîáõîäèìî, íàêîíåö,
ïðèñòóïèòü ê ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. «Âî ãëàâå âñåõ íà÷è-
íàíèé, � ãîâîðèò ñïèêåð Ãîñäóìû Á. Ãðûçëîâ, �
äîëæíà íàõîäèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ïàòðèî-
òè÷åñêàÿ, íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ýëèòà,
è òîãäà áóäóùåå ó ñòðàíû áóäåò» [4, c. 5].

Óïîìèíàíèå î íåîáõîäèìîñòè âîñïèòûâàòü

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ýëèòíûå êàäðû íå ñëó÷àéíî. Â îáùåñòâå óæå
äàâíî ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðîññèéñêàÿ
âûñøàÿ øêîëà, êàê, âïðî÷åì, è ëþáàÿ äðóãàÿ, â
öåëîì íå ìîæåò âûïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî
ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
äîëæíà áûòü äâîéíîé: îäíà � ýëèòàðíîé,
äðóãàÿ � «íàðîäíîé». Ýëèòàðíóþ íóæíî âñÿ÷åñ-
êè ïîääåðæèâàòü, òàê êàê, ïîòåðÿâ åå, Ðîññèÿ
íàâñåãäà îñòàíåòñÿ ñûðüåâîé ñòðàíîé, íå
îáëàäàþùåé ñåðüåçíûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì.

Óæå ïðîøëî áîëüøå ãîäà ñ ìîìåíòà íà÷àëà
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå». Ñ òåõ ïîð ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, íàó÷íûå è âåäîìñòâåííûå èçäàíèÿ íå
ïåðåñòàþò îáñóæäàòü ýòó èíèöèàòèâó Ïðåçè-
äåíòà Ðîññèè. Íî âñå ýòè ðàññóæäåíèÿ ñâîäÿòñÿ
òîëüêî ê âîïðîñó ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, åñëè â 1997 ãîäó
óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâ-
ëÿë 4,8%, òî â 2005 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë 3,47%. Íî îçíà÷àåò ëè ýòî, ÷òî êà-
÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ â 1997 ãîäó
áûëî âûøå, ÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ? Ñêîðåå
âñåãî, íåò. Ïî äàííûì áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôîíäà ïîääåðæêè ðîññèéñêîé íàóêè «Äèíàñ-
òèÿ», 70% ðîññèéñêèõ ýìèãðàíòîâ îò íàóêè
îòïðàâëÿþòñÿ â ÑØÀ, îäíàêî òîëüêî 20% èç íèõ
òðóäîóñòðàèâàþòñÿ ïî ñâîåé íàó÷íîé ñïå-
öèàëüíîñòè. Íà ïîäãîòîâêó óåõàâøèõ ó÷åíûõ â
Ðîññèè áûëè çàòðà÷åíû ãðîìàäíûå ñðåäñòâà, â
ñðåäíåì 300 òûñ. äîëë. íà êàæäîãî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëü-
íûå äåíåæíûå ñóììû íà óâåëè÷åíèå íàäáàâîê
çà ó÷åíûå ñòåïåíè, âîçðàñòàþò ôèíàíñîâûå
çàòðàòû íà îñíàùåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ñîâðåìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé. Íî
òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì àññèñòåíòà
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà
(ã. Êàçàíü) Þ.Â. Õàäèóëëèíîé, ÷òî «áåç îáíîâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðåàëüíî
èíòåíñèôèöèðóþùèõ ó÷åáíûé ïðîöåññ, îáó-
÷åíèå â âóçå ïðåâðàùàåòñÿ â ïóñòóþ òðàòó
äåíåã» [5, c. 45]. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåò ñìûñëà
îáó÷àòüñÿ, êàê ñ÷èòàåò è ïåðâûé  âèöå-ïðåìüåð
Ðîññèè Ä. Ìåäâåäåâ, � âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ
ïåðåó÷èâàòüñÿ. Òàêîå ìíåíèå îí âûðàçèë íà
âñòðå÷å ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âóçîâ â Òîìñêå

21 íîÿáðÿ 2006 ãîäà. Þ.Â. Õàäèóëëèíà òàêæå
ñ÷èòàåò, ÷òî «îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äîëæíà ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòüñÿ. Ïîñëåäíåå
ïîäðàçóìåâàåò ïðèäàíèå âñåì óðîâíÿì îáðàçî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûé
äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ âíåäðåíèåì íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé� Áåç ýòîãî
íåâîçìîæíî ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó êà-
÷åñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêîé» [5, c. 44�45].

Ê ýòîìó òàêæå ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî áåç
ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé
è ñïåöèàëèçàöèé, ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ è äàëüøå áóäåò ïîäâåðãàòüñÿ îñòðîé
êðèòèêå, òàê êàê íå ñìîæåò ïîëíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðÿòü çàïðîñàì îáùåñòâà, ðàáîòîäàòåëåé,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è ýêîíîìèêè ñòðàíû â
öåëîì. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå åæåãîäíî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ïðèåì è âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñ
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, îäíàêî
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ
èñïûòûâàþò îãðîìíûé äåôèöèò ïðîôåññèîíà-
ëîâ, à êðóïíåéøèì ÷àñòíûì êîìïàíèÿì ïðèõî-
äèòñÿ èìïîðòèðîâàòü êâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû èç-çà ãðàíèöû [6, c. 4]. Â ïðîöåññå âñå
áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè Ðîññèè â ìèðîâóþ
ýêîíîìèêó ðîññèéñêèå êðóïíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ñ ìèðîâûì èìåíåì ïðèõîäÿò â âûâîäó,
÷òî öåëåñîîáðàçíî ïðèîáðåòàòü çà ðóáåæîì íå
òîëüêî ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, à öåëèêîì
íàëàæåííîå ïðîèçâîäñòâî, âìåñòå ñ êâàëèôè-
öèðîâàííûìè êàäðàìè. ×ëåí ïðàâëåíèÿ Ãèëü-
äèè èíâåñòèöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ
À. Èäðèñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü çà
ðóáåæîì íóæíî ïîêóïàòü êîìïåòåíòíûõ ëþäåé,
ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ
è òîëüêî âî âòîðóþ � òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå
[7, c. 7]. Òàêîãî æå ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è
ïðàâà Ëåíèíãðàäñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ À.Ì. Êîðîñòåëåâà, ñ÷è-
òàþùàÿ, ÷òî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò
õàðàêòåðèñòèêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (îáðà-
çîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêà), à óæå
ïîòîì ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë (ìàðêà
îáîðóäîâàíèÿ, ìîùíîñòü è ò.ä.) [8, c. 245].

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Âåñüìà òðåâîæíî, ÷òî ïðèâåäåííîå âûøå
ìíåíèå À. Èäðèñîâà î öåëåñîîáðàçíîñòè èì-
ïîðòà çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ âûñêàçûâàåòñÿ
â òî âðåìÿ, êîãäà ÷èñëî ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ
êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ áîëüøå, íàðàùè-
âàåòñÿ òåìï óâåëè÷åíèÿ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèí-
ãåíòà è âûïóñêíèêîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî
ìíîãèì ÷èñëåííûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèÿ âïåðåäè ìíîãèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
êðàéíå íåîáõîäèìû óïðàâëåíöû-ïðîôåññèî-
íàëû. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, ïðàêòè÷åñêè
âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû èìïîð-
òèðîâàòü íåäîñòàþùèå êàäðû èç-çà ðóáåæà. Â
Ðîññèè íåò ìåíåäæåðîâ, íîâîé ãåíåðàöèè,
ñïîñîáíûõ óïðàâëÿòü âàæíåéøèìè îòðàñëÿìè
ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêîé. Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå
ìîæåò îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà îïûòíûõ ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ
ðåàëüíî ïîäíÿòü àâòîðèòåò ñòðàíû â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå, ìåíåäæåðîâ, ïîäãîòîâëåííûõ íà
ìèðîâîì óðîâíå, à íå îòâå÷àþùèõ ëèøü ýòàëîíó
ñðåäíåãî ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ.

Â ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòàõ, îòðàæàþùèõ
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ
íå âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé, à ïîêàçû-
âàåòñÿ â îáùåé ñóììå ñ ýêîíîìèñòàìè, õîòÿ
èçâåñòíî, ÷òî ýêîíîìèñò äàëåêî íå âñåãäà
îáëàäàåò ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè ìåíåä-
æåðà, à ïîñëåäíèé � êà÷åñòâàìè ýêîíîìèñòà.

Â ñòàòüå «Äàåøü äèïëîì çà äåíüãè» îáîçðå-
âàòåëü ãàçåòû «Ïðàâäà Ðîññèè» Ã. Äîíöîâ ïèñàë,
÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû îòêðûòû âñåì
«êîìó íå ëåíü». Íà ïîâûøåííîì èíòåðåñå ìî-
ëîäåæè ê ïîëó÷åíèþ ñïåöèàëüíîñòè þðèñòà èëè
ýêîíîìèñòà îíè çàðàáàòûâàþò äåíüãè, íå
óòðóæäàÿ ñåáÿ çàáîòîé î ïðåäîñòàâëåíèè
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ [9, c. 4].

Ïî ýòîìó ïîâîäó Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïó-
òèí çàìåòèë: «Òî, ÷òî ðàñòåò ïëàòíîå îáðàçî-
âàíèå, ýòî ñàìî ïî ñåáå íåïëîõî. Ïëîõî òîëüêî,
÷òî êà÷åñòâî ïëîõîå. Îíè ñîçäàþò êîíêóðåíöèþ

êðóïíûì ãîñóäàðñòâåííûì âóçàì, à èõ êîíêó-
ðåíöèÿ àáñîëþòíî íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè.
Ïðîñòî îáìàí íàñåëåíèÿ è ãîñóäàðñòâà. Áóìàæ-
êè âûäàþò» [6, c. 5]. Âðÿä ëè ìîæíî ñåãîäíÿ
òðåáîâàòü îò ðîññèéñêèõ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ è èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ôèëèàëîâ êà÷åñ-
òâåííîãî îáó÷åíèÿ. Ýòî âñå â áóäóùåì.

Îòðàäíî, ÷òî èñïðàâèòü ïîëîæåíèå áåðåòñÿ
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. Ïðåçèäåíò «Ðîñíåôòè»
Ñ. Áîãäàí÷èêîâ âîçãëàâëÿåò â ÌÃÈÌÎ êàôåäðó
«Ãëîáàëüíàÿ  ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü», îòêðûòèå êîòîðîé
ñîñòîÿëîñü â ðàìêàõ ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ
ìåæäó ÌÃÈÌÎ, ÌÈÄ ÐÔ è ÎÀÎ ÍÊ «Ðîñ-
íåôòü». Äàííàÿ êàôåäðà ãîòîâèò êàäðû ïî
êëþ÷åâûì ñïåöèàëüíîñòÿì äëÿ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è ìåíåäæåðîâ,
ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
Äðóãîé ïîäîáíûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿþò 14
÷àñòíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé,
îñíîâàâøèõ â ñåíòÿáðå 2006 ãîäà ïåðâóþ â
íàøåé ñòðàíå áèçíåñ-øêîëó ìèðîâîãî óðîâíÿ,
âíåñÿ ïî 5 ìëí äîëë. äëÿ åå ñîçäàíèÿ. Ïðèñóò-
ñòâîâàâøèé ïðè çàêëàäå ñèìâîëè÷åñêîãî ïåð-
âîãî êèðïè÷à Â.Â. Ïóòèí, ñêàçàë, ÷òî âûïóñê-
íèêè ýòîé øêîëû, áåç âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, áóäóò
áèçíåñ-ýëèòîé XXI âåêà, à êðóïíûå áèçíåñìåíû
äîëæíû çäåñü ïðåïîäàâàòü, äåëèòüñÿ ñâîèì
îïûòîì óïðàâëåíèÿ.

Ñîçäàíèå òàêîãî ðîäà ñòðàòåãè÷åñêîãî
àëüÿíñà ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà â öåëÿõ
ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ ñàìîãî âûñîêîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ìîæåò ñëóæèòü ïðèìåðîì
äëÿ äðóãèõ âóçîâ â îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. È
äàííûé îïûò óæå ïðèìåíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàê, íàïðèìåð, â ×ó-
âàøñêîé Ðåñïóáëèêå, â Ìîñêâå íà îñíîâå
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ñòóäåíòàìè
ïåðâîãî êóðñà è ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîäãîòàâëèâàþòñÿ
äèïëîìèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû äëÿ íóæä
ãîðîäñêèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè.

Íå ïðèõîäèòñÿ ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî àë-
ãîðèòì ïðîäâèæåíèÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êîìó ïðîèçâîäñòâó, ïîäúåì ýêîíîìèêè, êîíêó-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ âñåöåëî çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ äîñòàòî÷-
íîãî êîëè÷åñòâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ñëîæíûå èííîâà-
öèîííûå çàäà÷è â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Èìåííî ïîýòîìó Â.Â. Ïóòèí ïðèçíàë
ïîäãîòîâêó ïðîôåññèîíàëîâ ñîâðåìåííîãî
óðîâíÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè è âàæíåéøåé çàäà÷åé, íå ðåøèâ
êîòîðóþ Ðîññèÿ íå ïðåîäîëååò îòñòàâàíèÿ îò
âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí [6, c. 5].

Îá îïðåäåëåíèè ðîëè âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â Ðîññèè ãîâîðèòñÿ èç
âåêà â âåê ïîñòîÿííî. Â ñâîåì âûñòóïëåíèè â
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå 6 ìàðòà 1906 ãîäà
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ öàðñêîé Ðîñ-
ñèè Ï.À. Ñòîëûïèí ãîâîðèë: «Ñîçíàâàÿ íåîáõî-
äèìîñòü ïðèëîæåíèÿ âåëè÷àéøèõ óñèëèé äëÿ
ïîäíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñå-
ëåíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî ÿñíî îòäàåò ñåáå îò÷åò, ÷òî
óñèëèÿ ýòè áóäóò áåñïëîäíû, ïîêà ïðîñâåùåíèå
íàðîäíûõ ìàññ íå áóäåò ïîñòàâëåíî íà äîëæíóþ
âûñîòó» [10, c. 18].

Íàñòàëî âðåìÿ ñìåíèòü ïðèîðèòåòû â
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, äîáèòüñÿ ðåøèòåëü-
íîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòû, ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû
âðåìåíè, ñîñðåäîòî÷èâ óñèëèÿ íà óñòðàíåíèè
ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêîâ è îøèáîê.

Â ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â
ñðàâíåíèè ñ çàïàäíîé, åñòü è ïðåèìóùåñòâà.
Áîëîíñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò óçêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, à ñòóäåíòû ñîâðåìåííûõ ðîñ-
ñèéñêèõ âóçîâ ïîëó÷àþò îñíîâàòåëüíîå áàçîâîå
îáðàçîâàíèå. Íàïðèìåð, âûïóñêíèê ðîññèé-
ñêîãî âóçà, ïîëó÷èâøèé ñïåöèàëüíîñòü áèîëîãà,
çíàåò íå òîëüêî áèîëîãèþ, íî åùå è õèìèþ,
ôèçèêó, ðóññêóþ ëèòåðàòóðó, èñòîðèþ. Áëàãî-
äàðÿ øèðîêîìó êðóãîçîðó, îí îáëàäàåò ñïîñîá-
íîñòüþ ê èííîâàöèîííîìó ìûøëåíèþ. Íî ýòîãî
ìàëî. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà óìåòü
îòâå÷àòü ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ñî-
öèàëüíûì èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì è â
ñòðàíå, è â ìèðå. Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ íå âñåãäà óñïåâàåò ñâîåâðåìåííî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ. Îòäåëüíûå ñòîðîíû åå äåÿ-
òåëüíîñòè îòðàæàþò â÷åðàøíèé äåíü, ÷òî

âûðàæàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â ïîäãîòîâêå ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûìè óæå äàâíî ïåðåãðóæåí ðûíîê
òðóäà. Êðîìå þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ýòî �
ðàáîòíèêè ãóìàíèòàðíî-ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Âìåñòå ñ òåì ÿâíî íåäîñòàòî÷íî âåäåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðíûõ
êàäðîâ, ñïðîñ íà êîòîðûõ, â ñâÿçè ñ çàìåòíûì
ðàñøèðåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû â ñòðàíå,
âíåäðåíèåì âûñîêèõ òåõíîëîãèé, çàìåòíî
ðàñòåò.

Íà î÷åâèäíóþ äèñïðîïîðöèþ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ óêàçûâàë åùå â 1995 ãîäó Â.Ã. Êè-
íåëåâ: « Ïîäãîòîâêà èíæåíåðíûõ êàäðîâ â
Ðîññèè ïåðåæèâàåò íåëåãêèå âðåìåíà. Ñïàä
ïðîèçâîäñòâà, áàíêðîòñòâî öåëîãî ðÿäà ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîé
îòñòàëîñòè, íå ìîãëè íå êîñíóòüñÿ ñèñòåìû
òåõíè÷åñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Çàìåòíî
ñîêðàùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ
èíæåíåðíîãî ïðîôèëÿ. Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ � íà
ïðåäïðèÿòèÿõ êîòîðûõ áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû
íàèáîëåå ñèëüíûå èíæåíåðíûå êàäðû, ðàñôîð-
ìèðîâûâàþòñÿ êîëëåêòèâû ïðîôåññèîíàëîâ,
èìåâøèõ ìèðîâîé óðîâåíü ïîäãîòîâêè» [11,
c. 175]. Îí òàêæå óêàçàë íà òî, ÷òî îãðîìíûå
óñïåõè ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè â óâåëè-
÷åíèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà òåñíî ñâÿ-
çàíû ñ ðåçêèì óâåëè÷åíèåì ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Îäíàêî òî÷êà
çðåíèÿ Â.Ã. Êèíåëåâà î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå, âñòðåòèëî
óïîðíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû íåêîòî-
ðûõ ó÷åíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
äåÿòåëåé.

Êàê ïîêàçûâàþò óðîêè ïîñëåäíèõ 10�15 ëåò,
îí áûë ïðàâ. Íåîáõîäèìî áûëî íå îñëàáëÿòü, à
ïîâûøàòü óðîâåíü áàçîâîãî òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
òîâ, áåçóñëîâíî, áûëà äîâîëüíî ýôôåêòèâíîé.
Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ âåäóùèõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì
èçìåíèë ïðèîðèòåòû â óñëîâèÿõ áóðíî ðàçâè-
âàþùåãîñÿ óñëóãîâîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåê-
òîðà. Áîëåå ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ, íåçàâèñèìî
îò ñïåöèàëüíîñòè, çàíèìàÿñü ñîìíèòåëüíûì
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áèçíåñîì, ïðåäïî÷èòàþò áûñòðûå è êîðîòêèå
äåíüãè, ìåäëåííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó
íà ïðîèçâîäñòâå, ïðè÷åì ïðåñòèæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè ðåçêî ñíèçè-
ëàñü. È êàê ðåçóëüòàò, íà îðãàíèçîâàííûõ èìè
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîñòî íåêîìó
áóäåò ðàáîòàòü.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âî
ìíîãèõ àçèàòñêèõ ñòðàíàõ âûñîêèé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, áûë äîñ-
òèãíóò èìåííî êðóïíûìè èíâåñòèöèÿìè â ñôåðó
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Èìåííî ðàçâèòèå ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèëî èì
ïåðåéòè èç ðàçðÿäà îòñòàëûõ ñòðàí â ðàçðÿä
âûñîêîðàçâèòûõ. Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è íîâà-
öèé äàëî îùóòèìûé òîë÷îê â ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèå. Íàêîíåö-òî ðàçíîóðîâíåâûå îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïîíÿëè ýòî, è ðåçóëü-
òàòû ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî ýòàïà Íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà
ëó÷øåå.
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Â ðåçóëüòàòå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì çà
ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â îñíîâíîì
ñôîðìèðîâàíû ôèíàíñîâûå îñíîâû íîâîé
ýêîíîìèêè, èìåþùèå òðåõ-óðîâíåâóþ ñèñòåìó
ôèíàíñèðîâàíèÿ: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå è ïðÿìûå èíâåñòèöèè
÷åðåç ìåõàíèçìû ðûíêà öåííûõ áóìàã.

Ìîáèëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
óñêîðåííîãî ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà, äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïåðåîñíàùåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâåííîãî
õîçÿéñòâà.

Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà 2005�2010
ãîäû íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
è ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê êëþ÷åâîå
íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå [1].

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðàçëè÷íîì óðîâíå øåë
ïîèñê íîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ,
àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ.
Ïðîäâèæåíèå âïåðåä çàòðóäíÿëè ïåðèîäè÷åñ-
êèå ñáîè è äàæå êðèçèñû â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå
ñòðàíû, èõ îòçâóê îùóùàëñÿ è â ðåãèîíàõ. Â
öåëîì ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà îðèåíòèðîâàíà íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü. Â ñóáúåêòàõ
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà áåç
ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ â ðàìêàõ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ íå
ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òàòàðñòàíà è ïîñ-
òðîåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.
Íåñìîòðÿ íà ïðåäïîñûëêè äîñòóïíîãî âûõîäà
ïðåäïðèÿòèé íà êðåäèòíûé ðûíîê è ðûíîê
êàïèòàëîâ, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé
ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà è
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèâàþòñÿ ëèøü â
ïàðàëëåëüíûõ ïëîñêîñòÿõ, áåç äîñòàòî÷íîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è òðåáóþò ýôôåêòèâíîãî
ðåãóëèðóþùåãî ìåõàíèçìà.

Ìíîãèå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïîòðåá-
íîñòü â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ îáåñïå÷èâàþò,
ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò òðàäèöèîííûõ äëÿ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èñòî÷íèêîâ. Îñíîâíîå
ìåñòî çäåñü çàíèìàþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è
áàíêîâñêèå êðåäèòû. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè,
êîòîðûå îæèäàþò ìíîãèå ýêñïåðòû, âîçìîæíû
äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ëèøü â ïåðñïåêòèâå.
Â 2005 ãîäó â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñòðóêòóðå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äîëÿ
ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé ñîñòà-
âèëà ÷óòü áîëåå 25% îò âñåãî îáúåìà äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé, à äîëÿ ïðî÷èõ èíâåñòèöèé,
âêëþ÷àÿ òîðãîâûå êðåäèòû, � 74,8%. Îäíàêî
äàæå ïîñòóïàþùèå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî
òåððèòîðèè ñòðàíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Â
îñíîâíîì îíè êîíöåíòðèðóþòñÿ â Öåíòðå è íà
Ñåâåðî-Çàïàäå. Òàêèì îáðàçîì, ïðÿìûå èíâåñ-
òèöèè îò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äëÿ îáíîâ-

ÓÄÊ 336.1:332.1

Ñ.Ë. ÎÐËÎÂ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ
ÄËß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå íà îñíîâå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ðàññìàòðèâàþòñÿ âàæíåéøèå
ýëåìåíòû ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí êàê íåîòúåìëåìîé
ñîñòàâëÿþùåé îáùåðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà
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ëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ íåçíà÷èòåëüíû.

Åùå áîëåå êîíñåðâàòèâíàÿ ñòðóêòóðà
ïðèâëå÷åííîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ñëîæè-
ëàñü â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí: â 2005 ãîäó èí-
âåñòèöèè, ãëàâíûì îáðàçîì òîðãîâûå è ïðî÷èå
êðåäèòû, äîñòèãëè 91,8%. Ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà
ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé ñëàáî óâÿçàíà ñ
ïîâûøåíèåì êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé,
âîïðîñîì îïðåäåëåíèÿ èõ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè
è ðàçìåðîâ ýêîíîìèêè â öåëîì. È õîòÿ â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
óâåëè÷èëñÿ âîçâðàòíûé äåíåæíûé ïîòîê èç
îôôøîðíûõ çîí, ïåðñïåêòèâû ñòàáèëüíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè ïîêà íåÿñíû.

Ïîýòîìó â òå÷åíèå áëèæàéøåãî âðåìåíè â
Òàòàðñòàíå ïîòðåáóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò
ðåñóðñíîãî ê èííîâàöèîííî-ðåñóðñíîìó ïóòè
ðàçâèòèÿ. Ðåàëèçîâàòü ýòî ìîæíî, åñëè ðàçðà-
áîòàòü ìåõàíèçì ñîâðåìåííîé èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþùèé
îñîáåííîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Òàòàð-
ñòàíà â 2001�2005 ãã. ïðîõîäèëî ïîä âëèÿíèåì
îáùåðîññèéñêèõ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé è
óïðî÷åíèÿ ôåäåðàòèâíûõ íà÷àë âî âíóòðåííåé
ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ
óñòîé÷èâîñòü, íàáëþäàåìóþ â ïîñëåäíèå ãîäû,
â îñîáåííîñòè â ñôåðå ôèíàíñîâî-áþäæåòíûõ
îòíîøåíèé. Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ýêîíîìèêè èìååò ñòàáèëüíî ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è
ïîñòåïåííûé âûõîä íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå
ðûíêè ñáûòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.

Ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ðàçâèòèè ýêîíî-
ìèêè è áëàãîïðèÿòíàÿ ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà íà
òðàäèöèîííûå ðåñóðñû ýêñïîðòà îáåñïå÷èëè
âîçìîæíîñòü íà÷àòü àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî
ðåàëèçàöèè ðÿäà ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì â ðåãèîíàõ, ôîðìèðîâàíèþ è ðàçìå-
ùåíèþ îáîðîííîãî çàêàçà, ôèíàíñèðîâàíèþ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, îêàçàíèþ ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ öåíòðîâ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (Îñîáûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå çîíû (ÎÝÇ) , ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ôîí-
äîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè âåí÷óðíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà) è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, â
îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå âîçìîæíîñòü íà÷àòü
ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ.

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí îðãàíè÷íî âêëþ÷åíà
â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, è ôàêòîðû ðîñòà íà ìàêðî-
óðîâíå îêàçàëè áåññïîðíîå âëèÿíèå íà ïîñòóïà-
òåëüíîå ðàçâèòèå îäíîãî èç íàèáîëåå êðóïíûõ
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíîâ
ñòðàíû.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîñëåä-
íèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ýòîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè áûëà
èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Â 2001�2005
ãã. îáúåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà â
äåéñòâóþùèõ öåíàõ óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà, è íà
äóøó íàñåëåíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 135,5
òûñ. ðóáëåé, ïðåâûñèâ ñðåäíåðîññèéñêèé
óðîâåíü íà ïÿòü ïðîöåíòîâ. Ïî îáúåìó ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðåñïóáëèêà çàíèìàåò
ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ðåãèîíîâ Ïîâîëæñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è ïÿòîå â ñòðàíå.

Îäíàêî ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêî-
íîìèêå, îñíîâíûì ïðèçíàêîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå
äîëè óñëóã, ïðîèñõîäèò â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
êðàéíå ìåäëåííî. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îòñòà-
âàíèå îò âåäóùèõ ðåãèîíîâ âåñüìà îùóòèìî.
Ïîêà æå ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî  «óòÿ-
æåëåíà», óäåëüíûé âåñ óñëóã â âàëîâîì ðåãèî-
íàëüíîì ïðîäóêòå (ÂÐÏ) ñîñòàâëÿåò ìåíåå 40%,
÷òî êàê ìèíèìóì â 2 ðàçà óñòóïàåò îöåíî÷íîìó
íàó÷íîìó êðèòåðèþ. Âìåñòå ñ òåì ýòî íàïðÿìóþ
ñâÿçàíî ñ óãëóáëåíèåì  ðåôîðì â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí è ðîñòîì íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîìûøëåííûé ïîòåí-
öèàë ðåñïóáëèêè âïîëíå îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, íî ïîñòåïåííîå èñ÷åðïàíèå  ñûðü-
åâûõ ðåñóðñîâ óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ìîæåò
ïðèâåñòè ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ýòîìó ïðîöåññó
äîëæåí ñòàáèëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç äëÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îäíàêî åãî

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)



83

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

ðàçìåùåíèå çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà âíóòðåííèõ
è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Ïîñêîëüêó âíóòðåííåå êîíå÷íîå ïîòðå-
áëåíèå â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè óãëåâî-
äîðîäíîãî ñûðüÿ è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè,
áåç îïðåäåëåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìèêè â
öåëîì êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà áóäóò
ïîñòåïåííî íèâåëèðîâàíû. Òðåáóåòñÿ ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü âåêòîð ýêîíîìèêè â ñòîðîíó
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, íàóêîåìêèõ
òåõíîëîãèé è ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì óñëóã.

Îñíîâîé äëÿ ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
èíâåñòèöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ðåçêî âîçðîñ ãîñóäàðñòâåííûé èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàë. Îäíàêî ñâîáîäíûå
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íå äîõîäÿò äî ðåãèîíîâ è
êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé, à ó÷àñòâóþò â ôîð-
ìèðîâàíèè ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, çîëîòî-
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ è ò. ä., îáåñïå÷èâàÿ òåì ñà-
ìûì íå òåêóùèå, à áóäóùèå ïîòðåáíîñòè ýêî-
íîìèêè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå â ñóáúåêòàõ Ôåäå-
ðàöèè âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå  îãðàíè÷åíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- òðàäèöèîííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
ïðîèçâîäñòâà,  â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ àâèàñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, ñóäî-
ñòðîåíèÿ è àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè;

- ïðîèçâîäñòâåííàÿ è òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì
áèçíåñà;

- ïðîèçâîäñòâî àâòîêîìïîíåíòîâ è ïåðåäî-
âûå òåõíîëîãèè â íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè (ÎÝÇ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí);

- ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû;
- êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûå âåí÷óðíûå

ïðîåêòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëûõ ôîðì;
- îáúåêòû ýíåðãåòèêè è  ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;
- èïîòå÷íîå ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è ñî-

öèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
Óêàçàííûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ

ïîçâîëÿò îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò ðåñóðñíîãî ê
èííîâàöèîííî-ðåñóðñíîìó ïóòè ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Äëÿ óñêîðåíèÿ ðåàëè-
çàöèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî íàó÷íîå
îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñàõ â ïîîáúåêòíîì ðàçðåçå, ïîèñê ýôôåêòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ êàïèòàëîâ äëÿ êàæäîãî èç íèõ è
ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ
ñòðîèòåëüñòâà è îêóïàåìîñòè  èíâåñòèöèé.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà ðåñïóáëèêàíñêîì
óðîâíå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå è ïîèñê íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëîâ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà, ðåîðãàíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ  ïðèîðèòåòíûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, âêëþ÷àÿ
îáåñïå÷èâàþùóþ èíôðàñòðóêòóðó. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èìåþùèéñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë è íàëè÷èå ó ïðåòåíäåíòîâ íà ïîëó÷åíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè âûáîðå èíâåñòèöèîí-
íûõ èñòî÷íèêîâ è ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ â
êîíêðåòíûå ïðîåêòû èìååò îðèåíòàöèÿ íà
âíóòðåííèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû
è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïðîäîëæàþùåãî ïîñòó-
ïàòåëüíîå ðàçâèòèå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
íåñêîëüêèõ ëåò.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé öåëåñîîáðàçíà, êàê ïðàâèëî, â êà÷åñòâå
èííîâàöèîííûõ è êàïèòàëîîáðàçóþùèõ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ñïîñî-
áîì èíâåñòèðîâàíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
ýêîíîìèêó ìîæíî ïðèçíàòü ó÷àñòèå â óñòàâíûõ
êàïèòàëàõ äîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé èëè ÷åðåç
ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ íîâûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïåðñïåêòèâû ãåîïî-
ëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,  îñîáåííîñòè  ôîðìè-
ðóþùåãîñÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è, ÷òî îñîáåííî
âàæíî, íåçàâåðøåííîñòü íåêîòîðûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí íå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå
ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ýòîãî îáúåìàõ.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè
ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ ãîñó-
äàðñòâà è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ âíóòðè ñòðàíû è
îñíîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà äîâåðèè. Çàäà÷à
îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà â
èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå äîëæíà ïðåäïîëàãàòü
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñîâîãî
ó÷àñòèÿ èñõîäÿ èç ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïðîåêòîâ è èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.
Âàæíåéøèìè èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ áþäæåò
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è áþäæåòû ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Â áëèæàéøèå ãîäû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå
çàêîíîìåðíûì âîçðàñòàíèå èíâåñòèöèîííîé
íàãðóçêè íà ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò (áþäæåò
ðàçâèòèÿ). Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ïîâûøåíèå  ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè, îïòè-
ìèçàöèÿ ñòðóêòóðû è óðîâíÿ èíâåñòèöèîííûõ
çàòðàò ïî êàæäîìó ïðîåêòó. Â ÷àñòíîñòè, ïðàê-
òè÷åñêèì îðèåíòèðîì äëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà
â ôèíàíñèðîâàíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ â ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðå ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäåëüíîå
çíà÷åíèå, íå ïðåâûøàþùåå 25% ñîâîêóïíîé
ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ. Ýòîò ïîêàçàòåëü
çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà
â ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû, ãäå áþäæåòíûå
ñðåäñòâà ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòü â
ïîëíîì îáúåìå.

Ìíîæåñòâåííîñòü êàíàëîâ ïîñòóïëåíèÿ
èíâåñòèöèé òðåáóåò èõ îáÿçàòåëüíîé ñòðóê-
òóðèçàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî óòî÷íåíèÿ ïðîã-
íîçíîé îöåíêè ðåñóðñîâ ïî îòäåëüíûì âèäàì,
èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñ ïîòðåáíîñòüþ ïî êàæ-
äîìó îáúåêòó è âîçìîæíîñòüþ ó÷åòà ñïåöèôèêè
ïîñòóïëåíèé ñðåäñòâ â ðàçðåçå èñòî÷íèêîâ.
Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ â Ðîññèè, çàêðåïëåííûõ â òîì ÷èñëå
è íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ñâîå-
îáðàçíàÿ «ïðèâÿçêà» ëåãàëüíûõ èñòî÷íèêîâ
èíâåñòèöèé ê îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì
êàïèòàëîîáðàçóþùèõ çàòðàò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé
îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íîâûõ

èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì,
ñðåäñòâà êîëëåêòèâíûõ èíâåñòîðîâ, àêòèâíîñòü
êîòîðûõ íàèáîëåå âûñîêà â Ðåñïóáëèêå Òàòàð-
ñòàí. Ïðîöåññ àêêóìóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ â óêàçàííûõ èíñòèòóòàõ òîëüêî íà-
÷àëñÿ, è óæå â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ÷åðåç
ìåõàíèçìû ôîíäîâîãî ðûíêà ýòè èñòî÷íèêè
äîëæíû áûòü îòíåñåíû ê íàèáîëåå ïðèâ-
ëåêàòåëüíûì è äîñòóïíûì äëÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.
Êàê ñ÷èòàåò àâòîð, íà îáùåíàöèîíàëüíîì,
ôåäåðàëüíîì ,óðîâíå ãëàâíûìè çàäà÷àìè â ýòîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ:

- îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è
íà ýòîé îñíîâå ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà íà âñåé òåððèòîðèè
ñòðàíû;

- îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà;

- çàùèòà ïðàâ èíâåñòîðîâ è ðåàëèçàöèÿ
ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ;

- óïîðÿäî÷åíèå è ñíèæåíèå  àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ áàðüåðîâ äëÿ âû-
õîäà ïðåäïðèÿòèé íà ðûíîê êàïèòàëà è ñîçäàíèå
ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðåãóëèðîâà-
íèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è óïðî÷åíèå âåðòè-
êàëè â ëèöå ôîðìèðóþùåãîñÿ åäèíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îðãàíà â ýòîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè;

- ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà ðûíêå
ôèíàíñîâûõ óñëóã è âîïðîñû äîïóñêà íåðåçè-
äåíòîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýòè çàäà÷è, îïðåäåëÿåìûå äåÿòåëüíîñòüþ
ãîñóäàðñòâà íà ìàêðîóðîâíå, äîëæíû íàéòè
àäåêâàòíîå îòðàæåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñóáúåêòàõ Ôåäå-
ðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ðåñïóáëèêàíñêîì ðûíêå
ôèíàíñîâûõ óñëóã âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü óêàçàííûõ íàïðàâ-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ëåíèé, èìåÿ â âèäó ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ  íîâûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðèäàíèå ñîâðå-
ìåííûì èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññàì òàêèõ
êà÷åñòâ, êàê íåîáðàòèìîñòü è óñêîðåíèå.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî  ðûíêà è  âñåìåðíîé
àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
íåîáõîäèìî:

- íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà ïðîèçâîäèòü îöåíêó
ñîâîêóïíîé ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ â
ðàçðåçå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì,
ïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû ñ ïîñëåäóþùåé åæåãîäíîé
êîððåêòèðîâêîé îáúåìîâ ïðîãíîçèðóåìûõ
ñðåäñòâ;

- ïðîèçâîäèòü áàëàíñîâóþ óâÿçêó ïîòðåá-
íîñòè ñ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ïðèâ-
ëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ ñ ôèíàíñîâîãî ðûíêà;

- ñîäåéñòâîâàòü ðàçìåùåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è ñâîåâðåìåííîñòè
ðàñ÷åòîâ çà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî
îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Òàòàð-
ñòàí è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êðóïíûõ ýìèòåíòîâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì
êîìïëåêñå;

- óòî÷íèòü ïîíÿòèå «ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåä-
ïðèÿòèå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí», èíèöèèðîâàòü
ïðîöåññ è îêàçûâàòü ïîääåðæêó óêàçàííûõ
ýìèòåíòîâ äëÿ èõ âûõîäà íà îáùåíàöèîíàëüíûé
è çàðóáåæíûé ôèíàíñîâûå ðûíêè;

- ðàçðàáîòàòü  ñõåìó «íàðîäíîãî» IPO íà
áàçå îäíîãî-äâóõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí äëÿ ðàçìåùåíèÿ ïî
ïðèåìëåìîé öåíå è ïðèîáðåòåíèÿ æèòåëÿìè
ðåñïóáëèêè è áëèçëåæàùèõ ñóáúåêòîâ;

- ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíîå ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå è ìåðû ïî ïîïóëÿðèçàöèè èäåè
ôèíàíñîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî öåíòðà Âîëãî-
Êàìñêîãî ðåãèîíà â ã. Êàçàíè;

- àïðîáèðîâàòü ñèñòåìó ðåñïóáëèêàíñêèõ
çàèìñòâîâàíèé  íà âíóòðåííåì ðûíêå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäïîëàãàåìûé ñîâîêóïíûé

îáúåì âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà �
15 ìëðä ðóáëåé;

- îïðåäåëèòü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí â ôèíàíñèðîâàíèè ïðèîðèòåòíûõ
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ è âîçìîæíîñòü àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé èíñòðó-
ìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, â ÷àñòíîñòè íà ýòàïå
ðåàëèçàöèè èïîòå÷íûõ ïðîãðàìì;

- îêàçûâàòü ïîääåðæêó è êîîðäèíèðîâàòü
ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà ðåñïóáëèêàíñêèõ
ïðåäïðèÿòèé  ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî
íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà â âîïðîñå ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è ïîèñêà ýôôåê-
òèâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèé;

- àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó â
êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ âå-
äîìñòâ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñåêòîðà èçâåñòíûå èíâåñòèöèîííî-ôèíàí-
ñîâûå è êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè. Öåëåñî-
îáðàçíî ñôîðìèðîâàòü ðååñòð óïîëíîìî÷åííûõ
ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ Êàáèíåòà Ìèíèñ-
òðîâ � Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñ
àêöåíòîì íà ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ðûíêà;

- ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïðåäëî-
æåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíîé
ïðàâîâîé áàçû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, âêëþ÷àÿ
ðåãèîíàëüíûé àñïåêò èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ
ñòðóêòóð;

- ðàçðàáîòàòü ïðåâåíòèâíûå  ìåðû ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì
(ðåéäåðñòâó) è äðóãèì íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì â
ñôåðå ôèíàíñîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

- îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííóþ èíôîðìàöèîííî-
ðàçúÿñíèòåëüíóþ êàìïàíèþ â ðåñïóáëèêàíñêèõ
è ìåñòíûõ ÑÌÈ, ïîääåðæêó ìåæðåãèîíàëüíûõ
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóåìûõ íàó÷íûì ñîîá-
ùåñòâîì è ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè
ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà çàèìñòâîâàíèé ïðåä-
ïðèÿòèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà è íà ýòîé îñíîâå ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ è ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì óñëóã.

Ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé è ñòðóêòóðíàÿ ïå-
ðåñòðîéêà îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà â ñâîþ
î÷åðåäü íåâîçìîæíû áåç ýôôåêòèâíîé èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè êàê íà ïðàâèòåëüñòâåííîì,
ðåñïóáëèêàíñêîì, óðîâíå, òàê è íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ýêîíîìèêå Ðåñ-
ïóáëèêè ñëîæèëàñü íåðûíî÷íàÿ ñòðóêòóðà
èíâåñòèöèé. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé  â îñíîâíîé
êàïèòàë ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà � àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è
ïðèáûëü. Ñðåäè ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ äîìè-
íèðóþò áþäæåòíûå ñðåäñòâà ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, à òàêæå êðåäèòû áàíêîâ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî êðóïíîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó.

Ýïèçîäè÷åñêîå îáðàùåíèå íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé � ÎÀÎ «Òàòíåôòü», ÎÀÎ
«Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» � ê ðûíêó êàïèòàëîâ
êàê ê èñòî÷íèêó èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ, ñêîðåå
âñåãî, ïîêàçàòåëüíîé èíèöèàòèâîé, ýëåìåíòîì
ïîâûøåíèÿ îáùåãî èìèäæà, âàæíûì ôàêòîðîì
ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåéòèíãîâûõ îöåíîê è
ñîîòâåòñòâóþùåãî ìíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîîáùåñòâå. Èíûìè ñëîâàìè, â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí, êàê ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ äðóãèõ
ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äî ñèõ ïîð íå
ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà èíâåñòèöèîííîãî
çàèìñòâîâàíèÿ, è ýòî êðàéíå íåãàòèâíî îòðà-
æàåòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì  îáíîâëåíèè îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ  è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå
ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì ðàçìåùåíèå  öåííûõ áóìàã
ðåñïóáëèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ôîíäîâîì
ðûíêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ ñïîñîáîâ êîìïåíñèðîâàòü ìîùíûé
îòòîê èç Ðåñïóáëèêè ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ,
âûâîäèìûõ èç âíóòðåííåãî îáîðîòà ðàçëè÷-
íûìè ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè, áàíêàìè, à
òàêæå ãðàæäàíàìè, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñ-
òâóþùèìè â áèðæåâîé òîðãîâëå. Â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí
ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì «äîíîðîì»
âíóòðèðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, à íå
êðóïíûì çàåìùèêîì.

Äëÿ êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû
èíâåñòèöèé è âîçðàñòàíèÿ ðîëè ïåðñïåêòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ çàèìñòâîâàíèé íåîáõîäèìî
ðåàëèçîâàòü ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, îñíî-
âàííûõ íà îñîçíàíèè íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñò-
íîãî ó÷àñòèÿ â ïîäãîòîâêå ýòîãî ïðîöåññà
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñîáñòâåííèêîâ è òîï-
ìåíåäæåðîâ � ïîòåíöèàëüíûõ ýìèòåíòîâ, à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà íà
ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Â áîëåå êîíêðåòíîì èçëîæåíèè ýòè ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëå-
äóþùåì:

- ÷åòêàÿ êëàññèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ èíâåñ-
òèöèé ñ öåëüþ èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì (ñîöèàëüíàÿ ñôåðà,
îáùèé ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð, ðûíî÷íàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ïåðñïåêòèâíûå âèäû óñëóã);

- óìåíèå ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû
â èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà, èìåÿ â âèäó ðàöèîíàëèçàöèþ áþä-
æåòíûõ èíâåñòèöèé;

- îðèåíòàöèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ïîâûøåíèå
ðàçìåðà êàïèòàëèçàöèè, òî åñòü ìàêñèìèçàöèþ
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì  óñëîâèåì ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåäðó-
æåñòâåííûì çàõâàòàì  è ïðîòèâîçàêîííûì
ïîãëîùåíèÿì;

- ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà è îöåíêà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýìèòåíòîâ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí è íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáîòêà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåêîìåíäàöèé  ïî íàèáîëåå îï-
òèìàëüíîé ñõåìå çàèìñòâîâàíèé íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà (IPO, îáëèãàöèîííûå çàéìû, äîëãî-
ñðî÷íûå áàíêîâñêèå êðåäèòû, áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå èëè ýôôåêòèâíîå ñî÷åòàíèå
óêàçàííûõ ñïîñîáîâ);

- îñóùåñòâëåíèå îöåíêè ñòîèìîñòè àêòèâîâ,
äîëãîâîé íàãðóçêè è ïðîãíîçà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé âàæíåéøèõ ñôåð
ýêîíîìèêè.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ìåõàíèçìà âûõîäà ïðåäïðèÿòèé íà
âíóòðåííèé ôîíäîâûé ðûíîê, îñóùåñòâëåíèå
ïîñòîÿííûõ çàèìñòâîâàíèé ïî ïîòðåáíîñòÿì è
íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ  ïðåäïîëàãàþò

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ñîãëàñîâàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñî ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêèõ âåäîìñòâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è
ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, õîë-
äèíãîâûõ êîìïàíèé � äåðæàòåëåé êðóïíûõ
ãîñïàêåòîâ àêöèé, ñàìèõ ïîòåíöèàëüíûõ
ýìèòåíòîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ôèíàíñîâîãî ðûíêà � ïðåäïîëàãàåìûõ îð-
ãàíèçàòîðîâ ïðîöåññà ðàçìåùåíèÿ öåííûõ
áóìàã.

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ìîãóò ñîñòîÿòü â ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè
ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:

- àêòèâíîå âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî
óñêîðèò âûõîä íà ôîíäîâûé ðûíîê íåïóá-
ëè÷íûõ êîìïàíèé;

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðåéòèíãîâ èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýìèòåíòîâ â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, îðãàíèçàöèÿ èõ òåñòè-
ðîâàíèÿ ÷åðåç ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà è ðàçìå-
ùåíèå èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé íà äîñòóïíûõ
ñàéòàõ è â ïå÷àòè;

- äîâåäåíèå äî ïîòåíöèàëüíûõ ýìèòåíòîâ
îïûòà ðàáîòû èçâåñòíûõ â ðåãèîíå êîìïàíèé �
îðãàíèçàòîðîâ çàèìñòâîâàíèé íà ðûíêå öåííûõ
áóìàã � ñ öåëüþ ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêè ïåðñî-
íàëüíûõ ñõåì âûõîäà íà ôîíäîâûé ðûíîê ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâåííîãî ñòàòóñà
ñóáúåêòà è åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ;

- ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãèè è ñòðàòåãèè
ðåãèîíàëüíûõ IPO è êîðïîðàòèâíûõ îáëè-
ãàöèîííûõ çàéìîâ;

- ïðîðàáîòêà âîïðîñà îá îòêðûòèè â ã.
Êàçàíè ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâîé ïëîùàäêè
(áèðæè) äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû ñ öåííûìè
áóìàãàìè ïðåäïðèÿòèé 2-ãî è 3-ãî ýøåëîíîâ.
Ýòî ïîçâîëèò óñêîðèòü îðãàíèçàöèþ òîðãîâëè
öåííûìè áóìàãàìè îñíîâíîé ìàññû ðåãèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, îïòèìèçèðóåò ñòàðòîâûå
çàòðàòû ïðè âûõîäå íà ðûíîê  è îäíîâðåìåííî
ïðèâëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí;

- ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ðîñòà êàïèòàëèçàöèè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò âûõîäà íà ðûíîê
ïåðâè÷íûõ ðàçìåùåíèé â ðàçðåçå êðóïíûõ  è

ñðåäíèõ êîìïàíèé ïî îáúåìó âûïóñêà ïðîäóê-
öèè è óñëóã è îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ îáùåñ-
òâåííîãî õîçÿéñòâà. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî ðàçìåðà ýêîíîìèêè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá èçìåíåíèè ñòðóêòóðíîé
ïîëèòèêè;

- îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïàðòíåðàìè
ïî ïåðâè÷íîìó ðàçìåùåíèþ è ôîðìèðîâàíèå
âòîðè÷íîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ýìèòåíòîâ.

Ïðè àêòèâèçàöèè äåéñòâèé ïî óêàçàííûì
âûøå íàïðàâëåíèÿì ïåðâûå ïîëîæèòåëüíûå
ðåçóëüòàòû îò ïðåäïîëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé �
ðîñò êàïèòàëèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë �
äîëæíû áûòü îùóòèìû íå ïîçäíåå 2010 ãîäà.

Ê êîíöó ýòîãî ïåðèîäà ìîãóò áûòü, â îñ-
íîâíîì, ñôîðìèðîâàíû è ïîëó÷àò íåîáðàòèìîå
ðàçâèòèå áàçîâûå ýëåìåíòû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé  èíâåñòèöèîííî îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê âàæíåéøåãî
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííîìó ôèíàíñîâîìó ðûíêó  è
åãî âëèÿíèþ íà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè,
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí íà÷íåò àêòèâíóþ ïåðå-
îðèåíòàöèþ ñ ðåñóðñíîãî íà èííîâàöèîííî-
ðåñóðñíûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ýòî ìîæíî àðãóìåí-
òèðîâàòü èçìåíåíèåì ðîëè è ìåñòà íå òîëüêî
ðûíêà öåííûõ áóìàã, íî è âñåé ñèñòåìû ôè-
íàíñîâûõ óñëóã â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ê
êîíöó 2010 ãîäà ýòîò ñåêòîð äîëæåí ñòàòü
îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ
ñáåðåæåíèÿ ãðàæäàí, è òàêèì îáðàçîì  ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì äëÿ âîçðîæäåíèÿ ôèíàíñîâîé áàçû
íåñûðüåâûõ îòðàñëåé. Óñïåõè íà âíóòðåííåì
ðûíêå çàèìñòâîâàíèé äîëæíû àêòèâèçèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü â èííîâàöèîííûå  ïðîåêòû è
ÎÝÇ.

Íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî  ïîäúåìà è ïî-
âûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ
áóäåò íå òîëüêî îáåñïå÷åíà ïðî÷íàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñòâà â
ýôôåêòèâíîì ðàçâèòèè ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, íî è äîñòèãíóòà óâåðåííîñòü â
ïðàâèëüíîñòè  ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
öåëîì.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ôîðìèðóþòñÿ íà
îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè â ðåçóëüòàòå âçàèìî-
äåéñòâèÿ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàíèé �
ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Èìåííî ïðîöåññû, èíèöèèðóåìûå
âçàèìîäåéñòâèÿìè ðàçíîêà÷åñòâåííûõ ýëåìåí-
òîâ ðåãèîíà, îïðåäåëÿþò ôîðìèðîâàíèå, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïîäîáíûõ ñèñòåì â
âèäå ñëîæíûõ öåëîñòíûõ îáðàçîâàíèé, îáëà-
äàþùèõ ýìåðäæåíòíûìè ñâîéñòâàìè. Ñïîñîá-
ñòâóåò ýòîìó è èíòåíñèôèêàöèÿ îáìåíà âå-
ùåñòâ, ýíåðãèè è èíôîðìàöèè.

Ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ñòðóêòóðà ðåãèîíà
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê öåëåïîëàãàþùàÿ
ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ â
ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà òåððèòîðèè.
Ôóíêöèÿ æå îáúåêòà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ðîëü, îòâåäåííàÿ ñ ïîçèöèè íåêîòîðûõ ãëî-
áàëüíûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûì äàííûé îáúåêò
äîëæåí ïîä÷èíÿòüñÿ â ñèëó ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â
ñóùåñòâóþùåé èåðàðõèè îáúåêòîâ è îòíî-
øåíèé. Ïðè ýòîì îíè âûðàæàþò öåëü è ñìûñë
ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, êàê äàííîãî ðåãèîíà,
òàê è îõâàòûâàþùåé ñèñòåìû.

Èìåííî îáùåñòâåííûå èíòåðåñû â ðàìêàõ
òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáðàçî-
âàíèé ïðèçíàþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ ñîöèàëüíîé
è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè  è âûñòóïàþò êàê
âûðàæåíèå îòíîøåíèÿ íîñèòåëåé èíòåðåñîâ ê

óñëîâèÿì èõ ñóùåñòâîâàíèÿ, èõ ïîëîæåíèþ è
ðîëè â îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ. Îòëè-
÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè â òîé èëè èíîé ôîðìå
îñîçíàíû è âûðàæåíû. Ïîñëåäíåå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ñâîåîáðàçíîãî
ïåðåâîäà èíòåðåñîâ íà ÿçûê êîíêðåòíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
äðóãîãî ðîäà òðåáîâàíèé, íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ
êîíöåïöèé, ïðîãðàìì, ïëàíîâ è ïð.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ, ïîçâîëÿþùåé ïðî-
ÿñíèòü ðîëü èíòåðåñîâ â ðàçâèòèè îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòå-
ðåñîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå ñîîòâåòñòâèå èí-
òåðåñîâ ïîòðåáíîñòÿì (ìàòåðèàëüíûì è íåìà-
òåðèàëüíûì), îòðàæàþùèì çàâèñèìîñòü íîñè-
òåëåé èíòåðåñîâ îò îáúåêòèâíûõ óñëîâèé èõ
ñóùåñòâîâàíèÿ  è  ðàçâèòèÿ, ïîòðåáíîñòü â ýòèõ
óñëîâèÿõ.

Â ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ àêòèâíîå ïîáóäè-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå èíòåðå-
ñîâ îêàçûâàþò íå òîëüêî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, íî è ïðèðîäíûå ñîñòàâëÿþùèå. Ýòî,
â ÷àñòíîñòè, ïðîÿâëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè òåððè-
òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà
è ðàññåëåíèÿ îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé òåððè-
òîðèè. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýëåìåíòû
ðåãèîíà âñåãäà âûíóæäåíû ñ÷èòàòüñÿ ñ ïðèðîä-
íîé ñðåäîé, âçàèìîñâÿçåé ñ åå îñîáåííîñòÿìè
è ñîñòîÿíèåì. Ïðè èãíîðèðîâàíèè çàâèñè-

ÓÄÊ 657.1:332.12

Â.À. ÐÓÁÖÎÂ, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
À.Ã. ÑÒÅÏÈÍ, êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Â.È. Óëüÿíîâà-Ëåíèíà

ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÑÐÅÄÑÒÂ
ÊÀÊ ÏÐÎÁËÅÌÀ ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû íàõîæäåíèÿ ðåøåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â êîìïðîìèññíîé ñðåäå. Â îêîí÷àòåëüíîì
ðåøåíèè ó÷òåíû «èíòåðåñû» âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïîäñèñòåì â ñîñòàâå ïðîáëåìíîé òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)



90

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

ìîñòåé îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà îò ïðèðîäíîé
îñíîâû â ðåãèîíå ìîãóò íàáëþäàòüñÿ ñó-
ùåñòâåííûå íåãàòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è
ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ.

Âçàèìîóâÿçàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé è ïðî-
äóêòèâíîé � îíà ïîçâîëÿåò âêëàäûâàòü â
ïîíÿòèå «èíòåðåñû» áîëåå øèðîêèé ñìûñë,
ðàñïðîñòðàíÿÿ åãî íà áîëåå øèðîêèé ñìûñë, íà
âñå ïîäñèñòåìû è ýëåìåíòû ðåãèîíà. Ðàñøè-
ðåííîå ïîíÿòèå èíòåðåñîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî ìåòîäè÷åñêîãî
ïðèåìà, öåëü êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñ
åäèíûõ ïîçèöèé ðàññìàòðèâàòü ïîáóäèòåëüíûå
ìîòèâû è äâèæóùèå ñèëû, âûçûâàþùèå âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ.

Ïîñëåäíåå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáíî îáåñ-
ïå÷èòü ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ òðàêòîâêè
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ÷àñòåé ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû êàê «ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ» è òåì
ñàìûì ïîä÷åðêíóòü íåïðàâîìåðíîñòü èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðè-
ðîäíîé ñðåäå. Ýòîò ïðèåì ïðåñëåäóåò ñëåäóþ-
ùóþ öåëü: ÷òîáû ïðè àíàëèçå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîæíî áûëî áû îïåðèðîâàòü îäíîðîäíûìè
ïîíÿòèÿìè, ÷òî âàæíî â òåõíè÷åñêîì, âû÷èñ-
ëèòåëüíîì àñïåêòå ïðè ðàçðàáîòêå ñïîñîáîâ è
ìåòîäîâ óñòðàíåíèÿ èëè ñìÿã÷åíèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èé, âûçâàííûõ íåñîâïàäåíèåì èíòåðåñîâ.

Îñíîâíûì è ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷è-
òåëüíûì ïðèçíàêîì èíòåðåñîâ â ñôåðàõ äåé-
ñòâèé îáùåñòâåííûõ è ïðèðîäíûõ çàêîíîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî ïåðâûå èç íèõ � âñåãäà â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè îñîçíàíû è âûðàæåíû íîñè-
òåëÿìè, âòîðûå æå � èõ íîñèòåëÿìè íå îñîçíàíû.

Ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ, îñíîâàííûé
íà ïîíÿòèè èíòåðåñîâ, èõ ñîñòàâëÿþùèõ,
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîäåð-
æàòåëüíîãî àíàëèçà è îáúÿñíåíèÿ ìîäåëåé
âçàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê ïðîöåññ âûÿâëåíèÿ è
îïèñàíèÿ ñèñòåìû èíòåðåñîâ (â èíòåãðàëüíîì
è äèôôåðåíöèðîâàííîì âèäå) íåèçáåæíî
ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå ìîòèâîâ, äâèæóùèõ
ñèë è öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ â ðàìêàõ ðåãèîíà.

Äîïóñòèì, ÷òî â ñîñòàâå ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû âûäåëÿåòñÿ m òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèö, êîòîðûå â íàøåì ñëó÷àå ñîâïàäàþò ñ
òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, ïðèíÿòûìè
â ñåòêå àäìèíèñòðàòèâíî òåððèòîðèàëüíîãî
äåëåíèÿ. Â êàæäîé èç òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö
ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ ñîñóùåñòâóþò ýëå-
ìåíòû n îòðàñëåâûõ ïîäñèñòåì. Â îáùåì ñëó÷àå
îòñóòñòâèå ëþáîé èç êîìïîíåíòû îòðàñëåâîé
ïîäñèñòåìû íà äàííîé òåððèòîðèè ìîæåò áûòü
ñîîòíåñåíî ñ íóëåâîé èíòåíñèâíîñòüþ.

Íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàèìñòâîâàííûõ ñðåäñòâ ïî ýëåìåíòàì
ñèñòåìû (òåððèòîðèàëüíûì èëè îòðàñëåâûì)
ïðè îãðàíè÷åííûõ îáúåìàõ ñóììàðíûõ ñðåäñòâ
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ,
êîòîðûå â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ èíòå-
ðåñîâ, âûõîäèëà íà âîçìîæíî ìàêñèìàëüíûé
óðîâåíü. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñóììû
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ìîäåëü äîëæíà ðåøàòü ýòó
çàäà÷ó ñàìîñòîÿòåëüíî, îïðåäåëÿÿ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïàðàìåòðû ïðîñòðàíñòâåííî-îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ.

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü áàëàíñèðîâêè
èíòåðåñîâ è ïðåäïî÷òåíèé âñåé ãàììû òåððè-
òîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ýëåìåíòîâ ïðè
ðåøåíèè ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñëåäóþ-
ùåé îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè.  Íåîáõîäèìî
îïòèìèçèðîâàòü Z:

ÏÏÒÒCC YSYSYSZ ×+×+×=
Ïðè îãðàíè÷åíèÿõ:
A

1 
× Y

Ñ
 � E

Ò
 × Y

Ò 
≤ Θ;

I
Ò
 ×

   
Y

Ò 
 ≤ D ;

E
Ò
 × Y

Ò 
≤  D

Ò 
;

A
2 
×

 
Y

Ñ 
�  E

ï
 × Y

Ï
 ≥ Θ;

I
Ï 

×
 
 Y

Ï
  ≥ D ;

E
Ï 

× Y
Ï
 ≥ D

Ï
 ;

I
Ñ
 × Y

Ñ 
+

 
I

Ò
 × Y

Ò
 + I

Ï 
× Y

Ï
 ≤ D;

E
Ñ
 ×

 
Y

Ñ
  ≥ D

Ñ
 ;

U
Ñ 

≥ Θ, Y
Ò 
≥ Θ è  Y

Ï 
 ≥ Θ.

Çäåñü ÷åðåç A
1  

è A
2
 îáîçíà÷åíû ìàòðèöû,

ñîñòàâëåííûå èç «áóëåâûõ» ïåðåìåííûõ,
åäèíè÷íûå ýëåìåíòû êîòîðûõ ïîçâîëÿþò

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó «ñóáúåêòíûìè»
è «òåððèòîðèàëüíûìè» êîìïîíåíòàìè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïåðåìåííûõ. Ìàòðèöû E

Ñ
, E

Ò
 è E

Ï

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíè÷íûå ìàòðèöû
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçìåðíîñòåé. Îáúåêòû I

Ñ
, I

Ò

è I
Ï
 ïðåäñòàâëÿþò âåêòîðà-ñòðîêè ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ ðàçìåðíîñòåé. D
Ñ
 , D

Ò
 è D

Ï 
ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé âåêòîðà-ñòîëáöû ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðàçìåðíîñòåé, ñîñòàâëåííûõ èç
âåëè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ îáúåìû çàïëàíèðî-
âàííûõ èíâåñòèöèé ñîîòâåòñòâåííî äëÿ íóæä
«ñóáúåêòîâ», «òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö» è
«ïîäîòðàñëåé». ×åðåç Θ îáîçíà÷åíû íóëåâûå
âåêòîðà-ñòîëáöû ñîîòâåòñòâóþùåé ðàçìåð-
íîñòè. Íàêîíåö, ÷åðåç D îáîçíà÷åíî ÷èñëî,
êîòîðîå îïðåäåëÿåò îáùèé (ñóììàðíûé îáúåì)
èíâåñòèöèé, âûäåëÿåìûõ (ïëàíèðóåìûõ) äëÿ
âñåãî ðåãèîíà â öåëîì.

Â öåëåâîé ôóíêöèè âåêòîðà-ñòðîêè S
Ñ
, S

Ò
 è

S
Ï
 ïðåäñòàâëÿþò âåëè÷èíû èíòåðåñîâ è ïðåä-

ïî÷òåíèé äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ
òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì,
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñëîâîå
çíà÷åíèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ïðèâåäåííûé
ïîêàçàòåëü óíèôèöèðîâàííûõ èíâåñòèöèé.

Îïðåäåëåííûé ñìûñë èìååò èñïîëüçîâàíèå
êàæäîãî èç ñëàãàåìûõ ýòîé ñóììû â êà÷åñòâå
ñâîåîáðàçíîãî èçìåðèòåëÿ, îïðåäåëÿþùåãî
âêëàä â èòîãîâîì ðàñïðåäåëåíèè âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ. Òàê èëè èíà÷å, íàèáîëüøåé ïðàê-
òè÷åñêîé çíà÷èìîñòüþ îáëàäàþò ïåðåìåííûå,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îïðåäåëÿòü
ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïî ñóáúåêòàì,
à, ñëåäîâàòåëüíî, ïî òåððèòîðèàëüíûì åäè-
íèöàì è ïîäîòðàñëÿì, íî îïðåäåëÿòü ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ðåñóðñíîãî «çàïîëíåíèÿ» â ðàìêàõ
äàííîé ñèñòåìû ïðè äèñêðåòíîé ñõåìå ïîñòàâêè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ. Ñëåäóåò óêàçàòü,
÷òî ïðè ðåøåíèè çàäà÷è êîëè÷åñòâî ïåðåìåííûõ
ìîæåò òîëüêî óâåëè÷èòüñÿ, åñëè ó÷åñòü  íåîáõî-
äèìîñòü óðàâíèâàíèÿ ðÿäà ñîîòíîøåíèé.

Îïòèìèçàöèîííàÿ çàäà÷à ñôîðìèðîâàíà íà
îñíîâå èíôîðìàöèè, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëÿþùåé
èñõîäíûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòè â âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ è, âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
ñîâîêóïíóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñðåäñòâ â ðàçðåçå âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ

ýëåìåíòîâ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû ðåñïóáëèêè (ñóáúåêòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè � îòäåëüíûå ýëåìåíòû,
îñíîâíûå ïîäîòðàñëè è òåððèòîðèàëüíûå
åäèíèöû ïîäñèñòåìû). Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ â
äàííîé ìîäåëè îðèåíòèðîâàíà íà ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà â âèäå îïðåäåëåííîãî
ðåçóëüòàòà, èíòåðïðåòèðóåìîãî  âèäå îáùåãî
ýôôåêòà «ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè». Îãðàíè÷åíèÿ
îñíîâíîãî òèïà ïðåäñòàâëåíû ëèíåéíûìè
ðàâåíñòâàìè è íåðàâåíñòâàìè, êîòîðûå ñîîò-
íîñÿò âñþ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçåé â ñèñòå-
ìå. Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ âåëè÷èí âûñòóïàþò
îáúåìû ñðåäñòâ, âûðàæåííûõ â äåíåæíîé
ôîðìå, òðåáóåìûõ äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè â ðàçðåçå âñåõ áåç
èñêëþ÷åíèÿ ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì.

Ñòàíäàðòíàÿ ñèñòåìà ðåøåíèÿ îïòèìè-
çàöèîííûõ çàäà÷, ïðåäñòàâëåííàÿ â âèäå
ïðîãðàììû «ïîèñê ðåøåíèÿ» â ïîäñèñòåìå
«Excel», ïîçâîëÿåò ðåøàòü äàííóþ çàäà÷ó ïðè
ëþáîì çàäàííîì îáúåìå âåëè÷èíû D, îïðåäå-
ëÿþùåé ñóììàðíûé îáúåì âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé (èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé). Ïðè
ýòîì çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ, âîçìîæíî,
íàèìåíüøèé ðàçìåð D (íàïðèìåð, D

0
), ïðè

êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå
«ñòðóêòóðíîå» óäîâëåòâîðåíèå «çàïðîñîâ» âñåé
ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì ðåñïóáëè-
êè. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó íàëè÷èå òàêîé
ñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò âûïîëíåíèå
âñåé ñîâîêóïíîñòè çàïðîñîâ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïî ìèíèìóìó. Ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðåøåíèå îïòèìèçàöèîííîé çàäà÷è ïðè ðàçëè÷-
íûõ çíà÷åíèÿõ D ïîêàçàëî, ÷òî òàêèì îáúåìîì
D

0 
ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà 49000 ìëí ðóá. Ýòà

âåëè÷èíà ñëóæèò èñõîäíûì îðèåíòèðîì äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ â ïðîöåäóðå âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâà
×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêè êàê â ïðîñòðàíñòâåííîì,
òàê è âðåìåííîì àñïåêòàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ðàçìåðîâ òðåáóå-
ìûõ ñðåäñòâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðåñïóáëè-
êàíñêîãî êîìïëåêñà, ïîëó÷åííàÿ íà îñíîâå
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïîäñ÷åòà ïî ïðèðîñòíîé
ìîäåëè, îöåíèâàþùåé èñõîäíîå ñîñòîÿíèå

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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êîìïëåêñà â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ, ñîñòàâèëà
54000 ìëí ðóá.

Îïòèìàëüíàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñ-
òèöèé ïðåäñòàâëåíà ïðè ýòîì ñóììàðíîì
îáúåìå â âèäå ñîîòâåòñòâóþùåé òàáëèöû,
ýëåìåíòû êîòîðîé ó÷èòûâàþò, ïî ñóòè äåëà,
ïðèîðèòåòû ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàåìûå êàê
«ýìåðäæåíòíûå èíòåðåñû» � èíòåðåñû âåðõíèõ
óðîâíåé «îõâàòûâàþùåé» ñèñòåìû, ïðåä-
ñòàâëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè
ðîññèéñêîãî óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Íàëèöî íàëè÷èå ãåîñèòóàöèè, ïðè êîòîðîé íå
òîëüêî ó÷òåíû èíòåðåñû íèæíèõ óðîâíåé
îõâàòûâàþùåé ñèñòåìû, íî è îïðåäåëåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è îáúåìû âîçäåéñòâèÿ
âåðõíèõ óðîâíåé, ïðîÿâëÿþùèåñÿ ÷åðåç ìàñ-
øòàáû ïðèîðèòåòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïðåäëî-
æåííûé ïîäõîä äîñòàòî÷íî ïðîñòî ìîäèôè-
öèðóåòñÿ â âû÷èñëèòåëüíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì
ëþáîå èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ â èñõîäíîé
ìîäåëè ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü àäåêâàòíûé
«ïëàí» âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Èçìåíåíèå ïðèîðè-
òåòîâ ïðè ýòîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé èñïîëüçîâàíèÿ, íàïðè-
ìåð, ýêñïåðòíûõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ.

Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïî õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòàì ïðè ñóììàðíîì îáúåìå
ñðåäñòâ D

0
 ðàâíûì 49000 ìëí ðóá., ïî õîçÿé-

ñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ïîäîòðàñëÿì è òåððè-
òîðèàëüíûì åäèíèöàì ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
ñðåäè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ ïî îáúåìó âûäå-
ëÿåìûõ ñðåäñòâ îñîáî âàæíûìè îêàçûâàþòñÿ
îáúåêòû íåôòåäîáûâàþùåé è íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è îáúåêòû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñâÿçàííûå ñ âîññòàíîâ-
ëåíèåì êîììóíèêàöèé è ñèëîâûõ ïîäñòàíöèé.
Çíà÷èòåëüíîé äîëåé îáëàäàåò è ðÿä ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, ñðåäè
êîòîðûõ îñîáî âûäåëÿþòñÿ Íàäòåðå÷íûé,
Íàóðñêèé è Øàëèíñêèé ðàéîíû.

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ â
ðàçðåçå ïîäîòðàñëåé ïðèõîäèòñÿ íà ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî (25,02 % îáùåãî îáúåìà âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ ïî ×Ð), ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, âêëþ÷àþùèõ è âîññòàíîâëåíèå

æèëüÿ (17,33%), êîìïëåêñ îòðàñëåé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïðîöåññû îáðàùåíèÿ (15,51%), à
òàêæå îòðàñëè íåôòåäîáû÷è (13,86%) è îáúåê-
òîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè (12,24 %).

Ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì âûäåëÿåòñÿ
ìåæõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ ã. Ãðîçíîãî,
íåñóùåãî íà ñåáå âñþ ñîâîêóïíîñòü «îáÿçàí-
íîñòåé» ðåñïóáëèêàíñêîãî ñèñòåìîôîðìèðî-
âàíèÿ, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ áîëåå 1/5
îáùåãî îáúåìà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. Ïðàêòè-
÷åñêè ïîðîâíó çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ñðåäñòâ
äîëæíà âûäåëÿòüñÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâà Ãðîçíåíñêîãî (14,16%), Ãóäåðìåññêîãî
(11,49%) è Øàëèíñêîãî (10,53%) ðàéîíîâ,
êàæäûé èç êîòîðûõ äî èçâåñòíûõ ñîáûòèé
îáëàäàë íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé
õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèíÿòî ïîäîáíûå òåððèòîðèàëüíî-õîçÿé-
ñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ îòíîñèòü ê êàòåãîðèè
«êëàñòåðîâ».

Âìåñòå ñ ýòèì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ïðîöåñ-
ñû âûäåëåíèÿ è îñâîåíèÿ ñðåäñòâ, êàê ïðàâèëî,
ñîñòîÿò èç ðÿäà ýòàïîâ (ñòàäèé), òðåáóþùèõ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåäóð êîððåêòèðîâêè ïðåä-
ïî÷òåíèé â íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è êà÷åñòâåííîãî ñâîéñòâà.
Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ è ñ òåì ïðåäïîëîæåíèåì,
÷òî ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
îñíîâû ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ýòàïíûì (ìíîãîñòàäèéíûì) ïðîöåññîì. Ïîñëåä-
íåå îáñòîÿòåëüñòâî íàòàëêèâàåò íà ìûñëü î òîì,
÷òî, ïîìèìî ïðîñòðàíñòâåííî-ïîýëåìåíòíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ çàïðàøèâàåìûõ (âûäåëÿåìûõ)
ñðåäñòâ, âîçìîæíî âûäåëåíèå è äèíàìè÷åñêèå
àñïåêòû ðàñïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ñ
ïðèíÿòèåì óñëîâèé ñèòóàöèè, ó÷èòûâàþùåé
ìíîãîñòàäèéíîñòü ïîäîáíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ðàçðåøàòü
ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ ïðè ëþáîì êîëè÷åñòâå
ýòàïîâ, íî äëÿ íàãëÿäíîñòè  â äàííîé ðàáîòå
âûáðàíà ñèòóàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ äâå ñòàäèè
âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ
ïðèíöèï ïðàêòè÷åñêîãî ðàâåíñòâà ñóìì ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ äëÿ êàæäîé èç î÷åðåäåé. Ïåðâàÿ
î÷åðåäü â îáúåìå 25000 ìëí ðóá., òîãäà êàê
âòîðàÿ � â 24000 ìëí ðóá. Ïðîñòðàíñòâåííî-
ïîýëåìåíòíîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â ðàìêàõ

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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âûäåëåííûõ ýòàïîâ ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå
ðåøåíèÿ îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷. Ñðàâíåíèå
îáúåìîâ ðàñïðåäåëÿåìûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå
õîçÿéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèö è ïîäîòðàñëåé ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå îñîáåííîñòè
«çàïîëíåíèÿ» âûäåëÿåìûìè ñðåäñòâàìè âî âñåé
ãàììå îáúåêòîâ â ñîñòàâå ðåñïóáëèêè.

Äëÿ èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàññ÷èòàíû ÷åòûðå òèïà òàáëèö, êîòîðûå ïîñ-
ëåäîâàòåëüíî ïîêàçûâàþò óäåëüíûå ïîêàçàòåëè
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â òåððèòîðèàëüíî-îòðàñ-
ëåâîì è âðåìåííîì ðàçðåçàõ. Ýòî, âî-ïåðâûõ,
óäåëüíûå âåñà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íà ëþáîé
îáúåêò â îáùåì îáúåìå çàïðàøèâàåìûõ ñðåäñòâ â
ðàçðåçå ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòàïîâ. Âî-âòîðûõ,
óäåëüíûå âåñà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íà ëþáîé
îáúåêò â îáùåì îáúåìå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ îò-
äåëüíî äëÿ ïåðâîé è âòîðîé î÷åðåäè. Â-òðåòüèõ,
óäåëüíûé âåñ êàæäîãî îáúåêòà â âåëè÷èíå çàòðàò
ïîäîòðàñëè â ðàìêàõ êàæäîé èç äâóõ î÷åðåäåé è,
íàêîíåö, òàáëèöû, îïðåäåëÿþùèå óäåëüíûé âåñ
îáúåêòà â âåëè÷èíå çàòðàò òåððèòîðèàëüíîé
åäèíèöû â ðàìêàõ êàæäîãî èç äâóõ ýòàïîâ.

Íåîáõîäèìîñòü äàííîé ñîâîêóïíîñòè
âçàèìîñâÿçàííûõ òàáëèö èìååò öåëüþ çàäà÷ó
óïðîùåíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ â ðàìêàõ âñåé ñîâîêóïíîñòè óïðàâ-
ëÿþùèõ ïîäñèñòåì (îòðàñëåâîé è àäìèíèñ-
òðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé è, íàêîíåö, îòäåëü-
íîãî ñóáúåêòà ïëàíèðîâàíèÿ). Ïðè ýòîì ïðèíè-
ìàåòñÿ âî âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ òàáëèö áàëàíñîâîãî òèïà äëÿ âûïîë-
íåíèÿ ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ çàïðîñîâ è
ïðåäïî÷òåíèé, êîòîðàÿ íîñèò ÿâíî âûðàæåííûé
êîìïðîìèññíûé õàðàêòåð.

ßñíî, ÷òî äëÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà èçëîæå-
íèÿ àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñëåäóþ-
ùèé àíàëèç áóäåò èëëþñòðèðîâàòüñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ðåçóëüòàòàõ ðàñ÷åòà îòíîñè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ äëÿ îäíîãî èç
ýòàïîâ. Ïðèìåì äëÿ óñëîâíîñòè, ÷òî òàêîâûì
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ýòàï (î÷åðåäü) ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ.

Â ïåðâîé î÷åðåäè âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ
ïîëíîñòüþ äîëæíà ôèíàíñèðîâàòüñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà âî âñåõ óêàçàííûõ òåððèòîðèàëüíûõ

åäèíèöàõ (â Ãóäåðìåññêîì è Øàëèíñêîì
ðàéîíàõ, à òàê æå â ã. Àðãóí è ã. Ãðîçíûé),
ïîäàâëÿþùåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ íåôòåäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (99,41% îò âûäå-
ëÿåìûõ íà ýòè íóæäû ñðåäñòâ), ïðàêòè÷åñêè âî
âñåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíàõ, â êîòîðûõ
ðàçâèòà ñîñîòâåòñòâóþùàÿ ïîäîòðàñëü (â
Ãðîçíåíñêîì, Ãóäåðìåññêîì, Íîæàé-Þðòîâñêîì
è  Øàëèíñêîì), à òàê æå â ã. Ãðîçíûé. Èñêëþ÷å-
íèå ñîñòàâëÿþò îáúåêòû Íàäòåðå÷íîãî ðàéîíà,
â êîòîðîì íåáîëüøèå îáúåêòû çàïëàíèðîâàíû
äëÿ ñîçäàíèÿ âî âòîðîé î÷åðåäè. Ïîäàâëÿþùåå
êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ (92,31 %) ïîäîòðàñëè,
ïðîèçâîäÿùåé ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, äîë-
æíû áûòü âîçâåäåíû çà ñ÷åò ñðå6äñòâ ïåðâîé
î÷åðåäè. Çíà÷èòåëåí óäåëüíûé âåñ ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ ðåñïóáëèêè (70,75%) è
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû (74,09%). Â òàêèõ
ðàéîíàõ êàê Ãðîçíåíñêèé, Ãóäåðìåññêèé, Èòóì-
Êàëèíñêèé, Êóð÷àëîéñêèé, Íîæàé-Þðòîâñêèé,
Øàëèéñêèé, Øàòîéñêèé  è Øàðîéñêèé, à òàê
æå äëÿ ã. Ãðîçíûé, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòîâ
îáåèõ óêàçàííûõ ñôåð ñðåäñòâà äîëæíû áûòü
âûäåëåíû â ïåðâîé î÷åðåäè. ×óòü áîëåå íà îäíó
òðåòü (37,5%) äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû
ñðåäñòâà â ðàçâèòèè îáúåêòîâ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ïðè ýòîì â ïåðâîé î÷åðåäè ïîë-
íîñòüþ ïîêðûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â çàïðàøè-
âàåìûõ ñðåäñòâàõ â Ãóäåðìåññêîì è  Øàëèíñêîì
ðàéîíàõ, à òàê æå â ã. Ãðîçíûé. Ïîòðåáíîñòè
îñòàëüíûõ ïîäîòðàñëåé äîëæíû áûòü óäîâëåò-
âîðåíû âî âòîðîé î÷åðåäè.

Àíàëèç äàííûõ, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ â ðàçðåçå òåððèòî-
ðèàëüíûõ åäèíèö îòëè÷àåòñÿ êðàéíåé íåîäíî-
ðîäíîñòüþ. Îòñóòñòâóþò òåððèòîðèàëüíûå
åäèíèöû, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ
ïîëó÷àþò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñðåäñòâà íà
çàïëàíèðîâàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Íàèáîëüøåé
äîëåé ïîêðûòèÿ, ïðåâûøàþùåé 2/3 îáúåìà
îáùåðàéîííîé ïîòðåáíîñòè, âûäåëÿþòñÿ
Ãóäåðìåññêèé (70,87 %), Øàëèíñêèé (70,54%),
Ãðîçíåíñêèé (69,74%), Øàðîéñêèé (66,67%)
àäìèíèñòðàòèâíûå ðàéîíû. Çíà÷èòåëüíî ïîëî-
âèííûé óðîâåíü ïîòðåáíîñòè ïðåâûøàþò
ðàñõîäû ïåðâîé î÷åðåäè äëÿ Êóð÷àëîéñêîãî

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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(62,4%) è Øàòîéñêîãî (58,33%), à òàê æå
ã. Ãðîçíîãî (60,28%). ×óòü ìåíåå ïîëîâèíû
çàïëàíèðîâàííîé ïîòðåáíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà
ã. Àðãóí (49,5 %), à òàêæå íà Ââåäåíñêèé
(43,48%) è Íàóðñêèé (42,48%) ðàéîíû. Îñòàëü-
íûå òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû ëèáî ïîëíîñòüþ
íå ïîëó÷àþò ïî îïòèìàëüíîìó ïëàíó ñðåäñòâ
äëÿ ïîêðûòèÿ òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé, òàêèå, êàê
Íàäòåðå÷íûé, Ñóíæåíñêèé è Óðóñ-Ìàðòà-
íîâñêèé ðàéîí, ëèáî «ïîëó÷àþò» ñðåäñòâà â
êðàéíå îãðàíè÷åííîì ðàçìåðå, êàê À÷õîé-
Ìàðòàíîâñêèé (18,63%), Èòóìêàëèíñêèé
(8,16%), Ùåëêîâñêîé (29,19%) è Íîæàé-
Þðòîâñêèé (38,2%) ðàéîíû. Êðîìå òîãî, äàííûå
òàáëèöû ïðåäñòàâëÿþò ñâîåîáðàçíîå «ïðîòèâî-
ïîëîæíîå» ñîáûòèå, ïîçâîëÿþùåå îïðåäåëèòü
óäåëüíûå âåñà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ âòîðîé
î÷åðåäè  äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàñïðå-äåëåíèÿ
ñðåäñòâ â ðàìêàõ îñíîâíûõ îáúåêòîâ ×å÷åíñêîé
ðåñïóáëèêè.

Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ïåðâîé
è âî âòîðîé î÷åðåäÿõ âûäåëåíèÿ ïîçâîëÿåò îöå-
íèòü ñâîåîáðàçíûé «âêëàä» ýëåìåíòîâ îõâàòû-
âàþùåé ñèñòåìû â ôèíàíñèðîâàíèè îáúåêòîâ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà â ðàçíûå
ïåðèîäû âðåìåíè. Òàê, â ïåðâîé î÷åðåäè ïðàê-
òè÷åñêè â ðàâíûõ äîëÿõ, ïðåâûøàþùèõ 1/5
÷àñòü âûäåëÿåìîãî îáúåìà ñðåäñòâ â î÷åðåäè,
ñðåäñòâà äîëæíû ïîñòóïèòü â íåôòåäîáûâàþ-
ùóþ, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ ïîäîòðàñëè è â
èíôðàñòðóêòóðíûé è ñîöèàëüíûé áëîêè ðåñïó-
áëèêè. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ñðåäñòâ â ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëæíà ïîéòè íà âîññòàíîâëåíèå
ã. Ãðîçíîãî (23,8 % îáùåãî îáúåìà ñðåäñòâ â
ïåðâîé î÷åðåäè), Ãðîçíåíñêîãî ðàéîíà (19,36 %),
Ãóäåðìåññêîãî (15,96 %) è Øàëèíñêîãî (14,56%)
ðàéîíîâ, â êîòîðûõ è ñêîíöåíòðèðîâàíû
ìîùíîñòè óêàçàííûõ ïîäîòðàñëåé.

Áîëåå ïîëîâèíû âñåõ âûäåëÿåìûõ âî âòîðîé
î÷åðåäè ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà âîññòà-
íîâëåíèå îáúåêòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïîäîòðàñëè. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âî âòîðîé
î÷åðåäè îòâîäèòñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ñ êîíöåíòðàöèåé ñðåäñòâ â
ã. Ãðîçíîì (6,25 %). Â ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ
ïîäîòðàñëü íàïðàâëÿåòñÿ îáúåì ñðåäñòâ, ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíûé îáúåìó ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ

â èíôðàñòðóêòóðíûé è ñîöèàëüíûé áëîêè
îáúåêòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Íà èõ äîëþ ïðèõî-
äèòñÿ ÷óòü ìåíåå 1/3 âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ
âòîðîé î÷åðåäè. Ñðåäè òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö
íàèáîëüøèé îáúåì ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ â ã. Ãðîç-
íûé (16,33 %), Íàäòåðå÷íûé (11,67%) è Ãðîç-
íåíñêèé (8,75%) ðàéîíû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðîé ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ ïåðâîé î÷åðåäè, äëÿ âòîðîé î÷åðåäè õà-
ðàêòåðåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îäíîðîäíîñòè.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü
óäåëüíûé âåñ êàæäîãî èç õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ñðåäñòâàõ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäîòðàñëè â ïåðâîé
î÷åðåäè. Òàê, â íåôòåäîáûâàþùåé ïîäîòðàñëè
áîëåå ïîëîâèíû ñðåäñòâ (51,85% âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ â îòðàñëü â ïåðâîé î÷åðåäè) íà-
ïðàâëÿåòñÿ â Ãðîçíåíñêèé ðàéîí, òîãäà êàê
ïî÷òè 1/3 âñåõ ñðåäñòâ (29,6 %) íàïðàâëÿåòñÿ
ðàâíûìè îáúåìàìè â Ãóäåðìåññêèé ðàéîí è â
ã. Ãðîçíûé. Äëÿ ïîäúåìà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè ïî÷òè ïîëîâèíà âûäåëÿåìûõ äëÿ
äàííîé ïîäîòðàñëè ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ â
ã. Ãðîçíûé (41,67%), ÷åòâåðòü íàïðàâëÿåìûõ â
ýëåêòðîýíåðãåòèêó ñðåäñòâ (25%) íàïðàâëÿåòñÿ
â Øàëèíñêèé ðàéîí è ðàâíûìè äîëÿìè
(16,67 %) â Øàëèíñêèé è Ãóäåðìåññêèé ðàéîíû.

Â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ
âûäåëÿåòñÿ îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ â
Øàëèíñêèé ðàéîí (83,33%). Îñòàâøèåñÿ
ñðåäñòâà ïîäîòðàñëè ðàâíûìè äîëÿìè äîë-
æíû áûòü íàïðàâëåíû â Ãðîçíåíñêèé ðàéîí
è  ã. Ãðîçíûé.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñèòóàöèÿ, ñâèäåòåëü-
ñòâóþùàÿ î òîì, ÷òî ñèñòåìà ïðåäïî÷òåíèé, çà-
ëîæåííûõ â îïðåäåëåíèå çàòðàò äëÿ ïîäðàçäåëå-
íèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñ-
ïå÷èëà ñâîåîáðàçíûé «ïåðåíîñ» èíòåíñèôè-
êàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåìûõ ñðåäñòâ â
ýòîé ïîäîòðàñëè íà âòîðóþ î÷åðåäü. Ýòî ïîç-
âîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè íà ïåð-
âîì ýòàïå èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå êàê â
ðàâíèííîé, òàê è â ãîðíîé ÷àñòè ðåñïóáëèêè.

Â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäîòðàñëÿõ âûäåëÿå-
ìûå ñðåäñòâà â íàèáîëüøèõ îáúåìàõ äîëæíû
ïîñòóïàòü â îðãàíèçàöèè Ãðîçíåíñêîãî è

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)



95

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

Ãóäåðìåññêîãî ðàéîíîâ (ïî 18,66%), â Øàòîé-
ñêèé ðàéîí (14,93%), Êóð÷àëîéñêèé è Íàäòåðå÷-
íûé ðàéîíû ïî 11,19%. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ñðåäñòâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â ã. Ãðîçíûé
(9,33 %), Âåäåíñêèé (7,46%)  è À÷õîé-Ìàðòà-
íîâñêèé (5,6%) ðàéîíû. Íà äîëþ îñòàëüíûõ
÷åòûðåõ ðàéîíîâ ïðèõîäèòñÿ âñåãî 3% îáúåìà
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ïîäðàçäå-
ëåíèé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîäîòðàñëè.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïî÷òè 1/3 âñåãî îáúåìà
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ýòîé ñôåðå, ïðèõîäèòñÿ íà
îáúåêòû â ã. Ãðîçíûé. Ñðåäè ðàéîíîâ, â êîòîðûõ
ïëàíèðóåòñÿ âûäåëåíèå çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà âîññòàíîâëåíèå
ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, âûäåëÿþòñÿ
Ãóäåðìåññêèé (15,1 %), Êóð÷àëîéñêèé (15,26%)
è Øàëèíñêèé (14,47%). Îáùàÿ äîëÿ îáúåêòîâ,
ðàçìåùåííûõ â ÷åòûðåõ îòìå÷åííûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ åäèíèöàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
2/3 âñåãî îáúåìà âûäåëÿåìûõ äëÿ ýòîé öåëè
ñðåäñòâ.

Â ðàìêàõ ïåðâîé î÷åðåäè èñïîëüçîâàíèÿ
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ ýòè ÷åòûðå òåððèòî-
ðèàëüíûõ åäèíèöû âìåñòå ñ Ãðîçíåíñêèì
ðàéîíîì, â êîòîðîì âûäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé
îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå
íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñîñòàâ-
ëÿþò ïî÷òè 80%. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî
ïðîäèêòîâàíî îñîáîé ðîëüþ õîçÿéñòâóþùèõ
ðàçíîîòðàñëåâûõ îáúåêòîâ â õîçÿéñòâåííîé
ñòðóêòóðå ðåñïóáëèêè.

Äàííûå ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷è-
òåëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè ïåðâîé î÷åðåäè
âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé â êðàéíå îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïîäîò-
ðàñëåé. Òàê, íà äîëþ îáúåêòîâ íåôòåäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäîòðàñëåé è îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû â ïåðâîì «òðàíøå» âûäå-
ëÿåòñÿ áîëåå 95% âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. Ïðè
ýòîì äîëÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ îòðàñëåâûõ
ïîäðàçäåëåíèé ñîñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè ðàâíóþ
äîëþ (îêîëî 1/4).

Íàêîíåö, â èòîãîâîé òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà
ñâîåîáðàçíàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñðåäñòâ ïî òåððèòîðèàëüíûì åäèíèöàì.
Äàííàÿ òàáëèöà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïî

ñóòè äåëà òîëüêî ÷åòûðå òåððèòîðèàëüíûõ
åäèíèöû ïðåäñòàâëÿþò ìíîãîîòðàñëåâûå îáðà-
çîâàíèÿ � Ãðîçíåíñêèé, Ãóäåðìåññêèé è Øàëèí-
ñêèé ðàéîíû, à òàêæå ã. Ãðîçíûé. Îñòàëüíûå
ðàéîíû ìîæíî îòíåñòè ê ìîíîñòðóêòóðíûì, â
êîòîðûõ ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ, ïðåèìóùåñ-
òâåííî, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòîâ òîëüêî äâóõ
ñôåð � èíôðàñòðóêòóðíîé è ñîöèàëüíîé.

 Âòîðàÿ î÷åðåäü âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íàïðàâ-
ëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà âîññòàíîâëåíèå
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(100% âñåãî îáúåìà âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ),
ìàøèíîñòðîåíèÿ (100%), ëåñíîé è ëåñîïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (100%),
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (100%) è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (100%). Ýòî èìååò ñâîþ îïðåäå-
ëåííóþ ïîäîñíîâó â âèäå ÷àñòè÷íîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ñðåäñòâ, âûðó÷åííûõ îò íåôòåäîáû-
âàþùåé è ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîäîòðàñëåé. Áîëåå
2/3 òðåáóåìîãî îáúåìà ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ âî
âòîðîé î÷åðåäè íà ôèíàíñèðîâàíèå ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè. ×óòü áîëåå ÷åòâåðòè òðåáóå-
ìûõ ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäîòðàñëåé è ñîöèàëüíîé
ñôåðû.

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ðàñïðåäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ â ðàìêàõ âòîðîé î÷åðåäè ïðèõîäèòñÿ íà
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü
Ãðîçíåíñêîãî ðàéîíà è ã. Ãðîçíûé (6,25%
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ â
ðàìêàõ âòîðîé î÷åðåäè). Ïîäîáíûå ìàñøòàáû
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ âûäåëÿþòñÿ â ìàøèíî-
ñòðîåíèè ã. Ãðîçíîãî (6,25%) è ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå Øàëèíñêîãî ðàéîíà
(5,83%). Èìåííî îáúåêòû ýòèõ òðåõ ïîäîòðàñëåé
âûäåëÿþòñÿ â îáùåì îáúåìå âûäåëÿåìûõ
ñðåäñòâ âî âòîðîé î÷åðåäè. Íà èõ äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ áîëåå ¾ îáúåìà ñðåäñòâ î÷åðåäè.

 Ñðåäè ìíîãîîòðàñëåâûõ ïîäñèñòåì òåððè-
òîðèàëüíûõ åäèíèö âûäåëÿåòñÿ ã. Ãðîçíûé
(16,33%), Íàäòåðå÷íûé (11,67%), Ãðîçíåíñêèé
(8,75%), Óðóñ-Ìàðòàíîâñêèé (7,21%), Ãóäåð-
ìåññêèé (6,83 %), Øàëèíñêèé (6,33%) è Íîæàé-
Þðòîâñêèé ðàéîíû (6,00%).

Â îòëè÷èå îò ïåðâîé î÷åðåäè, âòîðóþ
î÷åðåäü ñëåäóåò ïðèçíàòü ïîëèñòðóêòóðíîé. Íå
âûäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà òîëüêî äëÿ ýëåêòðî-

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
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ýíåðãåòèêè, òîãäà êàê âñå îñòàëüíûå ïîäîòðàñëè
ïîëó÷àþò ñðåäñòâà ðàçíîãî îáúåìà. Íàèáîëü-
øèì óðîâíåì ïîëèñòðóêòóðíîñòè îòëè÷àþòñÿ
òàêèå òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû, êàê Ãóäåð-
ìåññêèé, Ñóíæåíñêèé, Óðóñ-Ìàðòàíîâñêèé,
Øàëèíñêèé ðàéîíû è ãîðîäà Àðãóí è Ãðîçíûé.
Â Âåäåíñêîì (76,92 % â îáùåì îáúåìå ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâà
òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû), Êóð÷àëîéñêîì
(95,84%), Íàóðñêîì (92,31%) , Øàëèíñêîì
(92,11%) ðàéîíàõ äîëÿ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà
âîññòàíîâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåâà-
ëèðóåò íàä îñòàëüíûìè âèäàìè ñðåäñòâ,
âûäåëÿåìûõ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïîäîòðàñëåé â
ñîñòàâå òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû.

Â À÷õîé-Ìàðòàíîâñêîì ðàéîíå ñðåäñòâà
ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó ðàñïðåäåëåíû íà âîññòà-
íîâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîöèàëüíîé
ñôåðû. Ê ðàéîíàì ïîäîáíîãî òèïà ñëåäóåò
îòíåñòè è Óðóñ-Ìàðòàíîâñêèé ðàéîí. Ñóíæåí-
ñêèé ðàéîí ñëåäóåò îòíåñòè ê ïîäòèïó, â êîòîðîì
îñíîâíîé îáúåì ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ ðàâíûìè
äîëÿìè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è èíâåñòèöèîííûå
îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â
óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè, èñïîëüçóÿ
ïîëîæåíèÿ òåîðèè êîìïðîìèññîâ â ïðîñòðàí-

ñòâå ðàçíîóðîâíåâûõ è ðàçíîêà÷åñòâåííûõ
èíòåðåñîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî â óñëîâèÿõ ñíèæå-
íèÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè
ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü äîïîëíåí
ïðèåìàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè èñïîëüçîâàíèå
îáùåïðèíÿòûõ êðèòåðèåâ îïòèìèçàöèè ïðîñ-
òðàíñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì. Ýòî èñïîëüçîâàíèå
âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
ýëåìåíòîâ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìïëåêñà íà íîâåéøåé òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíîâå, èñïîëüçóþùåé ïåðåäîâûå äîñòèæåíèÿ.
Îñíîâíàÿ îðèåíòàöèÿ â âîññòàíîâëåíèè ïðè
ýòîì äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà âíåäðåíèå
ýêîíîìè÷íûõ è âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, è
ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ðåñ-
ïóáëèêè.
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Ñóùåñòâóþùàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â âîïðîñå
î ñóùíîñòè îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåò çàòÿãèâàíèå
íà÷àëà öåëåíàïðàâëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêàõ. Îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
î öåëè è çàäà÷àõ íåîáõîäèìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
îñëîæíÿåò íå òîëüêî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ïåðèîä îòðàñëåâîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè, íî è ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
íàèáîëåå ïðèåìëåìà  ïîçèöèÿ ó÷åíûõ-ýêîíî-
ìèñòîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ îòðàñëåâóþ ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êàê ýëå-
ìåíò äëèííîâîëíîâîãî ïðîöåññà, ÷òî îçíà÷àåò
ïðèçíàíèå îïðåäåëåííûõ «òðåáîâàíèé», ïðåäú-
ÿâëÿåìûõ öèêëè÷åñêèì õîäîì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè ê ïðîâåäåíèþ îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèè. Èíòåðåñíà ïîñòàíîâêà ïðîáëåì âçàèìî-
ñâÿçè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è öèêëè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (Í.Ä. Êîíäðàòüåâ,
Ñ.Ì. Ìåíüøèêîâ, Ã. Ìåíø, É. Øóìïåòåð,
Þ.Â. ßêîâåö) è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ðåñóðñîâ â íåîèíñòèòóöèîíàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèÿõ (Ð. Êîóç, Ä. Íîðò,
Î. Óèëüÿìñîí). Ïðè ýòîì ñòðàòåãèÿ îòðàñëåâîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè è ìåõàíèçì åå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîâåäåíèå õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè
ñòðóêòóðíîãî ìàíåâðà, äîëæíû ñòðîèòüñÿ ñ
ó÷åòîì îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Ñîâðåìåííûé ýòàï èññëåäîâàíèé õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî ãëóáîêèì èçó÷åíèåì òåîðå-
òè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ýêîíîìèêè, åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Â íàó÷íîé
ñðåäå ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííûé èíòåðåñ ê èññëå-
äîâàíèþ ïðîáëåì îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âûÿâëåíèþ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãðåññîì
îáùåñòâåííûõ ñèñòåì. Áîëüøîé âêëàä â ðàçðà-
áîòêó òåîðèè è ìåòîäîëîãèè äàííîãî âîïðîñà
âíåñëè ðîññèéñêèå ó÷åíûå: À.È. Àí÷èøêèí,
Ä.À. Áàãèðîâ, Ë.À. Áåðêîâè÷, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ,
Ë. Ãîðäîí, Â.Ñ. Äóíàåâà, Â.Ë. Èíîçåìöåâ,
Ë.Ñ. Êàçèíåö, ß.À. Êðîíðîä, À.È. Íîòêèí,
Â. Õðóöêèé, Þ.Â. ßðåìåíêî è äðóãèå.

ÓÄÊ 332.12

À.Ì. ÒÓÔÅÒÓËÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò

ÎÑÍÎÂÛ  ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÉ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå ïîäðîáíî èññëåäóåòñÿ âçàèìîâëèÿíèå ïàðàìåòðîâ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû íà
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîöåññîâ îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ êîíöåïöèè
«äëèííûõ âîëí». Îòðàñëåâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàê çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñêâîçü ïðèçìó èììàíåíòíûõ áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ: èíñòèòóöèîíàëüíûé, îòðàñëåâîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè. Êðîìå òîãî, â ïóáëèêàöèè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óñëîâèÿì, ýòàïàì è
îñîáåííîñòÿì òåõíîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè è ôàêòîðàì, äåòåðìèíèðóþùèì òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä. Òàêèì
îáðàçîì, óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ïðàâèëüíî âûáðàííîé ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
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Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññà îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìååò
ðàçðàáàòûâàåìàÿ àâòîðàìè ðàçëè÷íûõ êîíöåï-
öèé äëèííûõ âîëí êàòåãîðèÿ «òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïàðàäèãìà» (ÒÝÏ). Êàæäàÿ íîâàÿ òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà õàðàêòåðèçóåòñÿ
íîâûìè ïàðàìåòðàìè: êëþ÷åâûì ôàêòîðîì,
âûñòóïàþùèì â êà÷åñòâå îñíîâû ñèñòåìû òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ íîâîââåäåíèé;
ôîðìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; êà÷åñòâîì
ðàáî÷åé ñèëû; ñòðóêòóðîé îáùåñòâåííîãî
ïðîäóêòà; íîâîââåäåíèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà
çàìåùåíèå îòíîñèòåëüíî äîðîãèõ ýëåìåíòîâ
áîëåå èíòåíñèâíûì èñïîëüçîâàíèåì êëþ÷åâîãî
ôàêòîðà; ñòðóêòóðîé èíâåñòèöèé, â êîòîðîé
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî çàíèìàþò èíâåñòèöèè â
íîâóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñîçäàþùóþ óñëîâèÿ
äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ïðîèç-
âîäÿùèõ è èíòåíñèâíî ïîòðåáëÿþùèõ êëþ÷å-
âîé ôàêòîð, ÷òî ñïîñîáñòâóåò î÷åðåäíîìó
äëèííîâîëíîâîìó ïîäúåìó [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâ-
ëåíèåì îá ýêîíîìè÷åñêèõ âîëíàõ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì 3-é äëèííîé âîëíû ýêîíîìèñòû
ñ÷èòàþò ñòàëü, 4-é � íåôòü, 5-é � ìèêðîýëåê-
òðîííûå êîìïîíåíòû [1, ñ. 146�147]. Ãëàâíûìè
ñâîéñòâàìè «êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ» ÿâëÿþòñÿ:
íèçêàÿ è ïîñòîÿííî ñíèæàþùàÿñÿ îòíîñè-
òåëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè; íåîãðàíè÷åííîå
ïðåäëîæåíèå; ïîòåíöèàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ê
äèôôóçèè â äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ýòî
ïîçâîëÿåò â èòîãå èçìåíèòü êà÷åñòâî ìíîæåñòâà
ïðîäóêòîâ è ñíèçèòü èõ ñòîèìîñòü, à òàêæå
òðàíñôîðìèðîâàòü ïðèìåíÿåìûé â ïðîèçâîä-
ñòâå òðóä è êàïèòàë [2].

Òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç òðóäîâ çàðóáåæíûõ
è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ  îïðåäåëÿåò òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó êàê «íîâîå ìíî-
æåñòâî ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ñòà-
íîâÿòñÿ îáùåïðèíÿòûìè äëÿ î÷åðåäíîé ôàçû
ðàçâèòèÿ» [1, ñ. 161]. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ïàðàäèãìó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåîá-
ðàçíóþ ìåòîäîëîãèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå, â ÷àñòíîñòè,
çàðóáåæíûé èññëåäîâàòåëü  Ê. Ïåðåñ-Ïåðåñ
ïðåäëàãàÿ ñâîþ òðàêòîâêó ÒÝÏ, ðàññìàòðèâàåò

åå êàê ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ñî âñåìè ïðèñóùèìè åé ÿâëåíèÿìè
(ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ, òåõíîëîãèÿìè,
îðãàíèçàöèîííûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè ìåòî-
äàìè) [3]. Îíà ïðåäñòàâëÿåò äëèííóþ âîëíó êàê
ñî÷åòàíèå äâóõ æèçíåííûõ öèêëîâ: òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî.

Èñïîëüçóÿ êàòåãîðèþ «òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïàðàäèãìà», Ê. Ïåðåñ-Ïåðåñ õàðàêòå-
ðèçóåò ôàçû äëèííîé âîëíû. Äåïðåññèÿ æå
(ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ñòðóêòóðíûé êðèçèñ)
îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïåðèîä íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó âîçíèêàþùåé íîâîé òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïàðàäèãìîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé îáùåñòâà» [1, ñ. 224], êîòîðàÿ íà
ýòîì ýòàïå ïðîäîëæàåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
âîñïðîèçâîäñòâî ñòàðîé ÒÝÏ. Â ôàçå îæèâëåíèÿ
(îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè), ïî ìíåíèþ Ê. Ïå-
ðåñ-Ïåðåñ, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè â òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ íå òîëüêî ñî-
öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, íî è ñîöèàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ [4]. Ñòàäèÿ ñïàäà îáóñëîâëåíà êðèçè-
ñîì ãîñïîäñòâóþùåé ïàðàäèãìû, âñòóïèâøåé â
çàêëþ÷èòåëüíóþ ôàçó ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà,
òî åñòü, èñ÷åðïàíèå ïîòåíöèàëà êðèçèñíîé
ïàðàäèãìû, êîòîðîå íàêëàäûâàåòñÿ íà ñîõðàíå-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ìåõàíèçìà, ïðåïÿòñòâóþùåãî ðàçâè-
òèþ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñâèäåòåëüñòâóåò î
íà÷àëå äåïðåññèè [5].

Êàòåãîðèÿ «òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðà-
äèãìà» ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ïðîöåññ îò-
ðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â øèðîêîì ñìûñëå,
òî åñòü êàê òðèåäèíûé ïðîöåññ òåõíîëî-
ãè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïåðåñòðîéêè (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèã-
ìà ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîé
è îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðè óñëîâèè
ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé). Ñ èñ÷åðïàíèåì
ïîòåíöèàëà äîìèíèðóþùåé òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ïàðàäèãìû (ñ íàñòóïëåíèåì ñòðóêòóð-
íîãî êðèçèñà) ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ôîðìè-
ðîâàíèè íîâîé ïàðàäèãìû â ðåçóëüòàòå òðàíñ-
ôîðìàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé è îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû è áëàãîäàðÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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ïðåîáðàçîâàíèÿì â ýêîíîìèêå. Ïîñëåäíÿÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
îñîáåííî âàæíà, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì îñóùåñòâëåíèÿ äâóõ ïåðâûõ.

Îòìå÷àÿ îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè Ðîññèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòàðàÿ
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, à òàêæå ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ åé ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîçäà-
âàëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû, ñòàâøåé êðèçèñíîé,
îíè íå ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì íîâîé
ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé è äîëæíû áûòü çà-
ìåíåíû â õîäå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, òî åñòü, íåîáõîäèìîñòü ñâîåâ-
ðåìåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
î÷åâèäíà.

Íåñìîòðÿ íà òåñíóþ âçàèìîñâÿçü, êàæäàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûì
ïðîöåññîì, èìåþùèì ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè è
ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó, íåñîìíåííî, âàæíî
èññëåäîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ, îòðàñëåâóþ è
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ â
îòäåëüíîñòè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðîëè â
ïðîöåññå îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â öåëîì,
òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
ðåçóëüòàòà. Çäåñü èìååò ñìûñë èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî îòðàñëåâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, îòðàñëåâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ïåðåñòðîéêè íà óðîâíå ðåãèîíà, ïðîèñõîäèò
ïåðèîäè÷åñêè, ñîñòàâëÿÿ ýòàï öèêëè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

Ïðèçíàíèå çà îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèåé ñòàòóñà ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùåãîñÿ
ïðîöåññà, ïðåäîïðåäåëÿåìîãî çàêîíîìåðíîñ-
òÿìè öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âëå÷åò
çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïðèçíàíèÿ îáúåêòèâíîé
îáóñëîâëåííîñòè ñòðàòåãèè îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü âûÿâëåíèÿ
è èçó÷åíèÿ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ â
ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëÿõ îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â òåõíîëîãè-
÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â êîòîðûõ îòðàñëåâàÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïðîâåäåííàÿ â êîíöå 1970-
1980-õ ãã., ïðèâåëà ê ñòàíîâëåíèþ íîâîé

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû è íîâîé
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû.

Èäåÿ î íàëè÷èè â ýêîíîìèêå ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ
ïðîèçâîäñòâ, îáúåäèíÿåìûõ â ãðóïïû êà÷åñ-
òâåííûì åäèíñòâîì òåõíîëîãèé, âîâëåêàåìûõ
ðåñóðñîâ è âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè [6], ïîëó÷è-
ëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì ðàññìîòðå-
íèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê ïðîöåññà
ïåðèîäè÷åñêîé ñìåíû òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ � «òåõíîëîãè÷åñêè ñîïðÿæåííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, îáúåäèíåííûõ â âîñïðîèçâîäÿùóþñÿ
öåëîñòíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ «âõîäîâ» è
«âûõîäîâ», îáùèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèíöè-
ïàìè, êóëüòóðîé òðóäà è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, åãî îðèåíòàöèåé íà ñîîòâåòñòâóþùèé òèï
îáùåñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ è îáðàç æèçíè
íàñåëåíèÿ» [7]. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòðàñëåâàÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò âûõîä ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå ñìåíû ëèäè-
ðóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ÒÓ).

Òàêîé âçãëÿä íà ïðîáëåìó òåõíîëîãè÷åñêîé
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàí, òàê êàê:

âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó êîíöåïöèé äëèííûõ
âîëí ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

ïîçâîëÿåò ðàçâèòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé ïîäõîä ê àíàëèçó îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè;

äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ âûðàáîòêè ñîãëàñîâàí-
íîé ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîìåðíîñòåé ïðîöåññà
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòðàòåãèè ñòðóê-
òóðíîé òðàíñôîðìàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè, â òîì ÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;

ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé, ñîîòâåòñòâóþùåãî îñíîâíûì òåí-
äåíöèÿì ýòîãî ïðîöåññà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå;

îáóñëîâëèâàåò àäåêâàòíîñòü ñîçäàâàåìîé
ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðóêòóðå,
ñëîæèâøåéñÿ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà;

îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ïðîáëåì, ñîïðÿæåí-
íûõ ñ îöåíêîé äèíàìèêè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé íà óðîâíå ðåãèîíà.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Äâèæåíèå ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ íà ýòàïå
ñêà÷êà â òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîàíàëè-
çèðîâàíî Þ.Â. ßðåìåíêî, îòîæäåñòâëÿâøèì
ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ñ âûñîêèì
óðîâíåì æèçíè íàñåëåíèÿ, ïåðåäîâûì ïðîèç-
âîäñòâåííûì àïïàðàòîì, ðàçâèòîé ñèñòåìîé
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìîùíûì îáîðîííûì
ïîòåíöèàëîì, ñ çàêðåïëåíèåì çà êà÷åñòâåííûìè
ðåñóðñàìè (äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ
Þ.Â. ßðåìåíêî èñïîëüçîâàë òåðìèíû «êà÷åñ-
òâåííûå ðåñóðñû» è «ìàññîâûå ðåñóðñû», îñ-
íîâàíèåì äëÿ îòíåñåíèÿ ðåñóðñîâ ê òîé èëè
èíîé ãðóïïå ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé óðîâåíü
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé
ñèëû, èñïîëüçóåìûõ â öåëÿõ âîñïðîèçâîäñòâà
ðåñóðñîâ [8, ñ. 32]) äîìèíèðóþùåé ðîëè â ïðî-
öåññå âîñïðîèçâîäñòâà. Äàííîå óòâåðæäåíèå ñ
ïîìîùüþ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, ðàçðàáîòàí-
íîãî äëÿ àíàëèçà çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü êàê óñòàíîâëåíèå ëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñ-
òè äîñòèæåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé îò ôîðìè-
ðîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðå-
ñòðîéêè ïåðåäîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà.

Â ïåðèîä íàèáîëåå èíòåíñèâíîé îòðàñëåâîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîãäà ïðîèñõîäèò íàðàùè-
âàíèå âåðõíåãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè, ïî ìíåíèþ
Þ.Â. ßðåìåíêî, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
ðåñóðñàõ áîëåå âûñîêîãî ðàíãà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåñóðñàìè ñàìûõ íèæíèõ óðîâíåé. Íî â
íà÷àëüíîé ôàçå îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
êà÷åñòâåííûé ðîñò íèæíåãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâ
(íà ñîâðåìåííîì ýòàïå � III ÒÓ) è òåìïû
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âåðõíèõ óðîâíåé ýêîíî-
ìèêè (V ÒÓ) íåçíà÷èòåëüíû. Èíòåíñèâíîñòü
ïðîöåññà çàìåùåíèÿ (ñîäåðæàíèå ïðîöåññà
çàìåùåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îòíîñèòåëüíîì
óâåëè÷åíèè îáúåìà êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
ïîòðåáëÿåìûõ íèçøèìè çâåíüÿìè, ÷òî «îçíà-
÷àåò çàìåùåíèå ýòèìè ðåñóðñàìè ìàññîâûõ
ðåñóðñîâ èëè ëþáûõ äðóãèõ ðåñóðñîâ áîëåå
íèçêîãî ðàíãà») â ýòîò ïåðèîä íå ìîæåò áûòü
ñóùåñòâåííîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì «ðàçðû-
âà â ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðèçóþùèõ
âåðõíèå è íèæíèå çâåíüÿ õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû».

«Ðàçëè÷íûå ñòóïåíè â ðàçäåëåíèè òðóäà, �

ïèñàë åùå Ê. Ìàðêñ, � ÿâëÿþòñÿ âìåñòå ñ òåì è
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè, òî åñòü
êàæäàÿ ñòóïåíü ðàçäåëåíèÿ òðóäà îïðåäåëÿåò
òàêæå è îòíîøåíèÿ èíäèâèäîâ äðóã ê äðóãó,
ñîîòâåòñòâåííî èõ îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëó,
îðóäèÿì è ïðîäóêòàì òðóäà» [6].

Íåîáõîäèìîñòü â ïîäòÿãèâàíèè êà÷åñ-
òâåííîãî óðîâíÿ íèæíèõ çâåíüåâ â ñî÷åòàíèè ñ
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííîé íèçêîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ çàìåùàþùèõ âîçäåéñòâèé ñî ñòîðî-
íû âåðõíèõ õîçÿéñòâåííûõ óðîâíåé íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò
âûçâàòü (âðåìåííîå èëè âîñïðîèçâîäÿùååñÿ, â
çàâèñèìîñòè îò äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ) ðàñøèðåíèå ïðîìåæó-
òî÷íûõ çâåíüåâ (íà äàííîì ýòàïå öèêëè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ � ýòî IV ÒÓ). Îñòàíîâêà òåõíîëî-
ãè÷åñêîé îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè íà ïåð-
âîì ýòàïå ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì,
ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ äâèæåíèå ýêîíîì-
èêè ïî ýêñòåíñèâíîìó ïóòè ðàçâèòèÿ. Þ. Â. ßðå-
ìåíêî ñëåäóþùèì îáðàçîì îõàðàêòåðèçîâàë
ñèòóàöèþ, ñêëàäûâàþùóþñÿ â ðåçóëüòàòå ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî âàðèàíòà òåõíîëîãè÷åñêîé
ðåñòðóêòóðèçàöèè: óñèëåíèå ðîëè ïðîöåññîâ
êîìïåíñèðóþùåãî õàðàêòåðà; çíà÷èòåëüíûé
óäåëüíûé âåñ íèæíèõ õîçÿéñòâåííûõ óðîâíåé
è ìåäëåííîå åãî ñíèæåíèå; ïðèáëèæåíèå
ãëóáèíû âîñõîäÿùèõ êîìïåíñèðóþùèõ âîç-
äåéñòâèé ê ìàêñèìàëüíî âûñîêîé; íèçêàÿ
èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ;
ñîïðîâîæäåíèå íèñõîäÿùèõ çàìåùàþùèõ
âîçäåéñòâèé ñóùåñòâåííûì êîìïåíñèðóþùèì
ýôôåêòîì; ñëàáîå âëèÿíèå êà÷åñòâåííûõ
ñäâèãîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìèêå, íà åå
ñðåäíèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü; íåçíà÷èòåëüíàÿ
ñêîðîñòü ïåðåìåùåíèÿ ñ îäíîãî õîçÿéñòâåííîãî
óðîâíÿ íà äðóãîé. Èòîãè òàêîãî ðàçâèòèÿ:
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ çàòðàãèâàåò ëèøü
îòäåëüíûå õîçÿéñòâåííûå óðîâíè; ìåäëåííûé
ðîñò îáùèõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ êà÷åñ-
òâåííûõ õàðàêòåðèñòèê; ïðåâûøåíèå òåìïîâ
ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ óðîâíåé, íàõî-
äÿùèõñÿ íèæå êà÷åñòâåííîãî öåíòðà òÿæåñòè
ñèñòåìû, íàä òåìïàìè ðàñøèðåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ óðîâíåé, íàõîäÿùèõñÿ âûøå öåíòðà
òÿæåñòè/

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà,
îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, îòðàñëÿìè, êîìïëåêñàìè)
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Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ
îïèñàííîé âûøå ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèì ïåðåõîä êî âòîðîé ôàçå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîãäà
ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ÒÓ (äëÿ ñîâðåìåííîé
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè � V ÒÓ) äîñòèãíåò
ñîñòîÿíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâèòü ïðîöåññ
çàìåùåíèÿ íà íèæíåì õîçÿéñòâåííîì óðîâíå
(äèôôóçèè íîâîãî ÒÓ), ñîäåéñòâóÿ îòìèðàíèþ
çàìûêàþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ. Â õîäå
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ýòàïà îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðîèñõîäèò: ïîâûøåíèå ðîëè ïðî-
öåññîâ çàìåùåíèÿ; áûñòðûé ðîñò óäåëüíîãî
âåñà âåðõíèõ õîçÿéñòâåííûõ óðîâíåé; âîçðàñ-
òàåò ãëóáèíà íèñõîäÿùèõ, çàìåùàþùèõ âîçäåé-
ñòâèé; èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîìïåí-
ñèðóþùèì è çàìåùàþùèì ýôôåêòîì â íèñõî-
äÿùèõ âîçäåéñòâèÿõ â ïîëüçó ïîñëåäíåãî;
ïàäåíèå çíà÷åíèÿ êîìïåíñèðóþùèõ ïðîöåññîâ;
ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà íèæíèõ óðîâíåé;
ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñðåäíåãî êà÷åñ-
òâåííîãî óðîâíÿ õîçÿéñòâà; ðàñøèðåíèå âåðõ-
íèõ ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðâîì ýòàïå
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî áûòü óäåëåíî IV ÒÓ, êîòîðûé â óñëî-
âèÿõ, êîãäà V ÒÓ òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ è êà÷åñ-
òâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî äèô-
ôóçèè â ýêîíîìèêó â öåëîì åùå íåäîñòàòî÷íî,
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì êàê êîìïåíñèðóþùåé, òàê
è çàìåùàþùåé ôóíêöèè, IV ÒÓ äîëæåí âûïîë-
íÿòü êîìïåíñèðóþùèå ôóíêöèè ïî îòíîøåíèþ

ê íåêîòîðûì ýëåìåíòàì V òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà è çàìåùàþùèå � ïî îòíîøåíèþ ê ðÿäó
ýëåìåíòîâ III ÒÓ. È íà ïåðâîì, è íà âòîðîì ýòàïå
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíû áûòü
÷åòêî îïðåäåëåíû ñïåöèôè÷íûå äëÿ êàæäîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (ñîîòâåòñòâåííî III, IV,
V è VI ÒÓ) öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ, à â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íèìè ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè
âûáðàííîé ñòðàòåãèè.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ (ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ)

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ ðîëè óñëóã â æèçíè
îáùåñòâà, ïðè÷åì ðîñò ñôåðû óñëóã çíà÷è-
òåëüíî îïåðåæàåò ðîñò ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ñåêòîð óñëóã îñîáåííî ïîâûøåííûìè
òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ â òàêèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ,
êàê Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Êàçàíü, Íèæíèé
Íîâãîðîä, Åêàòåðèíáóðã. Èõ êîíöåíòðàöèÿ
äîñòèãàåò îò 45% äî 60%.  Ðàçâèòèå ïîëó÷èëè
òàêèå ñôåðû óñëóã, êàê ðåñòîðàííûé áèçíåñ è
óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïàðèêìàõåð-
ñêèå, êîñìåòîëîãè÷åñêèå, òóðèñòè÷åñêèå
óñëóãè, à òàêæå ñôåðà òîðãîâëè.

Òîðãîâëÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé. Ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ â íà÷àëå XXI âåêà ôîðìèðóåò òðåòü
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ), ÷òî
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðèíîñèò ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî è ìíîãèå  äðóãèå îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè âìåñòå âçÿòûå.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ÐÔ â 2006 ãîäó
óâåëè÷èëñÿ íà 12,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì.
Â Åâðîïå äàííûé ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàåò 3%

ãîäîâîãî ðîñòà. Àíàëèòèêè ñ÷èòàþò, ÷òî ðîñò
ðîññèéñêîãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà â òå÷åíèå 2005�
2010 ãã. ìîæåò äîñòèãíóòü 13,5% åæåãîäíî. Íî,
íåñìîòðÿ íà òàêèå âûñîêèå òåìïû ðîñòà, ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê åùå ñèëüíî îòñòàåò ïî òîâàðî-
îáîðîòó îò ðûíêîâ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

 Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðîáëåìíîé çîíîé
äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè îñòàåòñÿ âîïðîñ ìåíåäæìåíòà êà÷åñ-
òâà òîðãîâûõ óñëóã. Ïðîâåäåííûå àâòîðîì
ñòàòüè èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé óðîâíåì è
êà÷åñòâîì òîðãîâûõ óñëóã ïîçâîëèëè âûäåëèòü
ñëåäóþùèå âàæíûå ìîìåíòû:

1. Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü çíà÷èòåëüíî
ïîäíÿë ïëàíêó òðåáîâàíèé ê óðîâíþ îáñëóæè-
âàíèÿ â ñôåðå òîðãîâûõ óñëóã, îðèåíòèðóÿñü íà
áîëåå âûñîêèé, êà÷åñòâåííûé óðîâåíü: åìó íå
áåçðàçëè÷íî âíèìàíèå ñî ñòîðîíû òîðãîâîãî
ïåðñîíàëà, ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè ïî òîâàðó, âûñîêà
åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ñðîêàì ïðåäîñòàâëÿåìîé
ãàðàíòèè, ïîñëåïðîäàæíîìó (ñåðâèñíîìó)
îáñëóæèâàíèþ.

ÓÄÊ 339.37

Í.Í. ÅÐÌÎËÀÅÂÀ,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü

Àëüìåòüåâñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÍÎÂÛÉ ÈÌÏÓËÜÑ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÓÑËÓÃ
Â ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì òîðãîâûõ óñëóã êàê îäíîãî èç êëþ÷åâûõ
è àêòóàëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îòìå÷àåòñÿ ñïåöèôè÷íîñòü
ñîäåðæàíèÿ ñåðâèñà òîðãîâûõ óñëóã è âïåðâûå ïðîâîäèòñÿ ïàðàëëåëü ìåæäó êà÷åñòâåííûì ñåðâèñîì è êà÷åñòâîì
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ïîòðåáèòåëåé â ïðèîáðåòåíèè
êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è èíòåðåñàìè ñàìîãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû
è ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ìàðêåòèíã)



103

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

2. Óäîâëåòâîðåííîñòü êà÷åñòâîì òîðãîâûõ
óñëóã ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà óäîâëåòâîðåí-
íîñòè êà÷åñòâîì ïðèîáðåòåííîãî òîâàðà. Íå-
íàäëåæàùåå êà÷åñòâî ïðèîáðåòåííîãî òîâàðà
âûçûâàåò ÷óâñòâà ðàçäðàæåíèÿ, îãîð÷åíèÿ è
ðàçî÷àðîâàíèÿ êîíêðåòíûì òîðãîâûì ïðåä-
ïðèÿòèåì, êîòîðîå ïðîäàëî åìó ýòîò òîâàð.

3. Â 90% ñëó÷àåâ èç 100% ïîòðåáèòåëü
ïðåäúÿâëÿåò ïðåòåíçèè ïî êà÷åñòâó ïðèî-
áðåòåííîãî òîâàðà íå ïðîèçâîäèòåëþ, à èìåííî
àäìèíèñòðàöèè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âèäÿ â
íåé ãëàâíûé èñòî÷íèê ñâîåé íåóäîâëåòâî-
ðåííîñòè êà÷åñòâîì òîâàðà.

Ïðåäûäóùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé â òîðãîâëå õàðàêòåðèçîâàëñÿ àêòèâ-
íûì ðîñòîì òîðãîâûõ ïëîùàäåé çà ñ÷åò ïðèõîäà
íà ðûíîê êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Íà äîëþ
ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ (ãèïåðìàðêåò, ñóïåð-
ìàðêåò, ìèíèìàðêåò, äèñêàóíòåð) ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè â Ðîññèè íà 1000 ÷åëîâåê ïðèõîäèòñÿ
18 ì2, òîãäà êàê â Òóðöèè � 60, â Ïîëüøå � 114,
âî Ôðàíöèè � 273ì2 [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íûé ðîñò òîâàðî-
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ÐÔ  è ÐÒ çà
ïîñëåäíèå ãîäû. Äèíàìèêà ðîñòà òîâàðîîáîðîòà
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé
ïðèðîñò îáúåìîâ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, à
òàêæå åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå âíåøíåòîðãîâîãî
òîâàðîîáîðîòà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè.
Îäíàêî êîëè÷åñòâåííûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà íå
ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ñàì ïî ñåáå ôàêò çíà÷è-

òåëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî ðîñòà óðîâíÿ ñåðâèñà
òîðãîâûõ óñëóã.

Âàæíûì ôàêòîðîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
îïðåäåëÿþùèì ðîñò òîðãîâûõ ñåòåé â Ðîññèè,
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ðîñò ðåàëüíûõ äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ. Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè (ÔÑÃÑ), ðåàëüíûå
äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðîññèè â 2006 ãîäó
óâåëè÷èëèñü íà 9,9% ïðîòèâ 9,3% â 2005 ãîäó.
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîãíîçèðóåò ðîñò ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íà 2007�2008 ãã. â
ïðåäåëàõ 9% [1].

Ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí â ñôåðå ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè âûäâèãàþòñÿ òàêèå ñïåöèôè÷íûå
êðèòåðèè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê êà÷åñòâåííûé
ñåðâèñ. Åãî îöåíêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíî-
âðåìåííî àêòóàëüíîé è íå â ïîëíîé ìåðå ïðî-
ðàáîòàííîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäèêè è îöå-
íî÷íûõ òåõíîëîãèé. Âìåñòå ñ òåì òîðãîâûå
óñëóãè, êàê ñïåöèôè÷íûé îáúåêò ñåðâèñà,
òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ è ãëóáîêèõ çíàíèé.
Äàííûå çíàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà òàêèõ äèñöè-
ïëèíàõ, êàê ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèÿ òîðãîâëè,
òîâàðîâåäåíèå, ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé,
ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ìåíåäæìåíò [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè óæå îñîçíàëà íàëè÷èå
çàêîíîìåðíîé âçàèìîñâÿçè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ
â íàëè÷èè ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì

Òàáëèöà 1
Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí çà 2000-2005 ãã.
(â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó)

Ïîêàçàòåëè       2000                   2001                2002                 2003                     2004                 2005

Îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ïî ÐÔ              

 109,0                  111,0                109,3               108,8                    112,5                 112,8

Âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò ñî ñòðàíàìè
âíå ÑÍÃ                            

131,8                  104,2                109,7               125,6                   130,8                 136,0

Îáîðîò ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ïî ÐÒ         93,7                   105,3                114,6                107,2                  119,1                  123,4
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ñåðâèñà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è óðîâíåì
ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ  ïðîäàâåö âûíóæäåí
ñ÷èòàòüñÿ ñ èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëåé è ñòðîèòü
ïîëèòèêó ñáûòà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè äëÿ ïîêóïàòåëÿ.
Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé,  çàêîíîìåðíîñòè
ïñèõîëîãèè ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññå âûáîðà
òîâàðà, èõ ïðåäïî÷òåíèÿ, âêóñû è ïðèâû÷êè
ñòàíîâÿòñÿ ñïåöèôè÷íûì è ïðèñòàëüíûì
îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ òîðãîâûõ ñòðóêòóð.

Ñîâðåìåííûé ïîòðåáèòåëü è îáùåñòâî â
öåëîì âûäâèãàþò ðÿä òðåáîâàíèé ïî îðãàíè-
çàöèè êà÷åñòâåííîãî ñåðâèñà â ñôåðå òîðãîâëè.
Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü: êîìôîðòíîñòü
ïðåáûâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ â òîðãîâîì çàëå,
ìàêñèìàëüíûå óäîáñòâà è ñêîðîñòü îáñëóæè-
âàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîé è äîñòóïíîé
èíôîðìàöèè î òîâàðå, îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé â
îáëàñòè êà÷åñòâà ïðèîáðåòàåìûõ òîâàðîâ,
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ýòèêåòà è êóëüòóðû
òîðãîâîãî ïåðñîíàëà, ïðåäîñòàâëåíèå êâàëèôè-
öèðîâàííîé êîíñóëüòàöèè ïî õàðàêòåðèñòèêàì
òîâàðà, íàëè÷èå ïîñëåïðîäàæíîãî ñåðâèñà äëÿ
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïðîäîë-
æèòåëüíûå íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì îðãàíè-
çàöèè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ â òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèëè ñäåëàòü àâòîðó ðàáîòû
ðÿä ñëåäóþùèõ  âûâîäîâ, à èìåííî:

- «êà÷åñòâî òîðãîâîãî ñåðâèñà» íå ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ â îòðûâå îò «êà÷åñòâà ðåàëè-
çóåìûõ â ðîçíè÷íîé ñåòè òîâàðîâ», òàê êàê
ïîòðåáèòåëü òîëüêî â òîì ñëó÷àå èñïûòûâàåò
ïîëíóþ óäîâëåòâîðåííîñòü ïðè ïîêóïêå, êîãäà
åãî ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò êà÷åñòâî ïðèî-
áðåòåííîãî òîâàðà;

- êà÷åñòâî òîâàðà âûäâèãàåòñÿ íà ïåðâûé
ïëàí ó áîëüøåé ÷àñòè ðîññèéñêèõ ïîòðå-
áèòåëåé, ïðè÷åì òåíäåíöèÿ ê ñòðåìëåíèþ ê
êà÷åñòâåííûì òîâàðàì ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî
óðîâíþ êóëüòóðû è ðàçâèòîñòè îáùåñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò îòå÷åñòâåííàÿ è çàðóáåæíàÿ
ïðàêòèêà âåäåíèÿ áèçíåñà, ñâîåâðåìåííîå
ðåøåíèå ïðîáëåì ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà
ñåðâèñà â òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ

óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.
Òîëüêî êà÷åñòâåííûé ñåðâèñ ïîìîãàåò òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè ïðî÷íî çàêðåïèòüñÿ â âûáðàííîì
ðûíî÷íîì ñåãìåíòå è çàíÿòü ñîáñòâåííóþ
«íèøó». Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé è
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé óæå ñåãîäíÿ íîñèò
ñîðåâíîâàòåëüíûé õàðàêòåð â òîðãîâûõ ñåòÿõ, à
â áóäóùåì ïðîãíîçèðóåòñÿ äàëüíåéøåå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ðàáîòû â äàííîì íàïðàâëåíèè.
Ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûìè áåç ãðàìîòíîé
ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè ñåðâèñà òîðãîâûõ óñëóã,
ó÷èòûâàþùåé èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé, îáùåñ-
òâà â öåëîì è ñîáñòâåííûå êîììåð÷åñêèå öåëè
è èíòåðåñû ñî ñòîðîíû òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèìè ïîëîæèòåëüíûìè
ìîìåíòàìè èìåþò ìåñòî è òàêèå ÿâëåíèÿ êàê
âûòåñíåíèå ñ ðûíêà  ðÿäà êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ
ïî ïðè÷èíå èõ íåäëèòåëüíîãî ñðîêà õðàíåíèÿ �
ðå÷ü èäåò î éîãóðòàõ, ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, êîëáàñ-
íûõ èçäåëèÿõ íàòóðàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïîòðåáèòåëü, ïîñòàâëåííûé â
çàðàíåå íåâûãîäíûå óñëîâèÿ, âûíóæäåí ïðèîá-
ðåòàòü íå òîò òîâàð, â êîòîðîì äåéñòâèòåëüíî
íóæäàåòñÿ, à òîò òîâàð, êîòîðûé åìó áóêâàëüíî
íàâÿçûâàåòñÿ ñóïåðìàðêåòîì. Â ýòîì ñëó÷àå
ïîëèòèêà ìåíåäæåðîâ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ
îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ ïðè ðàáîòå ñ ïðîäîâîëüñòâåííûìè
òîâàðàìè äëèòåëüíîãî ñðîêà õðàíåíèÿ. Ñèòóà-
öèÿ ñ ïðîãðåññèðóþùèì ðîñòîì â ñûðüåâîì
ñîñòàâå ïèùåâûõ òîâàðîâ ðàçëè÷íûõ äîáàâîê â
âèäå ñòàáèëèçàòîðîâ, êðàñèòåëåé, êîíñåðâàíòîâ
è àðîìàòèçàòîðîâ ñòàíîâèòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè êðèòè÷åñêîé. Ïåðå÷åíü ïèùåâûõ
äîáàâîê, ðàçðåøåííûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ÐÔ,
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ è êîððåêòèðóåòñÿ,
èñõîäÿ èç ñòåïåíè àäàïòàöèè ñàíèòàðíûõ íîðì,
ïðèíÿòûõ â íàøåé ñòðàíå, ê ìåæäóíàðîäíûì è
åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì áåçîïàñíîñòè. Â ýòîé
ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðåìëåíèå ê
åäèíåíèþ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé ñòàí-
äàðòèçàöèè  â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
êà÷åñòâà òîâàðîâ íà îòå÷åñòâåííîì ïîòðå-
áèòåëüñêîì ðûíêå.
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Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â áëèæàéøåì áóäóùåì
òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîëêíóòñÿ ñ ïðîáëåìîé
öåëåíàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã,
ðåøåíèå êîòîðîé íåâîçìîæíî áåç îáðàùåíèÿ
äîëæíîãî âíèìàíèÿ íà êà÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ
òîâàðîâ. Êðóïíûå ñóïåðìàðêåòû, çàáîòÿñü î
ñîáñòâåííîì êîíêóðåíòíîì ïîëîæåíèè è ñòðå-
ìÿñü ê ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ïîòðåáèòåëåé è
óâåëè÷åíèþ ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà, áóäóò
ó÷èòüñÿ  ðàáîòàòü ñîâåðøåííî ïî-íîâîìó. Íîâ-
øåñòâà áóäóò ñâÿçàíû ñ  ðàçðàáîòêîé è âíåä-
ðåíèåì âíóòðåííèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñ-
òâà òîðãîâûõ óñëóã. Ñòàíäàðòíûå ïðîöåäóðû,
ñâÿçàííûå ñ ñåðòèôèêàöèåé òîðãîâûõ óñëóã,
êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûìè, ïîñòåïåííî îòîéäóò íà âòîðîé ïëàí,
òàê êàê ïðîöåäóðà ñåðòèôèêàöèè íå ãàðàíòèðóåò
åæåäíåâíîãî è  ñòàáèëüíîãî êà÷åñòâà òîðãîâûõ
óñëóã, à âñåãî ëèøü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ óñëóãè
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òîðãîâûõ
óñëóã, ïî ìíåíèþ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Î.À. Ñå-
ìèí, Â.À. Ñàéäàøåâà è Â.Â. Ïàíþêîâà, äîëæíà
áàçèðîâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïàõ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÈÑÎ 9000:2000):

1. Ìàêñèìàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîòðåáè-
òåëÿ, åãî æåëàíèÿ, ïîòðåáíîñòè, îæèäàíèÿ è
ïîâåäåíèå,  íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòü ïëàíû
ìåíåäæìåíòà òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì òîëüêî ñ
ó÷åòîì ïîæåëàíèé è ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ.
Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèé
ïîòðåáèòåëü äîñòàòî÷íî òðåáîâàòåëüíî îòíîñèò-
ñÿ ê êà÷åñòâó òîâàðà, óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ â
ðàìêàõ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ëèäåðñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìè äîëæíû
ïîíèìàòü è óìåòü îáúÿñíÿòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
òîðãîâûõ óñëóã. Â äàííîì ñëó÷àå íàëè÷èå
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ íåîáõîäèìî äëÿ óìåíèÿ
âîâëå÷ü ïåðñîíàë â îáùèé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì òîðãîâûõ óñëóã.

3. Âîâëå÷åííîñòü ðàáîòíèêîâ â îñóùåñòâ-
ëåíèå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà íà òîðãîâîì ïðåäïðèÿòèè, ìàêñèìàëü-
íàÿ ïðîçðà÷íîñòü òðåáîâàíèé, öåëåé è ðåçóëü-

òàòîâ, íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ýôôåêòèâíûì
ïðèåìàì ðàáîòû, è ïîâûøåíèå èõ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ òðóäà çà ñ÷åò ìî-
ðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ [2].

4. Èñïîëüçîâàíèå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà ê
ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
óñëóã, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü òî÷íóþ è
ïëàíîìåðíóþ ðàáîòó âñåãî òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè
«âõîäà» �  ïîñòàâêè è ïðèåìêà òîëüêî êà÷åñ-
òâåííûõ òîâàðîâ. Íà «âûõîäå» äàííîãî ïðî-
öåññà îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì è îñíîâíîé
öåëüþ âíåäðåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà äîëæíî áûòü
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ïîòðåáèòåëÿ è åãî
ñîñòîÿíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ïðèîáðåòåííûì
êà÷åñòâåííûì òîâàðîì.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ
äàííûì ïðîöåññîì ïðåäñòàâëåíà  íà ðèñ. 1.

5. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê
óïðàâëåíèþ ïðîöåññîì, óìåíèå ÷åòêî ðàçãðà-
íè÷èâàòü ïîäïðîöåññû è îïðåäåëÿòü èõ ðîëü â
îáùåì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì óñëóã.

6. Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñôåðû ìåíåäæìåíòà íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ñàìîîöåíêè è
ìîäåëè ïðåâîñõîäñòâà: âûÿâëåíèå ñèëüíûõ è
ñëàáûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ñàìîîáñëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè è ðàçðàáîòêà
ïîýòàïíîãî äîñòèæåíèÿ íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé.

Àâòîðîì ñòàòüè îïðåäåëåíû ãëàâíûå àðãó-
ìåíòû â ïîëüçó íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Èìè ñòàíîâÿòñÿ:

- àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â èíòåðåñàõ ïîòðå-
áèòåëåé, òàê êàê ïî áîëüøåé ÷àñòè ãðóïï
òîâàðîâ ïðîèçîøëî  äîñòàòî÷íîå íàñûùåíèå
ðûíêà è òåïåðü êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ïðîãíî-
çèðóåòñÿ íà óðîâíå êà÷åñòâà  ðåàëèçóåìîãî
òîâàðà è óðîâíÿ êà÷åñòâà òîðãîâûõ óñëóã;

- âîçìîæíîñòü äèôôåðåíöèàöèè òîðãîâî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà òàêèå ñòàí-
äàðòíûå è óíèôèöèðîâàííûå çâåíüÿ, êàê: èçó-
÷åíèå ñïðîñà, ñîñòàâëåíèå çàÿâîê, ïðèåìêà
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òîâàðà ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, ðàçìåùåíèå
òîâàðà íà õðàíåíèå è îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíûõ
ðåæèìîâ õðàíåíèÿ, ïîäãîòîâêà òîâàðîâ ê
ïðîäàæå è ðàçìåùåíèå â òîðãîâîì çàëå, ðåàëè-
çàöèÿ òîâàðîâ ïîòðåáèòåëþ;

- íàëè÷èå âîçìîæíîñòåé ïî ñîñòàâëåíèþ
òî÷íûõ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé äëÿ îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà è ïîääåðæàíèå â öåëîì
íà ïðåäïðèÿòèè ñòàáèëüíîãî è çàäàííîãî
âíóòðåííèìè íîðìàòèâàìè âûñîêîãî óðîâíÿ
îáñëóæèâàíèÿ;

- äèôôåðåíöèàöèÿ êàæäîãî òîðãîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà òàêèå ñòàíäàðòíûå
è óíèôèöèðîâàííûå çâåíüÿ êàê: èçó÷åíèå
ñïðîñà, ñîñòàâëåíèå çàÿâîê, ïðèåìêà òîâàðà ïî
êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, ðàçìåùåíèå òîâàðà íà
õðàíåíèå, ïîäãîòîâêà ê ïðîäàæå è ðàçìåùåíèå
â òîðãîâîì çàëå, ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ ïîò-
ðåáèòåëþ, ÷òî ïîçâîëèò ñîñòàâèòü òî÷íûå
èíñòðóêöèè äëÿ ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà è â öåëîì
ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíûé è çàäàííûé âíó-
òðåííèìè íîðìàòèâàìè óðîâåíü îáñëóæè-
âàíèÿ;

- âûñîêîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ êîòîðîå
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ðåàëè-
çàöèè êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ÷òî ïîçâîëèò
òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì íå «ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì»
çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî òîâàðîâ

îòäåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ è òåì ñàìûì ñîõðàíèòü
ñâîé èìèäæ â ãëàçàõ ïîòðåáèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðîì äàííîé ñòàòüè áûë
îáîçíà÷åí âçàèìîîáóñëîâëåííûé èíòåðåñ ñî
ñòîðîíû òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîòðåáèòåëåé
è îáùåñòâà â öåëîì â îáëàñòè îðãàíèçàöèè è
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ñåðâèñà òîðãî-
âûõ óñëóã. Îäíîâðåìåííî áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì  òîðãîâûõ óñëóã äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïàðàëëåëüíî ñ óïðàâëåíèåì
êà÷åñòâîì ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ. Ñîâðåìåííàÿ
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ èìååò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ñâîåîá-
ðàçíûì ôèëüòðîì, îòñåèâàþùèì íåäîáðîêà-
÷åñòâåííûå òîâàðû ñ ðûíêà. Îïèñàííàÿ â äàí-
íîé ñòàòüå ñõåìà ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ, íà íàø
âçãëÿä, ïîçâîëèò ïî-íîâîìó îïðåäåëèòü ïîäõîäû
â ìåíåäæìåíòå êà÷åñòâà òîðãîâûõ óñëóã. Â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå àâòîðîì ïëàíèðóåòñÿ
äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè è òåõíîëîãèè
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ öèâèëèçîâàííîãî
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé  äàííîå íàïðàâ-
ëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì,
âîñòðåáîâàííûì è ýôôåêòèâíûì. Ñîâðåìåííàÿ
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ  íàõîäèòñÿ íà ïóòè âàæíûõ
ïåðåìåí, êîòîðûå ïðîäèêòîâàíû èíòåðåñàìè
ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâà.
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òîðãîâûõ óñëóã
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ÒÅÎÐÈß È ÈÑÒÎÐÈß ÏÐÀÂÀ È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â òå÷åíèå ñòîëåòèé ëþäè ýêñïåðèìåí-
òèðîâàëè ñ âëàñòüþ, è ýòè îïûòû, êàê ïðàâèëî,
èìåëè íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ñêëîííî âñÿ÷åñêè ðåãëàìåí-
òèðîâàòü æèçíü èíäèâèäà, îôîðìëÿòü åå ñî-
âîêóïíîñòüþ äèñöèïëèíàðíûõ íîðì,  ýêñïëóà-
òèðîâàòü åãî ñïîñîáíîñòè è ïîäàâëÿòü âîëþ,
ñóæàòü ðàìêè ñâîáîäû äëÿ òåõ, êòî ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ïîëèòè÷åñêèé îïïîíåíò. Ïîýòîìó
è â ôèëîñîôèè ïðàâà, è â ïîëèòè÷åñêîé ôè-
ëîñîôèè âñå ÷àùå ñòàâèòñÿ âîïðîñ íå òîëüêî îá
îáÿçàííîñòÿõ è ïðàâàõ èíäèâèäîâ, íî è ìîðàëü-
íûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ãîñóäàðñòâà.

Äèñêóññèÿ î íîðìàòèâíîñòè è ñòàíäàðòàõ
îáùåñòâåííîé æèçíè âñåãäà èìååò êàê ïîëè-
òèêî-ïðàâîâîé, òàê è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé
ôîðìàò. Êàê è äðóãèå ñîöèàëüíûå íîðìû,
ïðàâîâûå íîðìû îòðàæàþò õàðàêòåð ñêëà-
äûâàþùèõñÿ îòíîøåíèé â îáùåñòâå: îïðå-
äåëÿþò âçàèìíûå îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû, âûäå-
ëÿþò ãðàíèöû ëåãàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Óñòàíîâ-
ëåíèå ýòèõ ãðàíèö âñåãäà òðåáóåò ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî âûÿñíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðàâîâîé
ñâîáîäû.

Âîçìîæíîñòü äåëàòü ÷òî õî÷åøü îãðàíè÷åíà
äâàæäû: ðåàëüíîñòüþ, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò,
÷òî ìîæíî äåëàòü ôàêòè÷åñêè, è íîðìàìè,

êîòîðûå îïðåäåëÿþò, ÷òî äåëàòü ðàçðåøåíî.
Õîòÿ òðåáîâàíèÿ èíäèâèäóàëèçìà âñåãäà
âûðàæàëèñü â æåëàíèè èçìåíèòü ñîñòîÿíèÿ
ñâîáîäû, ãàðàíòèðîâàííàÿ çàêîííàÿ ñâîáîäà
ïðèîáðåòàëàñü öåíîé âçàèìíîãî îãðàíè÷åíèÿ.
Åùå ñ àíòè÷íîñòè åñòåñòâåííîé ñâîáîäå,
êîòîðàÿ íå èìåëà íèêàêèõ èíûõ ãðàíèö, êðîìå
ñèëû èíäèâèäà, ïðîòèâîïîëàãàëàñü ãðàæäàíñêàÿ
ñâîáîäà, îãðàíè÷åííàÿ îáùåé âîëåé. Ïîýòîìó
ê ïåðâîé â ðèìñêîì ïðàâå îòíîñèëè âëàäåíèå,
îëèöåòâîðÿâøåå ïðîÿâëåíèå ñèëû (íàïðèìåð,
çàõâàò âåùè), à êî âòîðîé � ñîáñòâåííîñòü,
êîòîðàÿ áàçèðîâàëàñü íà ãàðàíòèðîâàííîì
÷àñòíîì ïðàâå. «Îò ïðèðîäû êàæäûé ÷åëîâåê
èìååò ïðàâî íà âñå, â ÷åì îí íóæäàåòñÿ; íî
þðèäè÷åñêèé àêò, êîòîðûé äåëàåò åãî ñîá-
ñòâåííèêîì îäíîãî áëàãà, èñêëþ÷àåò åãî èç
âëàäåíèÿ äðóãèì», � ïèñàë Æ.Æ. Ðóññî [1].
Ø.Ë. Ìîíòåñêüå âûðàæàëñÿ áîëåå êàòåãîðè÷íî:
«Ñâîáîäà � ýòî ïðàâî äåëàòü âñå, ÷òî çàêîíû
ïîçâîëÿþò. Åñëè áû ãðàæäàíèí ìîã äåëàòü, ÷òî
çàêîíû çàïðåùàþò, òî îí íå èìåë áû áîëüøå
äðóãîãî, òàê êàê äðóãîé èìåë áû àíàëîãè÷íóþ
âëàñòü»1 . Îäíàêî ÷åò÷å âñåõ ñôîðìóëèðîâàë ýòó
ìûñëü È. Ôèõòå, êîòîðûé ïèñàë îá èçìåíåíèÿõ

ÓÄÊ 342.7

Ì.Â. ÁÀÉÒÅÅÂÀ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Êàçàíñêèé ôèëèàë Âëàäèìèðñêîãî þðèäè÷åñêîãî èíñòèòóòà
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÅ ÈÄÅÈ ÏÐÀÂ È ÑÂÎÁÎÄ ×ÅËÎÂÅÊÀ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû îáîñíîâàíèÿ ãðàíèö ñâîáîäû ÷åëîâåêà â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ïîäõîäû þðèñòîâ è ôèëîñîôîâ ê ïðîáëåìàì ñîîòíîøåíèÿ èíòåðåñîâ
ëè÷íîñòè è ãîñóäàðñòâà, ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ  â îáùåñòâå.

1 
Ibid.
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ñâîáîäû è çàäà÷àõ ïðàâà òàê: «Åñëè êàêîå-ëèáî
êîëè÷åñòâî ëþäåé îáúåäèíÿåòñÿ, ýòî çíà÷èò: îíè
õîòÿò æèòü âìåñòå. Íî îíè âîâñå íå ìîãóò
ñóùåñòâîâàòü âìåñòå, åñëè êàæäûé íå îãðàíè-
÷èâàåò ñâîþ ñâîáîäó ñâîáîäîé âñåõ îñòàëüíûõ.
Åñëè ìèëëèîí ëþäåé ñîáåðåòñÿ âìåñòå, òî
êàæäûé çàõî÷åò äëÿ ñåáÿ êàê ìîæíî áîëüøå
ñâîáîäû. Îáúåäèíèâ âîëþ âñåõ â îáùåå ïîíÿòèå
«âîëÿ», èíäèâèä äåëèò ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîé
ñâîáîäû ðàâíûìè äîëÿìè, îí èäåò íà ýòî,
ïîòîìó ÷òî âñå ñâîáîäíû äðóã îò äðóãà è ñâîáîäà
êàæäîãî îãðàíè÷åíà ñâîáîäîé âñåõ äðóãèõ» [2].

Èìåííî ýòó ãðàíèöó, ãäå ðàçãðàíè÷èâàåòñÿ
âîëÿ âñåõ, ïðîâîäèò ïðàâî. È. Êàíò îïðåäåëèë
ïðàâî êàê «îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû êàæäîãî íà
óñëîâèè âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ». Ýòà ìûñëü íàøëà
îòðàæåíèå âî ôðàíöóçñêîé Äåêëàðàöèè ïðàâ
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà 1789 ãîäà, â ïåðâîé
ñòàòüå êîòîðîé ãàðàíòèðóåòñÿ è «èñïîëíåíèå
åñòåñòâåííûõ ïðàâ êàæäîãî ÷åëîâåêà áåçî
âñÿêèõ ãðàíèö, êðîìå ðàçðåøåíèÿ îñòàëüíûì
÷ëåíàì ïîëüçîâàòüñÿ ðàâíûìè ïðàâàìè». Â ýòèõ
îïðåäåëåíèÿõ ñâîáîäû ïðîÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå òîæäåñòâåííîñòè èìïåðàòèâó Êàíòà:
îòäåëåíèå èíäèâèäóàëüíîé ñâîáîäû, ñîãëàñíî
âñåîáùåãî çàêîíà, îçíà÷àåò îãðàíè÷åíèå åå äëÿ
âñåõ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíöèïû è ôóíêöèè ïðàâà
îïðåäåëÿëèñü êàê ðàçäåëåíèå è ðåãóëèðîâàíèå
ñâîáîäû, íåäîñòàòî÷íî èõ ïðîñòî äåôèíèðîâàòü.
Ôîðìàëüíûé ïðèíöèï Êàíòà âûñòóïàåò çäåñü
íåîáõîäèìûì, íî îòíþäü íå äîñòàòî÷íûì
ïðèíöèïîì äëÿ âçàèìíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ëþäåé. Ïðîáëåìàòè÷íîñòü ïîíÿòèÿ
ñïðàâåäëèâîñòè íàõîäèò îòðàæåíèå â âîïðîñå:
«Êàê ìîæíî èçìåðèòü ñâîáîäó îäíîãî èíäèâèäà
è îãðàíè÷èòü åå ñâîáîäîé  äðóãîãî?». Çäåñü
òðåáóþòñÿ íå òîëüêî ôîðìàëüíûå ãàðàíòèè
÷àñòíîé «àâòîíîìèè», íî è «ìàòåðèàëüíûå»
øàíñû ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè.

Åùå â XIX âåêå Ã. Åëëèíåê ñîîòíîñèë
îòäåëüíûå ïðàâà ÷åëîâåêà ñ ðàçëè÷íûìè
ïðàâîâûìè ñòàòóñàìè � ñòàòóñîì negativus,
ñòàòóñîì activus è ñòàòóñîì positivus [3]. Ê
ïåðâîé ãðóïïå îí îòíîñèë îñíîâíûå ïðàâà è
ñâîáîäû ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì ñòàòóñ negativus
îáîñíîâûâàë îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè â ïîëüçó

èíäèâèäà, ãäå ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî áûëî íå
ìåøàòü îñóùåñòâëåíèþ åãî ïðàâ è ñâîáîä.
Âòîðàÿ ãðóïïà ñîâïàäàëà ñ ãðàæäàíñêèìè
ïðàâàìè ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ. Èìåÿ ñòàòóñ
activus, îíè ÿâëÿëèñü ãàðàíòèåé àêòèâíîãî
âìåøàòåëüñòâà èíäèâèäà â ïîëèòè÷åñêèå
ñîáûòèÿ. Â òðåòüþ ãðóïïó âõîäèëè ñîöèàëüíûå
ïðàâà, êîòîðûå äîëæíû áûëè îôîðìëÿòüñÿ
ñòàòóñîì positivus, ÷òî ïîçâîëèëî áû ãðàæäàíàì
ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèçèðóÿ îñíîâíûå ïðàâà è ñâîáîäû,
Ò. Ìàðøàëë àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà îñîáåí-
íîñòÿõ èõ âðåìåííîé àêòóàëèçàöèè â ãîñó-
äàðñòâå: ïåðâàÿ ãðóïïà ïîÿâèëàñü â XVIII,
âòîðàÿ � â XIX, à òðåòüÿ � â XX âåêå [4]. Îí
îòìå÷àë, ÷òî ïðàâà ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ êàê
ýëåìåíòàðíûå òðåáîâàíèÿ ñâîáîäû èíäèâèäà
ïîäâåðãàþòñÿ êðèòèêå ìåíåå âñåãî. Æ.Æ. Ðóññî
òàêæå ïîä÷åðêèâàë, ÷òî íàèáîëüøóþ êðèòèêó
âûçûâàåò íå èíäèâèäóàëüíàÿ ñâîáîäà, à ïîëè-
òè÷åñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå, ïîñêîëüêó îáëàäà-
òåëü âëàñòè ñêëîíåí ïðèçíàâàòü ïðàâà è ñâîáîäû
äðóãèõ äî òåõ ïîð, ïîêà íå âñòàë âîïðîñ î
ïåðåðàñïðåäåëåíèè ñôåðû âëàñòíûõ ïðàâî-
ìî÷èé. Îòíîñèòåëüíî ïðàâ âòîðîãî ïîêîëåíèÿ,
â ÷àñòíîñòè ïðàâ ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, ÷àñòî
äèñêóòèðóåòñÿ âîïðîñ î òîì, êîìó è íà êàêîì
îñíîâàíèè íóæíî èõ äàâàòü:

- ãðàæäàíàì;
- ëèöàì, ïðîæèâàþùèì íà äàííîé òåððèòî-

ðèè ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ;
- ëèöàì, âðåìåííî ïðåáûâàþùèì â ãîñóäàð-

ñòâå èëè âîîáùå âñåì èíäèâèäàì?
Íàèáîëåå ñïîðíûìè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå

ïðàâà, êîòîðûå îòíåñåíû ê ïðàâàì òðåòüåãî
ïîêîëåíèÿ. Ëîãè÷íî çàäàòüñÿ âîïðîñîì, êàê
ñëåäóåò èõ ïîíèìàòü: èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò ïîïàâøèõ â áåäó, íî
âñå æå ñàìîñòîÿòåëüíûõ èíäèâèäîâ èëè òîëüêî
òåõ èç íèõ, êòî áåçîãîâîðî÷íî íóæäàåòñÿ â
ïîìîùè? Ëèáåðàëüíûå ãîñóäàðñòâà ñòàâÿò ïåðåä
ñîáîé çàäà÷ó ñïîñîáñòâîâàòü ñàìîîïðåäåëåíèþ
ãðàæäàí, íî îòíþäü íå c öåëüþ ñòðàõîâàíèÿ èõ
îò ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íåóäà÷.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èíäèâèäóàëüíûå
ïðàâà è ñâîáîäû ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ ïîä
êðûëîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è çàâèñÿò îò
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ëèìèòà ïîìîùè ãîñóäàðñòâà, ïðè÷åì, âðåìÿ îò
âðåìåíè, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé
ñâîáîäû îñòðî íóæäàþòñÿ â òàêîé ïîìîùè.
Èçâåñòíûé çàïàäíîåâðîïåéñêèé ñïåöèàëèñò ïî
þðèäè÷åñêîé ëîãèêå Ð. Àëåêñè âûäåëÿåò çäåñü
ñëåäóþùèå ãðóïïû ïðàâ:

- ïðàâî èíäèâèäà íà çàùèòó ãîñóäàðñòâîì;
- ïðàâî íà îáîðîíó;
- ïðàâî ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ;
- ïðàâî ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé;
- ïðîöåññóàëüíûå ïðàâà, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ

ê ñïîñîáó îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ, ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå [5].

Ïðè áîëåå òî÷íîì ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î ïðàâàõ è ñâîáîäàõ
÷åëîâåêà, íî î òåîðåòèêî-ïðàâîâûõ êîíöåïòàõ,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñâîéñòâàìè óíèâåð-
ñàëüíîñòè è ôóíäàìåíòàëüíîñòè, à òàêæå ïðèî-
ðèòåòîì â îòíîøåíèè ïîëîæèòåëüíîãî ïðàâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìíûì ìîìåí-
òîì íîðìàòèâíîñòè ïðàâ ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ
íåîäíîçíà÷íîñòü èõ ôîðìóëèðîâîê â ðàçëè÷íûõ
ãîñóäàðñòâàõ. Åùå õóæå îáñòîèò äåëî ñ èõ
ôàêòè÷åñêèì ñîáëþäåíèåì. Â ýòîé ñèòóàöèè
èäåÿ ïðàâà îáðàçóåò íîðìàòèâíóþ öåëü, êîòîðàÿ
òðåáóåò áåñêîìïðîìèññíîñòè è ñîçäàíèÿ
îäèíàêîâî ïðèåìëåìûõ óñëîâèé æèçíè äëÿ
÷åëîâåêà. Ýòî òðåáîâàíèå íå äîëæíî çàâèñåòü
îò òîãî, ïåðåøëè ëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà â
ïîëîæèòåëüíîå ïðàâî èëè íåò. Ïðàâà ÷åëîâåêà
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê èäåàëû, ê êîòîðûì ïîëè-
òèêè îáðàùàþòñÿ ëèøü â ðå÷àõ ïðåäâûáîðíûõ
êîìïàíèé è, êîòîðûå êàê ýòî íå ïàðàäîêñàëüíî,
çà÷àñòóþ ñòàíîâÿòñÿ ñâîåãî ðîäà êîíòðà-
ôàêòàìè. ×òîáû ïîíÿòü ìåõàíèçì òàêîé òðàíñ-
ôîðìàöèè, ñëåäóåò âûÿñíèòü, êàêîé ñìûñë
ïðèîáðåòàåò èäåÿ ïðàâà âîîáùå.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû êòî-òî èìåë ïðàâî íà ÷òî-
òî â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå, íåîáõîäèìû
ìèíèìóì ÷åòûðå óñëîâèÿ: âî-ïåðâûõ, äîëæíî
áûòü ÿñíî, êîãî ñëåäóåò ñ÷èòàòü íîñèòåëåì
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðàâà; âî-âòîðûõ, íåîá-
õîäèìî çíàòü, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ èëè ñîñòîèò
äàííîå ïðàâî; â òðåòüèõ, íåîáõîäèìî èäåíòè-
ôèöèðîâàòü íå òîëüêî àäðåñàòà, íî è ãàðàíòà
ïðàâà; â-÷åòâåðòûõ, äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà
ïðîöåäóðà îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà.

Ïåðâîå óñëîâèå ïðèçâàíî ðàçúÿñíèòü: êîìó
èìåííî ïðèíàäëåæàò ïðàâà ÷åëîâåêà. Îñíîâíàÿ
ïðîáëåìà çäåñü ñîñòîèò â óÿñíåíèè ñìûñëà
ïîíÿòèÿ «÷åëîâåê». Î÷åâèäíî, ÷òî íåëüçÿ
ñâîäèòü ýòî ïîíÿòèå ê áèîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè
èëè ñîîòíîñèòü åãî ñ íåêèì ãðóïïîâûì ïðèç-
íàêîì. Èíäèâèä � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ëè÷íîñòü
ñî ñâîåé àâòîíîìèåé, âêëþ÷àþùåé ðàçóìíûå,
ÿçûêîâûå, ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è íðàâ-
ñòâåííûå óñòàíîâêè.

Âòîðûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå èëè
ñìûñë ïðàâ ÷åëîâåêà. Ïðè âîçíèêíîâåíèè
êîíôëèêòîâ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàòü
ññûëêå íà áåññïîðíîñòü íåãàòèâíûõ è àêòèâíûõ
ïðàâ, à â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ðàçíîãëàñèé â
âîïðîñàõ î ñîöèàëüíûõ ïðàâàõ ðàçíî÷òåíèÿ
äîëæíû âðåìåííî èãíîðèðîâàòüñÿ. Çäåñü
óìåñòíî ïðèâåñòè äîâîäû ïîñòìîäåðíèñòîâ,
íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãàþùèõ êðèòèêå íîðìà-
òèâíóþ èäåþ ïðàâ ÷åëîâåêà. Íàèáîëåå ðàäè-
êàëüíàÿ ïîçèöèÿ çäåñü ïðèíàäëåæèò Æ.Ô. Ëèî-
òàðó, êîòîðûé ñ÷èòàåò ïðàâà ÷åëîâåêà îäíî-
ñòîðîííèì âûðàæåíèåì òðàäèöèé, ñâîéñòâåí-
íûõ Çàïàäíîé Åâðîïå [6]. Îäíàêî ñ ìíåíèåì î
òîì, ÷òî ïðàâà ÷åëîâåêà èìåþò åâðîïåéñêóþ
ïðèðîäó ïðîèñõîæäåíèÿ, òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ.
Èíäèâèäóàëèçèðîâàííîå ïðàâî åâðîïåéöà íà
«ñàìîîáîðîíó» è çàùèòó, ïðåæäå âñåãî, îò
ãîñóäàðñòâà, èñêëþ÷àåò èñòîðè÷åñêóþ êîììó-
íèòàðíîñòü êóëüòóðíûõ ôîðì. Òåì íå ìåíåå,
àíàëîãè÷íîå ïðàâî îõðàíû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè,
óâàæåíèÿ íåïðèêîñíîâåííîñòè è ñâîáîäû
èíäèâèäà åñòü è â äðóãèõ íååâðîïåéñêèõ
êóëüòóðàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî êàòåãîðè÷íûå ôîðìó-
ëèðîâêè ïðàâ ÷åëîâåêà Âèðãèíñêîãî áèëëÿ î
ïðàâàõ è Äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà 1789 ãîäà èìåþò èäåíòè÷íóþ îñíîâó.
Ïðàâà äàííîãî òèïà ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ìàêñè-
ìàëüíóþ çàùèòó èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è ïîýòîìó
íåðåäêî ôîðìóëèðóþòñÿ â ôîðìàòå îäíî-
ñòîðîííåãî ïðåèìóùåñòâà.

Íî ïðè ýòîì âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ. Ìîæíî
ëè èçìåíÿòü ñîäåðæàíèå ïðàâ ÷åëîâåêà áåç ó÷åòà
êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà îòäåëüíûõ íàðîäîâ?
Ñëåäóåò ëè óñòàíàâëèâàòü, íàðÿäó ñ ëè÷íûìè,
êîëëåêòèâíûå ïðàâà ÷åëîâåêà, ñîîòíîñÿ åãî ñ
îïðåäåëåííîé ãðóïïîé (íàïðèìåð, ïðàâà
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ìåíüøèíñòâ)?  ×òî îçíà÷àåò îáëàäàíèå ïåðâî-
íà÷àëüíûìè è íåïðèêîñíîâåííûìè ïðàâàìè?
Ïðîòèâ êàêèõ êîíêóðèðóþùèõ òðåáîâàíèé ýòè
ïðàâà ìîãóò èìåòü ïðåèìóùåñòâà è êòî äîëæåí
ïðåäîñòàâëÿòü èõ?

Îñîáîé ïðîáëåìîé ïðàâ ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ
èõ îáåñïå÷åíèå. ×åëîâåêó íåîáõîäèìî íå òîëüêî
ïðåäîñòàâèòü, íî è îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ åãî
ïðàâ -  èìåþùèé ïðàâî äîëæåí èìåòü âîçìîæ-
íîñòü äåéñòâèé. Ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà
èíäèâèäîâ, èìåþùèõ ïðàâà, âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îáðàùàòüñÿ äëÿ èõ çàùèòû è ðåàëè-
çàöèè çà ïîìîùüþ ãîñóäàðñòâà. Þðèñäèêöèÿ
êîíñòèòóöèîííûõ ñóäîâ, ïðèçâàííàÿ ïðåäîò-
âðàùàòü íàðóøåíèå èëè îãðàíè÷åíèå îñíîâíûõ
ïðàâ, ìîæåò íå ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè
ïîä äàâëåíèåì âëàñòè. Ýòèì îïðàâäûâàåòñÿ
ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé, ïðèçâàííûõ âûïîëíÿòü âàæíóþ çàäà÷ó
íàáëþäåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ïðîòèâ
ãîñóäàðñòâ, íàðóøàþùèõ ïðàâà ÷åëîâåêà. Ê
÷èñëó òàêèõ îðãàíèçàöèé îòíîñÿòñÿ Êîìèññèÿ
ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ÎÎÍ è ðÿä äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå èì,
à îáùåñòâåííîñòè, âûïîëíÿþùåé íåçàâèñèìûé
êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ñòðóêòóð âëàñòè,
ïðèíàäëåæèò ãëàâíàÿ ðîëü â çàùèòå ïðàâ
÷åëîâåêà. Ïåðåäà÷à ôóíêöèé êîíòðîëÿ â ðóêè
îáùåñòâåííîñòè ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåííûì
èçìåíåíèÿì ñàìîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Åùå â XIX âåêå èçâåñòíûé ðóññêèé þðèñò Í. Êîð-
êóíîâ ïèñàë: «Ëè÷íîñòü åñòåñòâåííî ïðî-
òèâîïîñòàâëÿåò èíòåðåñó âëàñòè ñâîè îñîáåí-
íûå, èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû, îòñòàèâàÿ è
îáåðåãàÿ èõ. Êàêîâî áû íè áûëî ãîñóäàð-
ñòâåííîå óñòðîéñòâî, êåì áû íè îñóùåñòâëÿëèñü
ôóíêöèè âëàñòè, ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå âñåãäà
ñòðåìèòñÿ ïîä÷èíèòü àêòû âëàñòâîâàíèÿ
þðèäè÷åñêèì íîðìàì» [7].

Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé ïðîöåññà ðåàëèçàöèè
ïðàâ ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûì ïîëåì
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Çäåñü ïðîèñõîäÿò îñíîâíûå
ðàçíîãëàñèÿ â ïëîñêîñòè ïîëèòè÷åñêèõ âîççðå-
íèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëèáåðàëüíûìè êîíöåï-
öèÿìè. Îäíè ñ÷èòàþò ïðèíöèï ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà óæå äîñòàòî÷íîé ãàðàíòèåé îñíîâíûõ
ïðàâ è ñâîáîä, äðóãèå íàñòàèâàþò íà ðåñïóáëè-

êàíñêèõ èäåÿõ äåìîêðàòèè. Äëÿ ìíîãèõ þðèñòîâ
çíà÷èòåëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàâà
÷åëîâåêà êàñàþòñÿ íåîãðàíè÷åííîãî êðóãà
àäðåñàòîâ è áåçóñëîâíû â ñâîåì ïðèìåíåíèè.
Èíäèâèäû âëàäåþò íå ïðèîáðåòàåìûìè è íå
îò÷óæäàåìûìè ïðàâàìè, êîòîðûå çàùèùàþò
÷åñòü è äîñòîèíñòâî. Ýòî ÿäðî íîðìàòèâíîé
èäåè ïîëèòèêè, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì
ïðàâîâûì ïðèíöèïîì.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êîíñòèòóöèÿõ íåïðè-
êîñíîâåííûìè áëàãàìè ÿâëÿþòñÿ ÷åñòü è
äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà, è ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óâàæåíèå è ñîäåéñòâèå èõ
ðåàëèçàöèè. Õîòÿ óïîòðåáëåíèå òåðìèíà
«äîñòîèíñòâî» îòëè÷àåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ è
íåèçìåííîñòüþ àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïðèçíàêà,
òåì íå ìåíåå, åùå ñòîèêè èäåíòèôèöèðîâàëè åãî
íåîäíîçíà÷íî. Â ãðå÷åñêîì ìûøëåíèè èäåàë
ãóìàííîñòè áàçèðîâàëñÿ íà ñîçíàíèè êîíå÷-
íîñòè æèçíè ÷åëîâåêà è íåîáõîäèìîñòè óâà-
æåíèÿ åãî ïðè æèçíè. Ïðè Öèöåðîíå ÷åëîâå-
÷åñêàÿ ÷åñòü èìåëà îïðåäåëåííóþ ôîðìó,
ñîïðÿæåííóþ ñ ñîäåðæàíèåì ïîíÿòèÿ «äîñòîèí-
ñòâî». Íåîãðàíè÷åííàÿ æàæäà íàñëàæäåíèé
ñ÷èòàëàñü íåñîâìåñòèìîé ñ ïîíÿòèåì äîñ-
òîèíñòâà ÷åëîâåêà. Â ïîçäíåé àíòè÷íîñòè è
ñðåäíåâåêîâüå ýòî ïðåäñòàâëåíèå ñâÿçûâàëîñü
ñ áîæåñòâåííûì ïðîèñõîæäåíèåì ÷åëîâåêà. Òàê,
Àâãóñòèí ñ÷èòàë íàëè÷èå äóõîâíûõ è óìñòâåí-
íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà äîêàçàòåëüñòâîì åãî
ðîäñòâà ñ Áîãîì. Îäíàêî êîðíè ñîâðåìåííîãî
ïîíÿòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà ëåæàò â
ìîðàëüíîì áûòèè � -ens morale. Ïîýòîìó â XIII
âåêå Âåëèêàÿ õàðòèÿ âîëüíîñòåé è ïîçæå Ï. Ìè-
ðàíäîëëà, ñâÿçûâàëè êîíöåïöèþ áîæåñòâåííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà ñî ñòîè÷åñêîé ìûñëüþ
îá àâòîíîìèè èíäèâèäà, íàõîäÿ ôóíäàìåíò
÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà â ñâîáîäå [8].

Ïîçæå Ñ. Ïóôôåíäîðô âûâîäèë òîæäåñ-
òâåííîñòü ïîíèìàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèí-
ñòâà èç  êà÷åñòâà ðàçóìíîñòè, ÷òî äîñòèãëî
êóëüìèíàöèè ðàçâèòèÿ â ìåòàôèçèêå È. Êàíòà,
îôîðìèâøåãî ïîíÿòèå äîñòîèíñòâà ÷åëîâåêà èç
ôîðìóëû ÷åëîâåêà êàê ñàìîöåëè. ×åëîâåê êàê
ëè÷íîñòü èìååò íå òîëüêî âíåøíþþ öåííîñòü
îòíîñèòåëüíî äðóãèõ, íî è âíóòðåííþþ,
îáîçíà÷åííóþ Êàíòîì êàê äîñòîèíñòâî ÷å-
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ëîâåêà. Ñïîñîáíîñòü ê ïðàêòè÷åñêîìó ñàìîîï-
ðåäåëåíèþ, âêëþ÷àÿ ñâîáîäíîå èñïîëüçîâàíèå
ðàçóìà, è êà÷åñòâî äååñïîñîáíîé àâòîíîìèè
êàæäîãî ÿâëÿþòñÿ è ñåãîäíÿ àáñîëþòíîé
öåííîñòüþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íàðÿäó ñ ÷åëîâå-
÷åñêîé ÷åñòüþ ïîíÿòèå ñâîáîäû îáðàçóåò öåí-
òðàëüíûé âîïðîñ ïîëèòè÷åñêîé ìîðàëè âîîáùå.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñâîáîäà îôîðìëÿåò
ãðàíèöû ïðèçíàíèÿ ëèöà äååñïîñîáíûì, ïðè÷åì
ðåãëàìåíòàöèè è îãðàíè÷åíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè äåéñòâóþò íå òîëüêî â êà÷åñòâå ñóùíîñòè
ëè÷íîé è ïîëèòè÷åñêîé àâòîíîìèè, íî è
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âûáîðà ñîáñòâåííîé ïîçèöèè
â æèçíè. Ïîíÿòèå ñâîáîäû íåðåäêî ñâÿçûâàåòñÿ
ñ íåçàâèñèìîñòüþ è àêòèâíûì ðàñïîðÿæåíèåì
ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè. Á. Êîíñòàí îòëè÷àë
àíòè÷íóþ ñâîáîäó îò ñîâðåìåííîé ñîñòîÿíèåì
öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â ïóáëè÷íîé è ÷àñòíîé
ñôåðàõ. Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî ñîâðåìåííàÿ
ñâîáîäà àññîöèèðóåòñÿ ñ ëè÷íûìè ïðàâàìè
èíäèâèäà, à àíòè÷íàÿ � ïðåäïîëàãàåò åãî
íåçàâèñèìîñòü â îáùåñòâåííîé ñôåðå.

Îäíàêî ñàìîå âàæíîå ðàçëè÷åíèå ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ìåæäó íåãàòèâíîé è ïîçèòèâíîé ñâîáî-
äîé, íàõîäÿñü â òåñíîé ñâÿçè ñ äèõîòîìèåé
ïóáëè÷íîé è ÷àñòíîé àâòîíîìèè ñóáúåêòà.
Àêöåíò íà òàêîì ðàçëè÷åíèè áûë âïåðâûå ñäå-
ëàí È. Áåðëèíîì, êîòîðûé ïîíèìàë ïîä íåãà-
òèâíîé ñâîáîäîé îòñóòñòâèå âíåøíåé íåîáõî-
äèìîñòè èëè âíåøíèõ âìåøàòåëüñòâ [9]. Åùå
Ò. Ãîááñ ïðîâîäèë àíàëîãèþ ìåæäó ñâîáîäîé è
áåñïðåïÿòñòâåííî óñòðåìëÿþùèìèñÿ ðåêàìè,
÷òî îêàçàëî ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñòàíäàðòà âîñïðèÿòèÿ êëàññè÷åñêèì
ýìïèðèçìîì  â ëèöå Ëîêêà, Þìà è Ìèëëÿ.

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íåãàòèâíîé, ïîçèòèâ-
íàÿ ñâîáîäà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü
èíäèâèäà ê ñàìîðåàëèçàöèè è àâòîíîìèè. Äëÿ

ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ýòîé ìûñëè È. Áåðëèí
ïðåäëàãàë ðàçãðàíè÷èòü ïîíÿòèÿ ñâîáîäû â äâóõ
âàðèàíòàõ � «ñâîáîäà îò» è «ñâîáîäà äëÿ». Îí
âûäåëÿë áûòèå ñâîáîäû âíóòðåííåé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè êàê ïîëîæèòåëüíûé
ïðèçíàê, ïîä÷åðêèâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî è íåãàòèâ-
íàÿ, è ïîçèòèâíàÿ ñâîáîäà õàðàêòåðèçóþò â
öåëîì ñîâîêóïíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.
Òàê, ñâîáîäà â íåãàòèâíîì ñìûñëå ïðåäîò-
âðàùàåò îòðèöàòåëüíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé ïðè îôîðìëåíèè ðàìîê ïîëèòè÷åñêèõ
ìàíèïóëÿöèé ïî åå îãðàíè÷åíèþ, à â ïîçèòèâ-
íîì � ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè
äåéñòâèé èíäèâèäà êàê ãðàæäàíèíà äåìî-
êðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî â
ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå îáà âàðèàíòà äîëæíû
îôîðìëÿòü ðàìêè ñâîáîäû âûáîðà èíäèâèäà,
ìàêñèìàëüíî ïðåäîñòàâëÿÿ åìó âîçìîæíîñòü
ñàìîìó  ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.
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Ïðîáëåìà ïðàâîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðà-
âîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè � îäíà èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ è çíà÷èìûõ íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
ñ ïåðåõîäîì ê äðóãîìó ìèðîâîççðåíèþ, èíûì
ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáùåñòâà
íåîáõîäèìî ìåíÿòü ïàðàäèãìó ïðàâîâîãî
ìûøëåíèÿ îò òðàêòîâêè ïðàâà êàê ïðèíó-
äèòåëüíîé ñèëû ê ïîíèìàíèþ ïðàâà êàê
èíñòðóìåíòà ñîãëàñîâàíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ
èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ ñîöèóìà. Áåçóñëîâíî, íà ýòîì
ïóòè ñäåëàíî î÷åíü ìíîãîå. Îòå÷åñòâåííûå
ó÷åíûå âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ïðàâîâîé òåîðèè, â ïåðåîñìûñëåíèå ïðèíöèïîâ
ïðàâà è ïð. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà
óðîâíå îáùåé òåîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà
íåîáõîäèìî ñòàâèòü âîïðîñ îá èçìåíåíèè
êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê ìåõàíèçìó ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîìåðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå èçìåíåíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî óñòîÿâøèåñÿ, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ïîäõî-
äû ê ïîíèìàíèþ ïðàâà íà÷èíàþò òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ. Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû ìû îñòàíîâèìñÿ
íà îäíîì èç íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, ìîìåíòå â îïðåäåëåíèè íîâûõ
ìàãèñòðàëüíûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ îáùåãî
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ � âîïðîñå î ïðàâîâîì
ñòèìóëèðîâàíèè.

Áàçîâûìè öåííîñòÿìè ñîâðåìåííîãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà ñòàëè ñîáñòâåííîñòü è

ñâîáîäà. Íå âäàâàÿñü â ïîäðîáíûé àíàëèç
óêàçàííîãî òåçèñà, ïîä÷åðêíåì, ÷òî èìåííî èç
ýòîãî ïîñòóëàòà íåîáõîäèìî èñõîäèòü, ôîðìó-
ëèðóÿ íîâûå, êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê
îáåñïå÷åíèþ ïðàâîìåðíîãî ïîâåäåíèÿ. Äåé-
ñòâèòåëüíî, â «îáùåñòâå ñâîáîäíûõ ëþäåé» [1]
íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ íà çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñóáúåêòîâ â ñîâåðøåíèè ïðàâîìåðíûõ äåÿíèé.
Åñëè ìîðàëüíûå è èíûå íåïðàâîâûå ðåãóëÿòîðû
ïîñòåïåííî óòðà÷èâàþò ñâîþ àêòóàëüíîñòü (êàê
ýòî íè ïå÷àëüíî), íà ïåðâîå ìåñòî äîëæíî
âûõîäèòü ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå
ïîâåäåíèÿ. Åñëè äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí
Ðîññèè îñíîâíîé öåííîñòüþ ñòàíîâèòñÿ äîñòè-
æåíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, à óðîâåíü
óñïåøíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè òðàêòóåòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ÷åðåç ïðèçìó èõ ìàòåðèàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, òî è âîçäåéñòâèå ïðàâà äîëæíî
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü èìåííî ýòè
ôàêòîðû. È çäåñü ïðàâîòâîð÷åñêèå îðãàíû
äîëæíû çàäóìàòüñÿ, êàê ñîçäàòü òàêóþ ñèòóà-
öèþ, ÷òîáû â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ ïðàâîìåðíîãî,
ñîöèàëüíî ïîëåçíîãî ïîâåäåíèÿ ñòèìóëèðîâàòü
ãðàæäàí, òåì ñàìûì ïîääåðæèâàÿ èõ íà÷èíàíèÿ.
Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîñ÷èòûâàòü
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå
îòíèìàòü ó ãðàæäàí òå èëè èíûå áëàãà ñ öåëüþ
çàñòàâèòü èõ ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå äåé-
ñòâèÿ, à, íàîáîðîò, ïðåäîñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå áëàãà ñîçíàòåëüíûì ãðàæäàíàì. Òèïè÷íûé
ïðèìåð � äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïðîáëåìà: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìîæíî ââåñòè íàëîã íà áåçäåòíîñòü,
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êàê ïðåäëàãàþò íåêîòîðûå îáùåñòâåííûå
äåÿòåëè [2], ñ äðóãîé � ââåñòè òàê íàçûâàåìûé
ìàòåðèíñêèé êàïèòàë1 . ×òî êàñàåòñÿ ìåð
îãðàíè÷åíèÿ, òî íåáëàãîïðèÿòíî-ïðàâîâîå
âîçäåéñòâèå òàêæå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ýòîì æå
ôóíäàìåíòå, îäíàêî ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîãî
ðàçãîâîðà.

Ïðîáëåìà ïðàâîâûõ ñòèìóëîâ èìååò ñåðüåç-
íóþ ðàçðàáîòêó â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Âîïðî-
ñàìè ïðàâîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â ðàçíîå âðåìÿ
çàíèìàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ þðèäè-
÷åñêèõ íàóê � òåîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà,
óãîëîâíîãî, ãðàæäàíñêîãî, òðóäîâîãî ïðàâà2 .
Ñåðüåçíûé âêëàä â èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé
òåìàòèêå âíåñ À.Â. Ìàëüêî, ñîçäàâøèé íà
äàííûé ìîìåíò ïî ñóùåñòâó òåîðèþ ïðàâîâûõ
ñòèìóëîâ, ðàçðàáîòàâøèé îñíîâíûå ïðèíöèïû
è íàïðàâëåíèÿ ëüãîòíîé ïðàâîâîé ïîëèòèêè â
Ðîññèè è ïîäãîòîâèâøèé ðÿä ñïåöèàëèñòîâ â
óêàçàííîé ñôåðå [3, 4, 5].

Âîïðîñ î ïðàâîâîì ñòèìóëèðîâàíèè ñâÿçàí
ñ ïðîáëåìîé ïðàâîâîé ñàíêöèè êàê ýëåìåíòà
íîðìû ïðàâà è êàê ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà
íàðóøèòåëåé òðåáîâàíèé ïðàâîâûõ ïðåäïè-
ñàíèé. Íà äàííîì àñïåêòå ìû áû õîòåëè
îñòàíîâèòüñÿ íåñêîëüêî ïîäðîáíåå.

Êàê èçâåñòíî, ïîíÿòèå «ïðàâîâàÿ ñàíêöèÿ»
èìååò äâà îñíîâíûõ çíà÷åíèÿ. Â êà÷åñòâå
ïðàâîâîé ñàíêöèè ïîíèìàþòñÿ: âî-ïåðâûõ, îäèí
èç ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïðàâîâîé íîðìû; âî-
âòîðûõ, ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà ëèöî, êîòîðîìó
àäðåñîâàíû ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íà ñëó÷àé
íàðóøåíèÿ äèñïîçèöèè íîðìû, ñîäåðæàùèåñÿ
â îäíîèìåííîì ñòðóêòóðíîì ýëåìåíòå íîðìû.

Ñîäåðæàíèå ñàíêöèé òðàêòóåòñÿ â ïðàâîâîé
íàóêå ïî-ðàçíîìó. Ê ñîæàëåíèþ, îáúåì äàííîé
ðàáîòû, à òàêæå ïîñòàâëåííûå öåëè íå äàþò
âîçìîæíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü òî÷êè çðåíèÿ ïî
äàííîìó âîïðîñó [6].

Â íàóêå ðåäêî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå òîìó
îáñòîÿòåëüñòâó, ÷òî ñàíêöèÿ ïðàâîâîé íîðìû íå
ïðîñòî óêàçûâàåò íà íåáëàãîïðèÿòíûå ïðàâîâûå
ïîñëåäñòâèÿ, íî è ïîáóæäàåò ê ñîáëþäåíèþ òîé
èëè èíîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ÷åðåç ìåõàíèçì
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îáåñïå÷èòü � çíà÷èò ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ ÷åãî-ëèáî, ñäåëàòü íàäåæíûì,
áåçóñëîâíî îñóùåñòâèìûì.

Îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ê ñòèìóëó
êàê ê ïîáóäèòåëüíîìó ôàêòîðó. Åñëè ðàñ-
ñìîòðåòü ïðàâîâûå ñðåäñòâà â èíôîðìàöèîííî-
ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå, òî ñòàíîâèòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî ñòèìóëû è îãðàíè÷åíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ çíà÷èìûìè äëÿ ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ,
ñâÿçàíû â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñ öåííîñòüþ, íà
êîòîðóþ îðèåíòèðóåòñÿ èíòåðåñ ñóáúåêòà [7]. È
äåéñòâèòåëüíî, «ïðàâî âîçäåéñòâóåò íà ýêîíî-
ìèêó, ïîòðåáíîñòè íå íåïîñðåäñòâåííî, à ÷åðåç
èíòåðåñû ëþäåé, â êîòîðûõ íàõîäèò îòðàæåíèå
âîëÿ âñåãî íàðîäà. Èíòåðåñû ÿâëÿþòñÿ ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ìåæäó ïðàâîì è ýêîíîìèêîé, ïîò-
ðåáíîñòÿìè. Âñå óêàçàííûå êàòåãîðèè íàõîäÿòñÿ
â îïðåäåëåííîì ñîîòíîøåíèè è ñîñòàâëÿþò
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííóþ öåïü: óñëîâèÿ æèç-
íè îáùåñòâà (ñðåäà) � ïîòðåáíîñòè � èíòåðåñû �
âîëÿ � ïðàâî» [8]. Ñòèìóë äîëæåí èíôîð-
ìèðîâàòü ñóáúåêòà äî ñîâåðøåíèÿ àêòà ïîâå-
äåíèÿ î ïîëîæèòåëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ ïîñòóïêà,
êîãäà ëèöî âèäèò öåëü è äîáèâàåòñÿ åå.

Íà íàø âçãëÿä, ïîîùðåíèå, íàðÿäó ñ íåáëà-
ãîïðèÿòíûìè ïðàâîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè,
îòíîñèòñÿ ê ñîäåðæàíèþ ñàíêöèé. Ýòîãî ìíåíèÿ
ïðèäåðæèâàåòñÿ öåëûé ðÿä ïðàâîâåäîâ [9, 10,
11, 12, 13, 14].

Íå äîëæíî ââîäèòü â çàáëóæäåíèå òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî äëÿ ïðèìåíåíèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíî-ïðàâîâîé ñàíêöèè çà÷àñòóþ íåîáõî-
äèìî ïîäêëþ÷åíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðè-
íóæäåíèÿ, à â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé â
âèäå ïîîùðåíèÿ ýòîãî íå òðåáóåòñÿ. È â òîì, è
â äðóãîì ñëó÷àå ïîâåäåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ.
Äëÿ ðåàëèçàöèè ãèïîòåçû è äèñïîçèöèè â ðÿäå

1
 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèÿìè, èçëîæåííûìè

Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ 2006 ã.,
ïî ñîîáùåíèÿì ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ,  17 íîÿáðÿ 2006ã. ïàðëàìåíòàðèè
ïðèíÿëè ïîïðàâêè â Íàëîãîâûé êîäåêñ, îñâîáîæäàþùèå
«ìàòåðèíñêèé êàïèòàë» îò ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Ïîïðàâêè  áûëè
ïðèíÿòû íåìíîãèì áîëåå ÷åì çà ìåñÿö äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó
çàêîíà î «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåìåé, èìåþùèõ äåòåé». Ïî ýòîìó çàêîíó ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã.
æåíùèíû ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî è ïîñëåäóþùèõ äåòåé áóäóò
ïîëó÷àòü ñåðòèôèêàò íà 250 òûñ. ðóáëåé.

2
 Ñì., íàïðèìåð, ðàáîòû Ìàòóçîâà Í.È., Êóäðÿâöåâà

Â.Í., Ãóùèíîé Í.À., Òàðõàíîâà È.À., Áàñèíà Þ.Ã., Äóáîâèê
Í.Ï., Ïðîõîðîâîé Ì.Â. Ïåòðîâà À.À., Ãîëèêà Þ.Â., Âåäÿõèíà
Â.Ì., Ìèðîøíèê Ñ.Â. Áàõðàõà Ä.Í. è äð.
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ñëó÷àåâ òîæå ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ïðèíóæ-
äåíèå. Òàê æå è ïðèìåíèòåëüíî ê ñàíêöèè: â
îäíèõ ñëó÷àÿõ ïðèíóæäåíèå ïîäêëþ÷àåòñÿ, â
äðóãèõ � íåò.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ïðèâîäèò ê óáåæäåíèþ
â òîì, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçäåëÿòü êàê
àáñîëþòíî íåñîâìåñòèìûå ïîíÿòèÿ íåáëàãî-
ïðèÿòíûå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ è ïîîùðè-
òåëüíûå ìåðû. Íå ïðåòåíäóÿ â ðàìêàõ äàííîé
ðàáîòû íà ïîäðîáíûé àíàëèç ìåð ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå,
îáðàòèìñÿ òåì íå ìåíåå ê îòäåëüíûì èõ
ðàçíîâèäíîñòÿì, îáðàòèâ âíèìàíèå íà ðàçëè÷-
íûå ñôåðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, äàáû
ïðîèëëþñòðèðîâàòü íåêîòîðûå èç íàøèõ
òåçèñîâ3 .

Ïðàâîâàÿ ëüãîòà � ïðàâîìåðíîå îáëåã÷åíèå
ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòà, ïîçâîëÿþùåå åìó ïîëíåå
óäîâëåòâîðèòü ñâîè èíòåðåñû è âûðàæàþùååñÿ
êàê â ïðåäîñòàâëåíèè äîïîëíèòåëüíûõ, îñîáûõ
ïðàâ (ïðåèìóùåñòâ), òàê è â îñâîáîæäåíèè îò
îáÿçàííîñòåé [15]. Íà íàø âçãëÿä, ëüãîòà ìîæåò
ôèãóðèðîâàòü è íà óðîâíå äèñïîçèöèè, è íà
óðîâíå ñàíêöèè íîðìû. Â äàííîì ñëó÷àå
íàèáîëåå âàæíûé ìîìåíò � ðàçãðàíè÷åíèå
ñèòóàöèè, êîãäà ëüãîòà òîëüêî îôîðìëÿåò
äîñòèãíóòûé ðåçóëüòàò èëè îáëåã÷àåò äåéñòâèÿ,
êîòîðûå â ëþáîì ñëó÷àå áóäóò ñîâåðøàòüñÿ, è
äðóãîãî ñëó÷àÿ, êîãäà ëüãîòà îáåñïå÷èâàåò òðå-
áóåìîå ïîâåäåíèå, âåäü òîãäà ó ëèöà åñòü âû-
áîð � ñîâåðøàòü äåéñòâèå (áåçäåéñòâèå) èëè íåò.

Ëüãîòû â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå äîñòàòî÷íî
ðàçíîîáðàçíû. Íàïðèìåð, Ìèíèñòåðñòâî ôèíàí-
ñîâ èìååò ïðàâî îñâîáîæäàòü îò íàëîãîâ òðàíñ-
ïîðòíèêîâ, êîòîðûå ïåðåâîçÿò íåôòü [16];
îòìåíÿþòñÿ òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ïðîäóê-
öèþ (÷àñòü) íåôòåïåðåðàáîòêè, ëåñîïðîìûø-
ëåííîñòè [17]. Óêàçàííûå ìåðû îòíîñÿòñÿ, ñêî-
ðåå, ê ñîäåðæàíèþ äèñïîçèöèè ïðàâîâîé íîðìû.

Â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå ëüãîòû ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ìåðû îáåñïå÷åíèÿ (ñàíêöèè):
÷òîáû þðèäè÷åñêèå ëèöà ó÷àñòâîâàëè â ñî-
öèàëüíîé ïðîãðàììå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ äëÿ
âîåííîñëóæàùèõ èç ñîñòàâà ðîññèéñêèõ âîéñê,

âûâåäåííûõ èç Ãåðìàíèè, íåîáõîäèìî îñâîáîæ-
äàòü èõ îò ðÿäà íàëîãîâ [18]; åñëè îðãàíèçàöèÿ
îòïðàâëÿåò ñðåäñòâà íà ìàòåðèàëüíî òåõíè-
÷åñêóþ áàçó � îñâîáîæäàòü îò îáÿçàòåëüíîé
ïðîäàæè ÷àñòè âàëþòíîé âûðó÷êè [19]. Ñîãëàñ-
íî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòè îò 16.12.2005 ã. ¹439-Ï, íà-
ëîãîâûå ëüãîòû ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ïðè
ñîîòâåòñòâèè îäíîìó èç ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè îáëàñòè; ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ îáëàñòè; îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ
îáëàñòíîãî áþäæåòà [20].

Íîðìîòâîð÷åñêèé îðãàí ïðåäóñìàòðèâàåò
«ìåðû ïîääåðæêè» (èëè «ôîðìû ïîääåðæêè»),
îêàçûâàåìûå (èëè êîòîðûå äîëæíû îêàçû-
âàòüñÿ) òåì èëè èíûì êàòåãîðèÿì ëèö: ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì [21], ñàäîâîä-
÷åñêèì, îãîðîäíè÷åñêèì è äà÷íûì íåêîììåð-
÷åñêèì îáúåäèíåíèÿì ãðàæäàí [22] è äð. Òàê,
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â âèäå
ñóáñèäèé íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììîé ïåðåñå-
ëåíèÿ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ïðîæèâàþùèõ çà
ðóáåæîì [23]. Èëè, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïîñòàíîâëåíèåì Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè îò 21.12.2005 ã. ¹ 299 «Î ïîääåðæêå
ïòèöåâîäñòâà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè», íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà
êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ðàñõîäîâ ïî óïëàòå ïðîöåí-
òîâ ïî êðåäèòàì, ïðèâëå÷åííûì íà ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó
îáúåêòîâ ïòèöåâîäñòâà [24].

Êðîìå ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî îñâîáîæ-
äåíèÿ îò íàëîãîâ, âçíîñîâ âî âíåáþäæåòíûå
ôîíäû è ïëàòåæåé, âñå îñòàëüíûå òàê íàçû-
âàåìûå ìåðû ïîääåðæêè â áîëüøèíñòâå ñâîåì
ïîä ïîíÿòèå ïîîùðèòåëüíîé ñàíêöèè íå ïîäïà-
äàþò. Â öåëîì «ïîääåðæêà» è «ïîîùðåíèå» �
ýòî ðàçíûå ïî ñîäåðæàíèþ êàòåãîðèè. Îñâî-
áîæäåíèå æå îò íàëîãîâ åñòü âèä ëüãîò, î êî-
òîðûõ âûøå ãîâîðèëîñü ïîäðîáíî.

Â äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ìîæíî
âñòðåòèòü è ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëè-

3
 Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìû îáðàòèìñÿ ê íîðìàòèâíûì àêòàì

êàê 90-õ ãîäîâ, äåéñòâóþùèì äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà, òàê è
áîëåå ñîâðåìåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.
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ðîâàíèå». Îíî, â ÷àñòíîñòè, âñòðå÷àåòñÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîñâÿùåííîì ïîñòàâêàì
ïðîäóêöèè (ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, îáîðîííîé
è èíîé) äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä [25]. Â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ  çàêóïîê è ïîñòàâîê ñåëüõîçïðîäóêöèè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì (ïîñòàâùèêàì) ìîãóò
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ;
öåëåâûå äîòàöèè è ñóáñèäèè; êðåäèòû íà ëüãîò-
íûõ óñëîâèÿõ è ïð. Â ï. 2 ñò. 7 ýòîãî çàêîíà ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî â äîãîâîð ïîñòàâêè ìîãóò âêëþ÷àòüñÿ
êîíêðåòíûå ëüãîòû èç ïðèâåäåííîãî ñïèñêà.

Íà íàø âçãëÿä, ïðîñòî ïîñòàâêà îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé) èëè ïîñòàâêà â îïðåäåëåííîå ìåñòî
(òåððèòîðèþ) � íå òîëüêî ïðàâîìåðíîå, à
ñïåöèàëüíî ïîîùðÿåìîå ãîñóäàðñòâîì ïîâå-
äåíèå, ïîýòîìó òàêîå «ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå» âïîëíå ìîæíî îòíåñòè ê ïîîùðè-
òåëüíûì ñàíêöèÿì.

Îá ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìóëèðîâàíèè ãîâî-
ðèòñÿ òàêæå è â Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðîññèè [25]. Òàêèì
îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ïîîùðÿåò èíâåñòèðîâàíèå
â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, è ïîñëåäíåå
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ
ðåàëèçàöèè æèëèùíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòè
ãðàæäàí [27].

Êàê âèäèì, ïîîùðåíèå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
â ôîðìå ëüãîò, ÷òî ñîìíåíèé íå âûçûâàåò. Ïî
ïîâîäó äðóãèõ ïîîùðèòåëüíûõ ìåð, ðàññìî-
òðåííûõ íàìè â êà÷åñòâå ñàíêöèé, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî îíè ïðàêòè÷åñêè íå ïîääàþòñÿ
ñòðîéíîé êëàññèôèêàöèè. Ïîíÿòèå «ôîðìû
ïîääåðæêè» âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ëüãîòû, è äðóãèå
ïîîùðèòåëüíûå ñàíêöèè, è äðóãèå ñòèìó-
ëèðóþùèå ìåðû íà óðîâíå äèñïîçèöèè. «Ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå» âêëþ÷àåò â ñåáÿ â
òîì ÷èñëå è ëüãîòû; êðîìå òîãî, èñïîëüçîâàíèå
ïîíÿòèÿ «ñòèìóëèðîâàíèå» íåêîððåêòíî è
ïîòîìó, ÷òî ñòèìóë, êàê áûëî ïîäìå÷åíî, �
øèðîêîå ïîíÿòèå, ïðåâîñõîäÿùåå ïî îáúåìó
ïîîùðåíèå (ñòèìóëèðîâàòü ìîãóò ïî-ñâîåìó è
ñóáúåêòèâíîå ïðàâî, è îïðåäåëåííûé þðèäè-
÷åñêèé ôàêò). Ïîýòîìó ñëåäóåò ãîâîðèòü î
ëüãîòàõ è èíûõ ïîîùðèòåëüíûõ ìåðàõ.

Ñ ïîîùðèòåëüíûìè ñàíêöèÿìè ñâÿçàí
öåëûé ðÿä ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ êàê èõ ñîçäà-
íèÿ (íà óðîâíå ïðàâîòâîð÷åñòâà), òàê è ðåàëè-
çàöèè. Ïåðâîå, ÷òî áðîñàåòñÿ â ãëàçà, � îòñóò-
ñòâèå ÷åòêîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â çàêîíî-
äàòåëüñòâå. Èñïîëüçóþòñÿ, êàê ìû âûøå îò-
ìå÷àëè, ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå òåðìèíû. Â
ðåçóëüòàòå î÷åíü ñëîæíî îòãðàíè÷èòü ïðàâîâûå
ÿâëåíèÿ îáåñïå÷èòåëüíîãî ïîðÿäêà îò òåõ,
êîòîðûå çàêðåïëÿþòñÿ íà óðîâíå äèñïîçèöèè
íîðìû. Ýòî çàòðóäíåíèå âûçûâàåòñÿ è äðóãîé
ïðè÷èíîé � íåäîñòàòêàìè â ïðèìåíåíèè þðèäè-
êî-òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ ôîðìóëèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âîëè: â íîðìû íå âêëþ÷àåòñÿ
óêàçàíèå íà êîíêðåòíîå ñïåöèàëüíî ïîîù-
ðÿåìîå ïîâåäåíèå; ïîîùðèòåëüíûå ìåðû ïåðå-
÷èñëÿþòñÿ õàîòè÷íî, áåç óâÿçîê ñ îñíîâàíèÿìè
èõ ïðèìåíåíèÿ; îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ëîãè÷åñêîå
ïîñòðîåíèå ýëåìåíòîâ íîðìû, îáû÷íî ïðèñóùåå
òåì èç ïîñëåäíèõ, êîòîðûå â êà÷åñòâå ñàíêöèè
ïðåäóñìàòðèâàþò íåáëàãîïðèÿòíûå ïðàâîâûå
ïîñëåäñòâèÿ. Áîëåå òîãî, çàêîíîäàòåëü ÷àñòî
èñïîëüçóåò ôîðìóëèðîâêè òèïà «ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèìåíÿòü òàêèå-òî ïîîùðåíèÿ», òîò èëè èíîé
îðãàí «âïðàâå» (íî íå îáÿçàí) ïðèìåíèòü èõ è
ò.ä. Òèïè÷íûé ïðèìåð ìîæíî âñòðåòèòü â ï. 8
ñò. 13 Çåìåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ [28]: â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîáñòâåííèêîâ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñîõðàíåíèè è âîññòàíîâ-
ëåíèè ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, çàùèòå çåìåëü ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå
îõðàíû è èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü â ïîðÿäêå,
óñòàíîâëåííîì áþäæåòíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
è çàêîíîäàòåëüñòâîì î íàëîãàõ è ñáîðàõ.

Ìîæíî, îäíàêî, ïðèâåñòè è îáðàòíûé
ïðèìåð, êîãäà ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ âîçâîäÿòñÿ
â ðàíã ïðèîðèòåòíûõ � ñò. 9 Óãîëîâíî-èñïîëíè-
òåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ [29], çàêðåïëÿþùàÿ, ÷òî
èñïðàâëåíèå îñóæäåííûõ � ýòî ôîðìèðîâàíèå
ó íèõ óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ÷åëîâåêó,
îáùåñòâó, òðóäó, íîðìàì, ïðàâèëàì è òðàäèöèÿì
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåæèòèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå
ïðàâîïîñëóøíîãî ïîâåäåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî â
ðÿäå íîðì ÓÈÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ìåðû
ïîîùðåíèÿ (ñò.ñò. 114, 134. 135 è ïð.).

Ïåðñïåêòèâíîé â ïëàíå ïðèìåíåíèÿ ïîîù-
ðåíèé îòðàñëüþ âûñòóïàåò òðóäîâîå ïðàâî. Â
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ñò. 191 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ [30] ãîâîðèòñÿ î
òîì, ÷òî ðàáîòîäàòåëü ïîîùðÿåò ðàáîòíèêîâ,
äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿþùèõ òðóäîâûå îáÿçàí-
íîñòè (îáúÿâëÿåò áëàãîäàðíîñòü, âûäàåò ïðå-
ìèþ, íàãðàæäàåò öåííûì ïîäàðêîì, ïî÷åòíîé
ãðàìîòîé, ïðåäñòàâëÿåò ê çâàíèþ ëó÷øåãî ïî
ïðîôåññèè). Äðóãèå âèäû ïîîùðåíèé ðàáîò-
íèêîâ çà òðóä îïðåäåëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì èëè ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäî-
âîãî ðàñïîðÿäêà, à òàêæå óñòàâàìè è ïîëîæå-
íèÿìè î äèñöèïëèíå. Çà îñîáûå òðóäîâûå çàñ-
ëóãè ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì ðàáîò-
íèêè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ê ãîñóäàðñòâåí-
íûì íàãðàäàì. Óêàçàííûå çàêîíîäàòåëüíûå
ïîëîæåíèÿ íàõîäÿò îòðàæåíèå â äðóãèõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ [31]. Îäíàêî çäåñü ìû ñòàëêè-
âàåìñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà çàðàíåå ÷åòêèå ïàðà-
ìåòðû ïîîùðÿåìîãî ïîâåäåíèÿ íå îïðåäåëåíû.
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê âîëþíòàðèçìó ñî
ñòîðîíû äîëæíîñòíûõ ëèö, â ÷üåé êîìïåòåíöèè
íàõîäèòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðèìåíåíèè
ïîîùðåíèé.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî íåîáîñíîâàííîå ââåäåíèå ëüãîò ìîæåò
ïðèâåñòè ê çëîóïîòðåáëåíèþ ñâîèì ïîëîæå-
íèåì òåìè èëè èíûìè ñóáúåêòàìè [32]. Ââåäå-
íèå ïðàâîâûõ ëüãîò äîëæíî âíîñèòü âêëàä â
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ ñâîáîäû â
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, óêðåïëåíèå ïðàâî-
âûõ íà÷àë ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé
æèçíè. Ïðàâîâûå ëüãîòû íàïðàâëåíû íà ïðåîäî-
ëåíèå ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ; ïðàâîâûå ïðåè-
ìóùåñòâà � ýòî îäèí èç ìåõàíèçìîâ ïðèìèðåíèÿ
ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ â
ðàìêàõ ïðèåìëåìîãî äëÿ îáùåñòâà â öåëîì îá-
ùåãî èíòåðåñà, âûðàæàþùåãî îáùóþ âîëþ [33].

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïðîöåññû
ðåàëèçàöèè ñàíêöèé ñ ïîîùðåíèåì íåäîñ-
òàòî÷íî óïðàâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâîì; ââåäåíèå
íîðì ñ ïîîùðèòåëüíûìè ñàíêöèÿìè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé,
íåïðåäñêàçóåìîñòüþ, íåïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ;
òðåáóþòñÿ íîâûå öåëè, èäåàëû, ê êîòîðûì
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ñïåöèàëüíî ïîîù-
ðÿåìîå ïîâåäåíèå [34].

Ïîëåçíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðåäëî-
æåíèå óñòàíîâèòü ìåðû îòâåòñòâåííîñòè íà

ñëó÷àé íåâûïîëíåíèÿ ïðàâîâûõ ëüãîò [35]: â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ëüãîòà ïðåâðàùàåòñÿ â
äåêëàðàöèþ.

Êîíå÷íî, ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà òî, ÷òî ÷åòêîå
çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ïîîùðèòåëüíûõ
ñàíêöèé íå òðåáóåòñÿ, ïîñêîëüêó ýòè ìåðû
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ â ëîêàëüíûõ è
èíäèâèäóàëüíûõ àêòàõ. Îäíàêî íûíåøíèé
óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ, îòñóòñòâèå èíèöèàòèâû
íå ïîçâîëÿþò ñïóñêàòü ðåøåíèå èíòåðåñóþùåé
íàñ ïðîáëåìû íà óðîâåíü ëîêàëüíîãî è èíäè-
âèäóàëüíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òåì íå
ìåíåå, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî çà ïîîùðèòåëüíû-
ìè ñàíêöèÿìè � áóäóùåå îáåñïå÷èòåëüíûõ
ïðîöåññîâ.
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ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÅ ÏÐÀÂÎ;
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÅ ÏÐÀÂÎ;

ÑÅÌÅÉÍÎÅ ÏÐÀÂÎ;
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ×ÀÑÒÍÎÅ ÏÐÀÂÎ

Äîãîâîðíûé ðåæèì èìóùåñòâà ñóïðóãîâ �
èíñòèòóò, ïîëó÷èâøèé çàêðåïëåíèå â ðîññèé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, â
ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1995 ã.
ïåðâîé ÷àñòè íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå � ÃÊ, ÃÊ ÐÔ), â
ï. 1 ñò. 256 êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî «èìó-
ùåñòâî, íàæèòîå ñóïðóãàìè âî âðåìÿ áðàêà,
ÿâëÿåòñÿ èõ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ, åñëè
äîãîâîðîì ìåæäó íèìè íå óñòàíîâëåí èíîé
ðåæèì ýòîãî èìóùåñòâà» [1]. Êàê ñïðàâåäëèâî
îòìå÷àåò Ë.Á. Ìàêñèìîâè÷, èìåííî ñ ïîÿâëå-
íèåì â çàêîíîäàòåëüñòâå äàííîé äèñïîçèòèâíîé
íîðìû ó ðîññèéñêèõ ñóïðóãîâ âîçíèêëî ïðàâî
ñàìèì óñòàíàâëèâàòü â äîãîâîðíîì ïîðÿäêå
íàèáîëåå óñòðàèâàþùèé èõ ïðàâîâîé ðåæèì
(ñîâìåñòíîé, äîëåâîé èëè ðàçäåëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè) íà ïðèíàäëåæàùåå ñóïðóãàì
èìóùåñòâî [2, c. 3]. Âåäü â ñîâåòñêèé ïåðèîä â
Ðîññèè, êàê è â ÑÑÑÐ â öåëîì, ïîòðåáíîñòü â
áðà÷íîì äîãîâîðå êàê èíñòðóìåíòå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó
ñóïðóãàìè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà, à

èìóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé â ñóïðóæåñêèõ
îòíîøåíèÿõ îòâîäèëàñü ìàëîçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü,
âåäü áðà÷íî-ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â öåëîì
äîëæíî áûëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, «àêòèâíî
ñîäåéñòâîâàòü îêîí÷àòåëüíîìó î÷èùåíèþ
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé îò ìàòåðèàëüíûõ ðàñ÷åòîâ
è ñîçäàíèþ êîììóíèñòè÷åñêîé ñåìüè, â êîòîðîé
íàéäóò ñâîå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå íàèáîëåå
ãëóáîêèå ëè÷íûå ÷óâñòâà ëþäåé [2, c. 4].

Ñî âñòóïëåíèåì â äåéñòâèå óêàçàííîé
íîðìû ðîññèéñêèå ãðàæäàíå ïîëó÷èëè âîçìîæ-
íîñòü äåéñòâîâàòü ïðè ðåøåíèè èìóùåñ-
òâåííûõ âîïðîñîâ ìåæäó ñóïðóãàìè òàêèì æå
îáðàçîì, êàê è ãðàæäàíå ìíîãèõ ðàçâèòûõ
çàðóáåæíûõ ñòðàí. Äî ýòîãî ìîìåíòà î âåðîÿò-
íîñòè äîãîâîðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé
ìåæäó ñóïðóãàìè ïî ïîâîäó èìóùåñòâà ðîñ-
ñèÿíå óçíàâàëè ëèøü èç ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîðîé ñìàêóþò ïîäðîá-
íîñòè èç æèçíè «çâåçä» øîó-áèçíåñà, êóëüòóðû
èëè ïîëèòèêè. Òàê, øèðîêóþ èçâåñòíîñòü
ïîëó÷èëè íåêîòîðûå ñêàíäàëüíûå ïîäðîáíîñòè
è óñëîâèÿ ðàñòîðæåíèÿ áðàêà òàêèõ èçâåñòíûõ

ÓÄÊ 347.62
Í.À. ÀÁÓÇßÐÎÂÀ,

äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
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ÄÎÃÎÂÎÐÍÛÉ ÐÅÆÈÌ ÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÑÓÏÐÓÃÎÂ:
ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÑÅÌÅÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ

È ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîíÿòèåì áðà÷íîãî äîãîâîðà, åãî ñîäåðæàíèåì, ïîðÿäêîì è
óñëîâèÿìè çàêëþ÷åíèÿ, èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîîòíîøåíèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî è ñåìåéíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñóïðóãîâ. Èññëåäóåòñÿ è äàåòñÿ ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå
ñóùíîñòè òàêîãî áðà÷íîãî äîãîâîðà. Âíîñèòñÿ ïðåäëîæåíèå î ðàñïðîñòðàíåíèè äîãîâîðíîãî ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ñóïðóãîâ íà íåêîòîðûå íåèìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè.
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ëèö, êàê Ñ. Ñòàëëîíå, Ä. Ôîíäà è íåêîòîðûõ
äðóãèõ.

Îäíàêî ÃÊ ÐÔ ëèøü äàë âîçìîæíîñòü
çàêëþ÷àòü ñîãëàøåíèå ìåæäó ñóïðóãàìè ïî
ïîâîäó èõ èìóùåñòâà, íî íå îòâåòèë íà ìíîãèå
âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêàþò íà ïðàêòèêå ïî
ïîâîäó áðà÷íîãî äîãîâîðà. Ïðèíÿòûé 9 äåêàáðÿ
1995 ãîäà Ñåìåéíûé êîäåêñ (äàëåå � ÑÊ, ÑÊ ÐÔ)
âïåðâûå äàë îïðåäåëåíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà,
óïîòðåáèâ òåðìèí «áðà÷íûé äîãîâîð» íà óðîâíå
êîäèôèöèðîâàííîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà. Îí
ñóùåñòâåííî ðàçâèë ïðîöèòèðîâàííîå âûøå
ïîëîæåíèå ÃÊ, â åãî òåêñòå ïîÿâèëàñü ñàìî-
ñòîÿòåëüíàÿ ãëàâà � 8-ÿ, êîòîðàÿ òàê è èìåíóåòñÿ:
«Äîãîâîðíûé ðåæèì èìóùåñòâà ñóïðóãîâ» [3].

Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóïðóãàìè
ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ êàê íîðìàìè ÑÊ ÐÔ,
òàê è ñòàòüÿìè ÃÊ ÐÔ. Íàïðèìåð, ê îïðåäå-
ëåíèþ ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè ñóïðóãîâ, ê
ïîðÿäêó âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ
ïðèìåíÿþòñÿ âñå îáùèå íîðìû î ïðàâå ñîá-
ñòâåííîñòè è ñò.ñò. 244, 256 ÃÊ ÐÔ. Èñ÷èñëåíèå
ñðîêîâ â ñåìåéíûõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè ÃÊ ÐÔ
î ñðîêàõ (â ÷àñòíîñòè, ñò.ñò. 198-200, 202-205).
Çàêëþ÷åíèå, èçìåíåíèå è ðàñòîðæåíèå áðà÷íîãî
äîãîâîðà, ðåãóëèðóþùåãî èìóùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ ñóïðóãîâ, ïîä÷èíÿþòñÿ ñòàòüÿì ÃÊ
ÐÔ î ñäåëêàõ è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 33 ÑÊ ÐÔ çàêîííûì
ðåæèìîì èìóùåñòâà ñóïðóãîâ ÿâëÿåòñÿ ðåæèì
ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â
îòíîøåíèè îáùåãî ñîâìåñòíî íàæèòîãî èìó-
ùåñòâà ñóïðóãè îáëàäàþò ðàâíûìè ïðàâàìè
íåçàâèñèìî îò ðàçìåðîâ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â åãî
ñîçäàíèè. Íå âëèÿåò íà íà÷àëî äåéñòâèÿ
ðàâåíñòâà ïðàâ íà èìóùåñòâî è òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, ÷òî îäèí èç ñóïðóãîâ íå ðàáîòàåò è íå
èìååò ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàðàáîòêà. ÑÊ äàåò
âîçìîæíîñòü ñóïðóãàì îòñòóïèòü îò ðåæèìà
ñîâìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëèòü ñóäüáó ïðèíàäëåæàùåãî èì èìó-
ùåñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ îíè è ìîãóò çàêëþ÷èòü
áðà÷íûé äîãîâîð.

Ãëàâà 8-ÿ ÑÊ ÐÔ çàòðîíóëà ïðàêòè÷åñêè âñå

âàæíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ áðà÷íûì äîãî-
âîðîì: çàêëþ÷åíèå, èçìåíåíèå, ðàñòîðæåíèå
áðà÷íîãî äîãîâîðà, ñîäåðæàíèå òàêîãî äîãîâîðà,
ïðèçíàíèå åãî íåäåéñòâèòåëüíûì. Ñîäåð-
æàùèåñÿ â íåé íîðìû äîñòàòî÷íî ïîñëåäî-
âàòåëüíî óñòàíàâëèâàþò îñîáåííîñòè äîãîâîð-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
ñóïðóãîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 30 ÑÊ ÐÔ áðà÷íûì
äîãîâîðîì ïðèçíàåòñÿ ñîãëàøåíèå ëèö, âñòó-
ïàþùèõ â áðàê, èëè ñîãëàøåíèå ñóïðóãîâ,
îïðåäåëÿþùèå èìóùåñòâåííûå ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè ñóïðóãîâ â áðàêå è (èëè) â ñëó÷àå åãî
ðàñòîðæåíèÿ. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òåçèñîì
Ë.Á. Ìàêñèìîâè÷ î òîì, ÷òî áðà÷íûé äîãîâîð
ïî ñâîåé ïðàâîâîé ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûì èíñòðóìåíòîì ñåìåéíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñóïðóãàìè. Ïðè ýòîì, îäíàêî,
âàæíî, ÷òîáû èñïîëüçîâàíèå ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ â ñåìåéíîì ïðàâå íå
ïðîòèâîðå÷èëî ñóùåñòâó è ñìûñëó ñåìåéíûõ
îòíîøåíèé, íå ïðåâðàùàëî îñîáûå ñóïðóæåñêèå
âçàèìîîòíîøåíèÿ â îáû÷íûå òîâàðíî-äåíåæ-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó àâòîíîìíûìè è îáîñîá-
ëåííûìè ó÷àñòíèêàìè ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà [2,
c. 9, 11].

Ìû èìååì ñõîäíóþ òî÷êó çðåíèÿ è ñ÷èòàåì,
÷òî áðà÷íûå îòíîøåíèÿ íå ñëåäóåò ñâîäèòü
èñêëþ÷èòåëüíî ê áèçíåñ-ïàðòíåðñêèì, ïîñ-
êîëüêó èõ ñóùíîñòü ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì ñåìüè,
ðîæäåíèåì è âîñïèòàíèåì äåòåé, â òîì ÷èñëå
ïðèåìíûõ, ñîõðàíåíèåì òðàäèöèé, â ïîëó÷åíèè
ñòîðîíàìè áðàêà ïðåèìóùåñòâåííî íåìà-
òåðèàëüíûõ áëàã, òàêèõ êàê ëþáîâü, óâàæåíèå,
âçàèìíàÿ çàáîòà è ïîääåðæêà. Ïðèâíåñåíèå
ñþäà òåõ èëè èíûõ àñïåêòîâ âîçìåçäíîñòè âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü àìîðàëüíûì. Áîëåå
òîãî, ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, õîòÿ
ìíîãèå âîñïðèìóò ýòî êàê ïðåóâåëè÷åíèå,
ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèçíàêàõ ïðîñòèòóöèè â
îòíîøåíèÿõ ëþäåé, â êîòîðûõ íåò óêàçàííûõ
ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, à ïðèñóòñòâóþò
ëèøü ýëåìåíòû ïðåäîñòàâëåíèÿ îïëàòû çà
âñòóïëåíèå â áðàê, íàõîæäåíèå â íåì, âûïîë-
íåíèå òåõ èëè èíûõ îáÿçàííîñòåé. Íàâåðíîå,
ëó÷øå ãîâîðèòü î áðà÷íîì äîãîâîðå êàê ìåõà-
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íèçìå îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ èìóùåñ-
òâåííûõ ãàðàíòèé åãî ó÷àñòíèêîâ, ñâîåîáðàç-
íîãî ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ñîâìåñòíîé æèçíè,
òàêèõ êàê ðàñòîðæåíèå áðàêà, èçìåíåíèå
ðàçìåðà ëè÷íûõ äîõîäîâ, âûíóæäåííûå êðóï-
íûå ðàñõîäû è ò.ï.

Áðà÷íûé äîãîâîð � îäèí èç âèäîâ âçàèìíûõ
äîãîâîðîâ. Ó êàæäîé èç ñòîðîí èìåþòñÿ íå
òîëüêî ïðàâà, íî è îáÿçàííîñòè. Ýòî ïðàâà è
îáÿçàííîñòè óñòàíàâëèâàþòñÿ â îòíîøåíèè
èìóùåñòâà äðóã äðóãà, â îòíîøåíèè îáùåãî
èìóùåñòâà, à òàêæå â îòíîøåíèè âçàèìíîãî
ñîäåðæàíèÿ. Ñóïðóãè, çàêëþ÷àÿ áðà÷íûé
äîãîâîð äîáðîâîëüíî, áåç äàâëåíèÿ ñ ÷üåé áû
òî íè áûëî ñòîðîíû, äîñòèãàþò ñîãëàøåíèÿ
îòíîñèòåëüíî åãî óñëîâèé, êîòîðûå ïåðå-
÷èñëåíû â ñò. 42 ÑÊ ÐÔ «Ñîäåðæàíèå áðà÷íîãî
äîãîâîðà». Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííûé âèä äîãîâîðà
ñëåäóåò îòíîñèòü ê ÷èñëó òàê íàçûâàåìûõ
êîíñåíñóàëüíûõ äîãîâîðîâ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî áðà÷íûé
äîãîâîð îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü ñîâåðøåí â
ïèñüìåííîé ôîðìå è ïîäëåæèò îáÿçàòåëüíîìó
æå íîòàðèàëüíîìó óäîñòîâåðåíèþ. Íåñîáëþ-
äåíèå íîòàðèàëüíîé ôîðìû áðà÷íîãî äîãîâîðà
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 165 ÃÊ ÐÔ âëå÷åò åãî
íåäåéñòâèòåëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ êàêîãî-òî
îáÿçàòåëüíîãî îáðàçöà äëÿ òàêîãî äîãîâîðà
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íå óñòàíîâ-
ëåíî. Áðà÷íûé äîãîâîð ìîæíî çàêëþ÷èòü â
ëþáîå âðåìÿ â ïåðèîä áðàêà, à òàêæå äî
çàêëþ÷åíèÿ áðàêà. Îäíàêî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
41 ÑÊ ÐÔ «áðà÷íûé äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé äî
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè çàêëþ÷åíèÿ
áðàêà, âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè áðàêà».

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò
òîëüêî äâà îáúåêòà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ
ñóïðóãè ìîãóò óñòàíàâëèâàòü òå èëè èíûå
óñëîâèÿ áðà÷íîãî äîãîâîðà: 1) èìóùåñòâî
ñóïðóãîâ; 2) ðåøåíèå âîïðîñîâ âçàèìíîãî
ñîäåðæàíèÿ.

Â áðà÷íîì äîãîâîðå ñóïðóãè ìîãóò èçìåíèòü
ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîì ðåæèì ñîâìåñòíûé
ñîáñòâåííîñòè è óñòàíîâèòü ñîâìåñòíîé,
äîëåâîé èëè ðàçäåëüíûé ðåæèì. Ï. 1 ñò. 42 ÑÊ
ÐÔ ïîçâîëÿåò ñóïðóãàì óñòàíîâèòü âûøåíàç-

âàííûå ðåæèìû ïî îòíîøåíèþ ëèáî êî âñåìó
èìóùåñòâó â öåëîì, ëèáî ê êîíêðåòíûì âèäàì
èìóùåñòâà, ëèáî ê èìóùåñòâó êàæäîãî èç
ñóïðóãîâ, ïðè÷åì ñóïðóãè ìîãóò îïðåäåëèòü
ñóäüáó ñâîåãî èìóùåñòâà, êàê íàñòîÿùåãî, òàê
è òîãî, êîòîðîå ïðèîáðåòóò â áóäóùåì. Íàïðè-
ìåð, ñóïðóãè ìîãóò îïðåäåëèòü ñîîòíîøåíèå
äîëåé â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè, íàïðèìåð,
60% è 40%, 70% è 30%. Èëè óñòàíîâèòü, ÷òî
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â ðàçäåëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, à äâèæèìîå � â ñîâìåñòíîé.

Âàðèàíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî è âûáèðàþòñÿ îíè ñóïðó-
ãàìè (áóäóùèìè ñóïðóãàìè) ñàìîñòîÿòåëüíî,
áåç êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé. Ãëàâíîå òðåáî-
âàíèå � ñîîòâåòñòâèå áðà÷íîãî äîãîâîðà äåé-
ñòâóþùåìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Â òî
æå âðåìÿ çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òî÷êà çðåíèÿ
Â.Â. Àíàíüåâà î òîì, ÷òî â ÑÊ ÐÔ ñëåäóåò
ïðåäóñìîòðåòü òèïîâûå âàðèàíòû ðåæèìîâ
èìóùåñòâà, îïðåäåëÿåìûõ áðà÷íûì êîíòðàêòîì
âçàìåí çàêîííîãî ðåæèìà èìóùåñòâà ñóïðóãîâ
[4]. Êàêèå-òî ïðèìåðíûå âàðèàíòû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñóïðóãîâ
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ñóïðóãè âïðàâå
îïðåäåëèòü â áðà÷íîì äîãîâîðå ñâîè ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ïî âçàèìíîìó ñîäåðæàíèþ, ñïîñî-
áû ó÷àñòèÿ â äîõîäàõ äðóã äðóãà, ïîðÿäîê
íåñåíèÿ êàæäûì èç íèõ ñåìåéíûõ ðàñõîäîâ;
îïðåäåëèòü èìóùåñòâî, êîòîðîå áóäåò ïåðåäàíî
êàæäîìó èç ñóïðóãîâ â ñëó÷àå ðàñòîðæåíèÿ
áðàêà, à òàêæå âêëþ÷èòü â áðà÷íûé äîãîâîð
ëþáûå èíûå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èìó-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñóïðóãîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, â äîãîâîðå âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå ìåëü-
÷àéøèõ íþàíñîâ èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñóïðóãàìè. Íàïðèìåð, ïðè ñîãëà-
ñîâàííîì ñòîðîíàìè îáùåì ðåæèìå ðàçäåëü-
íîãî èìóùåñòâà äîïóñòèìî âêëþ÷åíèå â
äîãîâîð ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî åæåìåñÿ÷íî îäèí
èç ñóïðóãîâ âûïëà÷èâàåò äðóãîìó â ïåðèîä
áðàêà îïðåäåëåííóþ ñóììó, à ïðè ðàçâîäå
îáåñïå÷èâàåò æèëüåì, èíûì èìóùåñòâîì èëè
îïðåäåëåííîãî óðîâÿì äîõîäàìè. Ìîæíî çàêëþ-
÷èòü â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òî áðà÷íûé äîãîâîð â
êàêîé-òî ìåðå ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèþ
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ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ äðóãîãî ëèöà ëèáî,
êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, äàæå ñòðàõîâàíèÿ îò
íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ñëåäóþùóþ âàæ-
íóþ äåòàëü: ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ïðåäóñìî-
òðåííûå áðà÷íûì äîãîâîðîì, ìîãóò îãðàíè÷è-
âàòüñÿ îïðåäåëåííûìè ñðîêàìè ëèáî ñòàâèòüñÿ
â çàâèñèìîñòü îò íàñòóïëåíèÿ èëè íåíàñòóï-
ëåíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Íàïðèìåð, óñëî-
âèå î ñîäåðæàíèè äðóãîãî ëèöà ìîæåò áûòü ïðå-
äóñìîòðåíî íà ïåðèîä â 3�5 ëåò, à ïðåäîñòàâëå-
íèå êàêîãî-òî èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü ñóï-
ðóãà (ñóïðóãè) ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíî ïîä óñëî-
âèå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà, ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
êîëè÷åñòâà ëåò, ïðîâåäåííûõ â áðàêå è ò.ä.

À.Ì. Íå÷àåâà ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî
ïðåäîñòàâëÿÿ ñóïðóãàì ïîëíóþ ñâîáîäó ðàñïî-
ðÿæåíèÿ ñâîèìè èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè, ÑÊ
ÐÔ ïîëíîé âñåäîçâîëåííîñòè â èõ îñóùåñòâëå-
íèè âñå-òàêè íå äîïóñêàåò, ïîñêîëüêó îíà
÷ðåâàòà íàðóøåíèåì èíòåðåñîâ ëþáîãî èç
ñóïðóãîâ, à òàêæå ÷ëåíîâ èõ ñåìüè [5]. Â ñâÿçè
ñ ýòèì çàêîí, îáåñïå÷èâàÿ ñóïðóãàì (áóäóùåìó
ñóïðóãó) çíà÷èòåëüíóþ øèðîòó âûáîðà âà-
ðèàíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èõ èìóùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé, óñòàíàâëèâàåò â ÷. 3 ñò. 42 íåêîòî-
ðûå îãðàíè÷åíèÿ íà ñîäåðæàíèå áðà÷íîãî
äîãîâîðà. Òàê, îí íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòü
ïðàâîñïîñîáíîñòü èëè äååñïîñîáíîñòü ñóïðó-
ãîâ, èõ ïðàâî íà îáðàùåíèå â ñóä çà çàùèòîé
ñâîèõ ïðàâ; ðåãóëèðîâàòü ëè÷íûå íåèìó-
ùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñóïðóãàìè,
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñóïðóãîâ â îòíîøåíèè
äåòåé; ïðåäóñìàòðèâàòü ïîëîæåíèÿ, îãðàíè-
÷èâàþùèå ïðàâî íåòðóäîñïîñîáíîãî íóæäàþ-
ùåãîñÿ ñóïðóãà íà ïîëó÷åíèå ñîäåðæàíèÿ;
ñîäåðæàòü äðóãèå óñëîâèÿ, êîòîðûå ñòàâÿò
îäíîãî èç ñóïðóãîâ â êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîå
ïîëîæåíèå èëè ïðîòèâîðå÷àò îñíîâíûì íà÷àëàì
ñåìåéíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå çàðóáåæíûõ
ãîñóäàðñòâ áðà÷íûé äîãîâîð ìîæåò ðåãóëè-
ðîâàòü è íåêîòîðûå ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå
îòíîøåíèÿ ñóïðóãîâ [6]. Íà íàø âçãëÿä, îïðåäå-
ëåííûå ýëåìåíòû ýòîãî ïîäõîäà ìîæíî çàèì-
ñòâîâàòü è ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Íàïðèìåð, áðà÷íûé äîãîâîð, åñëè íàøà ïîçèöèÿ
áóäåò âîñïðèíÿòà íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ìîã áû
âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ îá îáÿçàòåëüíîì ñîâ-
ìåñòíîì ïðîæèâàíèè ñóïðóãîâ, î ïðîæèâàíèè
èõ â ïðåäåëàõ îäíîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà è ò.ä.
Ñ÷èòàåì, ÷òî òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðàâîñïîñîá-
íîñòè âûòåêàþò èç ñàìîé ñóùíîñòè áðàêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì áðà÷íûé äîãîâîð
ìîæåò áûòü èçìåíåí èëè ðàñòîðãíóò â ëþáîå
âðåìÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñóïðóãîâ. Ïðè÷åì
ñîãëàøåíèå îá èçìåíåíèè èëè î ðàñòîðæåíèè
áðà÷íîãî äîãîâîðà ñîâåðøàåòñÿ â òîé æå ôîðìå,
÷òî è ñàì áðà÷íûé äîãîâîð. Òî åñòü ýòî ñîãëà-
øåíèå äîëæíî áûòü ïèñüìåííûì è ïîäëåæèò
îáÿçàòåëüíîìó íîòàðèàëüíîìó óäîñòîâåðåíèþ.
Óñòàíîâëåíî ïðàâèëî, ÷òî îäíîñòîðîííèé îòêàç
îò èñïîëíåíèÿ áðà÷íîãî äîãîâîðà íå äîïóñ-
êàåòñÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ëþáûå èçìåíåíèÿ â íåì
èëè åãî ðàñòîðæåíèå âîçìîæíû ëèøü ïî
âçàèìíîìó ñîãëàñèþ ëèáî ïî ðåøåíèþ ñóäà.

Âîçìîæíîñòü åãî èçìåíåíèÿ èëè ðàñòîð-
æåíèÿ ïî èíèöèàòèâå îäíîé èç ñòîðîí ïðåäóñ-
ìîòðåíà çàêîíîäàòåëüñòâîì òîëüêî â ñòðîãî îï-
ðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ è òîëüêî ïî ðåøåíèþ ñóäà.

Ïåðâûé ñëó÷àé � ýòî ñóùåñòâåííîå íàðó-
øåíèå áðà÷íîãî äîãîâîðà îäíèì èç ñóïðóãîâ.
Ñóùåñòâåííûì íàðóøåíèåì â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 450 ÃÊ ÐÔ ïðèçíàåòñÿ íàðóøåíèå äîãîâîðà
îäíîé èç ñòîðîí, êîòîðîå âëå÷åò äëÿ äðóãîé
ñòîðîíû òàêîé óùåðá, ÷òî îíà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ëèøàåòñÿ òîãî, íà ÷òî áûëà âïðàâå
ðàññ÷èòûâàòü ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Âòî-
ðûì îñíîâàíèåì äëÿ èçìåíåíèÿ èëè ðàñòîð-
æåíèÿ áðà÷íîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîå èçìåíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ, èç êîòîðûõ
ñòîðîíû èñõîäèëè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà. Â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 451 ÃÊ ÐÔ èçìåíåíèå
îáñòîÿòåëüñòâ ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâåííûì, êîãäà
îíè èçìåíèëèñü íàñòîëüêî, ÷òî åñëè áû ñòîðîíû
ìîãëè ýòî ðàçóìíî ïðåäâèäåòü, äîãîâîð âîîáùå
íå áûë áû èìè çàêëþ÷åí èëè áûë áû çàêëþ÷åí
íà çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Äåéñòâóåò ïðàâèëî, ÷òî ïî òðåáîâàíèþ
îäíîãî èç ñóïðóãîâ áðà÷íûé äîãîâîð ìîæåò áûòü
èçìåíåí èëè ðàñòîðãíóò ïî ðåøåíèþ ñóäà íà
îñíîâàíèÿõ è â ïîðÿäêå, êîòîðûå óñòàíîâëåíû
ÃÊ ÐÔ äëÿ èçìåíåíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà.
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Òàê, áðà÷íûé äîãîâîð òàêæå ìîæåò áûòü
ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì. Îñíîâàíèÿìè äëÿ
ýòîãî ìîãóò ñëóæèòü îáùèå îñíîâàíèÿ ïðèç-
íàíèÿ ñäåëîê íåäåéñòâèòåëüíûìè (ñò.ñò. 165,
168, 170, 171, 176-179 ÃÊ ÐÔ). Íàïðèìåð,
ðàññìàòðèâàåìûé äîãîâîð ìîæåò áûòü ïðèçíàí
íåäåéñòâèòåëüíûì â ñèëó òîãî, ÷òî îäíà èç ñòî-
ðîí (ñóïðóã èëè ñóïðóãà) áûëà ïðèçíàíà
íåäååñïîñîáíîé, èëè ïîòîìó, ÷òî äàííàÿ ñäåëêà
áûëà ñîâåðøåíà ïîä âëèÿíèåì îáìàíà, íàñèëèÿ,
óãðîçû, çëîíàìåðåííîãî ñîãëàøåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëÿ îäíîé ñòîðîíû ñ äðóãîé ñòîðîíîé èëè
ñòå÷åíèÿ òÿæåëûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñóä ìîæåò òàêæå ïðèçíàòü áðà÷íûé äîãîâîð
íåäåéñòâèòåëüíûì ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïî
òðåáîâàíèþ îäíîãî èç ñóïðóãîâ, åñëè óñëîâèÿ
äîãîâîðà ñòàâÿò ýòîãî ñóïðóãà â êðàéíå íåáëà-
ãîïðèÿòíîå ïîëîæåíèå. Ýòî, íàïðèìåð, ñëó÷àé,
êîãäà ïî óêàçàííîìó äîãîâîðó îí äîëæåí
ïðåäîñòàâëÿòü ñâîåìó ïàðòíåðó ïî áðàêó âñå
ïîëó÷àåìîå èì èìóùåñòâî, âêëþ÷àÿ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó è èíûå äîõîäû. Ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ïî òàêèì âîïðîñàì ñóäàì, êàê ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ñëåäóåò èñõîäèòü èç îáùèõ ïðèíöè-
ïîâ ðàçóìíîñòè è ó÷åòà èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí.
×åëîâåê, íåîáäóìàííî ëèáî â ñèëó îñîáîãî
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ çàêëþ÷èâøèé
î÷åâèäíî íåñïðàâåäëèâûé äëÿ ñåáÿ äîãîâîð,
äîëæåí èìåòü ïðàâî íà ïîñëåäóþùóþ çàùèòó
ñâîèõ èíòåðåñîâ.

Äåéñòâèå áðà÷íîãî äîãîâîðà ïðåêðàùàåòñÿ
ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ðàñòîðæåíèÿ áðàêà, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû áðà÷íûì
äîãîâîðîì íà ïåðèîä ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ áðàêà
(îáåñïå÷åíèå ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðåäîñòàâëåíèå èì
èìóùåñòâà âî âëàäåíèå è ïîëüçîâàíèå è ò.ï.).

Áðà÷íûé äîãîâîð íå óñòðàíÿåò îïðåäåëåí-
íûõ îñîáåííîñòåé îòâåòñòâåííîñòè ñóïðóãîâ ïî
îáÿçàòåëüñòâàì. Òàê, ïðè âîçíèêíîâåíèè îáÿçà-
òåëüñòâ ê îäíîìó èç ñóïðóãîâ ñî ñòîðîíû êðåäè-
òîðîâ âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îáðàùåíî ëèøü íà
èìóùåñòâî ýòîãî ñóïðóãà, à ïðè íåäîñòàòî÷íîñ-
òè åãî � íà åãî äîëþ â îáùåì ñîâìåñòíîì

èìóùåñòâå. Îäíàêî â ñëó÷àå, åñëè äîëÿ ñóïðóãà
áûëà èñïîëüçîâàíà íà íóæäû ñåìüè, îíà
âçûñêèâàåòñÿ ñî âñåãî èìóùåñòâà, à ïðè åãî
íåäîñòàòî÷íîñòè ñóïðóãè íåñóò ñîëèäàðíóþ
îòâåòñòâåííîñòü.

Íà äîëþ äðóãîãî ñóïðóãà â îáùåé ñîáñòâåí-
íîñòè âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îáðàùåíî òàêæå â
ñëó÷àÿõ, êîãäà èìóùåñòâî áûëî ïðèîáðåòåíî
èëè óâåëè÷èëîñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ, äîáûòûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì. Ïðè÷åì ýòîò ôàêò äîëæåí
áûòü ïîäòâåðæäåí ïðèãîâîðîì ñóäà. Ðàçäåëüíîå
èìóùåñòâî äðóãîãî ñóïðóãà â ëþáîì ñëó÷àå íå
ìîæåò áûòü îáúåêòîì âçûñêàíèÿ.

Âñòóïèâøèé â çàêîííóþ ñèëó ïðèãîâîð ïî
óãîëîâíîìó äåëó îáÿçàòåëåí äëÿ ñóäà, ðàññìà-
òðèâàþùåãî äåëî î âîçìåùåíèè óùåðáà, ëèøü
îòíîñèòåëüíî âîïðîñîâ, èìåëè ëè ìåñòî
óñòàíîâëåííûå ïðèãîâîðîì äåéñòâèÿ è ñîâåð-
øåíû ëè îíè îñóæäåííûì. Âîïðîñ îá îïðåäå-
ëåíèè êîíêðåòíûõ ðàçìåðîâ âîçìåùåíèÿ âðåäà
êàæäûì èç ñóïðóãîâ ðåøàåòñÿ ñóäîì, ðàññìà-
òðèâàþùèì ãðàæäàíñêèé èñê î âîçìåùåíèè
óùåðáà. Âçûñêàíèå ìîæåò áûòü îáðàùåíî íå
òîëüêî íà òó ÷àñòü, êîòîðàÿ óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, äîáûòûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, íî è íà
âñå îáùåå èìóùåñòâî ñóïðóãîâ.
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Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íåäð � ýòî
ñèñòåìà òðåáîâàíèé, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëíîå è êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ íåäð äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ïî
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è îõðàíå íåäð
ÿâëÿþòñÿ:

1) ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ íåäð â
ïîëüçîâàíèå è íåäîïóùåíèå ñàìîâîëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè;

2) îáåñïå÷åíèå ïîëíîòû ãåîëîãè÷åñêîãî
èçó÷åíèÿ, ðàöèîíàëüíîãî êîìïëåêñíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ è îõðàíû íåäð;

3) ïðîâåäåíèå îïåðåæàþùåãî ãåîëîãè-
÷åñêîãî èçó÷åíèÿ íåäð, îáåñïå÷èâàþùåãî
äîñòîâåðíóþ îöåíêó çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ èëè ñâîéñòâ ó÷àñòêà íåäð, ïðåäîñòàâëåí-
íîãî â ïîëüçîâàíèå â öåëÿõ, íå ñâÿçàííûõ ñ
äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;

4) ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû
è ãîñóäàðñòâåííûé ó÷åò çàïàñîâ ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ, à òàêæå ó÷àñòêîâ íåäð, èñïîëü-
çóåìûõ â öåëÿõ, íå ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;

5) îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ïîëíîãî èçâëå÷å-
íèÿ èç íåäð çàïàñîâ îñíîâíûõ è ñîâìåñòíî ñ
íèìè çàëåãàþùèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è
ïîïóòíûõ êîìïîíåíòîâ;

6) äîñòîâåðíûé ó÷åò èçâëåêàåìûõ è îñòàâ-
ëÿåìûõ â íåäðàõ çàïàñîâ îñíîâíûõ è ñîâìåñòíî
ñ íèìè çàëåãàþùèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è
ïîïóòíûõ êîìïîíåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòî-
ðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;

7) îõðàíà ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ îò çàòîïëåíèÿ, îáâîäíåíèÿ, ïîæàðîâ è äðó-
ãèõ ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ êà÷åñòâî ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ è ïðîìûøëåííóþ öåííîñòü ìåñ-
òîðîæäåíèé èëè îñëîæíÿþùèõ èõ ðàçðàáîòêó;

8) ïðåäîòâðàùåíèå çàãðÿçíåíèÿ íåäð ïðè
ïðîâåäåíèè ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ïîëüçîâàíèåì
íåäðàìè, îñîáåííî ïðè ïîäçåìíîì õðàíåíèè
íåôòè, ãàçà èëè èíûõ âåùåñòâ è ìàòåðèàëîâ,
çàõîðîíåíèè âðåäíûõ âåùåñòâ è îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà, ñáðîñå ñòî÷íûõ âîä;

9) ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà
êîíñåðâàöèè è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé ïî
äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ïîäçåìíûõ
ñîîðóæåíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ;

10) ïðåäóïðåæäåíèå ñàìîâîëüíîé çàñòðîé-
êè ïëîùàäåé çàëåãàíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ

ÓÄÊ 347.249

Ð.Í. ÑÀËÈÅÂÀ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÍÅÄÐÀÌÈ
ÏÐÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÃÀÇÎÂÛÕ (ÃÀÇÎÊÎÍÄÅÍÑÀÒÍÛÕ)

ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ: ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î íåäðàõ èçëîæåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ è îõðàíå íåäð. Îïðåäåëåíî, ÷òî âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ
íîðìàìè òåõíè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà îñíîâå àíàëèçà äåéñòâóþùèõ íîðì â ñôåðå ðåãëàìåíòàöèè, â
÷àñòíîñòè, òàêèõ ïðîöåññîâ êàê ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè è îáóñòðîéñòâà ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, îïðåäåëåíà ñïåöèôèêà ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ  ðàöèîíàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ïðè
îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíû çàäà÷è ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
íåäðàìè, ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ãðàæäàíñêîå ïðàâî; ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïðàâî; ñåìåéíîå ïðàâî;
ìåæäóíàðîäíîå ÷àñòíîå ïðàâî
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è ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà èñïîëü-
çîâàíèÿ ýòèõ ïëîùàäåé â èíûõ öåëÿõ;

11) ïðåäîòâðàùåíèå íàêîïëåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ íà ïëîùàäÿõ
âîäîñáîðà è â ìåñòàõ çàëåãàíèÿ ïîäçåìíûõ âîä,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïèòüåâîãî èëè ïðîìûø-
ëåííîãî âîäîñíàáæåíèÿ.

Âûïîëíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ òðåáîâàíèé
äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ â áîëüøåé ÷àñòè
íîðìàìè òåõíè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â
ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì è ââåäåíèåì â äåéñòâèå ñ 1
èþëÿ 2003 ãîäà çàêîíà ÐÔ «Î òåõíè÷åñêîì
ðåãóëèðîâàíèè» çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ  âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîöåññîâ
ðàäèêàëüíî èçìåíÿåòñÿ, ñóùåñòâåííî ðåôîð-
ìèðóåòñÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ).
Êðîìå òîãî, â ñâÿçè ñ ïðîäâèæåíèåì Ðîññèè ïî
ïóòè âñòóïëåíèÿ âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ
îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ) âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
óíèôèêàöèè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ
çàðóáåæíûì  â ñôåðå ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè, êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (òîâàðîâ),
ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.

Â òåõíè÷åñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâ
ÅÑ ñîäåðæàòñÿ, â ÷àñòíîñòè, íîðìû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå áåçîïàñíîñòü ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
áåçîïàñíîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîìûø-
ëåííóþ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü ýêñïëóà-
òàöèè çäàíèé è óñòàíîâîê, ïðîòèâîïîæàðíóþ
áåçîïàñíîñòü, à òàêæå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåíàçâàííûì çàêîíîì
òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïðèíÿòèåì è ââåäåíèåì â äåéñòâèå
ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ. Â èäåàëå ïî îáúåêòàì ðåãóëèðîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ïðèíÿòû: 1) òåõíè÷åñêèé  ðåãëà-
ìåíò � ýòî ìîæåò áûòü ôåäåðàëüíûé çàêîí èëè
ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ëèáî Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 2) ñòàíäàðò �
ýòî äîêóìåíò, â êîòîðîì óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ
äîáðîâîëüíîãî ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðàâèëà, îáùèå ïðèíöèïû, õàðàêòåðèñòèêè
ïðîöåññîâ (ìåòîäîâ) ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóà-
òàöèè è óòèëèçàöèè, ðàáîò èëè óñëóã; 3) äåêëà-
ðàöèÿ î ñîîòâåòñòâèè èëè ñåðòèôèêàò ñîîò-
âåòñòâèÿ � ýòî äîêóìåíòàëüíîå óäîñòîâåðåíèå

òîãî, ÷òî ïðîäóêöèÿ, ïðîöåññû (ìåòîäû)
ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè,
ðàáîòû èëè óñëóãè ñîîòâåòñòâóþò óñòàíîâ-
ëåííûì òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
èëè ïîëîæåíèÿì ñòàíäàðòîâ, óñëîâèÿì ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ.

Â îñíîâíîì íîðìàòèâíîì àêòå � Òåõíè-
÷åñêîì ðåãëàìåíòå � äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû
îáÿçàòåëüíûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ
òðåáîâàíèÿ ê îáúåêòàì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Âàæíî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü êðóã
îáúåêòîâ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå
1 Çàêîíà «Î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè», â
÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî çàêîí ðåãóëèðóåò
îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè ðàçðàáîòêå,
ïðèíÿòèè, ïðèìåíåíèè è èñïîëíåíèè îáÿçà-
òåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè, ïðîöåññàì
ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîç-
êè, ðåàëèçàöèè è óòèëèçàöèè, à òàêæå ïðè
ðàçðàáîòêå, ïðèíÿòèè, ïðèìåíåíèè è èñïîë-
íåíèè íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå òðåáîâàíèé ê
ïðîäóêöèè, ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóà-
òàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè è
óòèëèçàöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò èëè îêàçàíèþ
óñëóã. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ê îáúåêòàì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòíî-
ñÿòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîöåññû ïðîèçâîäñòâà, ýêñ-
ïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè è
óòèëèçàöèè. Ê ñïåöèàëüíûì îáúåêòàì, âèäèìî,
íåîáõîäèìî îòíåñòè â öåëîì ïðîöåññ ðàçðà-
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé íåôòè èëè ãàçà, âêëþ÷àþ-
ùèé ïðîåêòèðîâàíèå îáóñòðîéñòâà íåôòÿíûõ,
ãàçîâûõ  è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé;
îáóñòðîéñòâî ìåñòîðîæäåíèé, ýêñïëóàòàöèþ è
èññëåäîâàíèå ñêâàæèí; ïîâûøåíèå íåôòåãàçî-
îòäà÷è ïëàñòîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñêâàæèí;
ðåìîíò ñêâàæèí; ñáîð è ïîäãîòîâêó íåôòè è
ãàçà. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íåôòÿ-
íûõ è ãàçîíåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ïðàâèëàìè,
óòâåðæäåííûìè êîëëåãèåé Ìèíèñòåðñòâà
íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ 15.10.1984
ãîäà. Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ ýòèõ
Ïðàâèë â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíî-
äàòåëüñòâà î òåõíè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè, à
òàêæå íîðìàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, â
÷àñòíîñòè ISO 9001 (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ

Ãðàæäàíñêîå ïðàâî; ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïðàâî; ñåìåéíîå ïðàâî;
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êà÷åñòâîì), ISO 14001 (ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäîé), à òàêæå ÎÍ SAS 18001
(ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è çäîðîâüÿ
íà ïðîèçâîäñòâå). Íåîáõîäèìû òàêæå íîðìà-
òèâíûå àêòû, óñòàíàâëèâàþùèå òðåáîâàíèÿ â
ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ê ïðîöåññàì
ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîç-
êè è óòèëèçàöèè.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî  ñâîþ ñïåöèôèêó
èìååò òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå â íåôòåãà-
çîâîì  êîìïëåêñå, ãäå òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðî-
âàíèå ïðàêòè÷åñêè îõâàòûâàåò âñå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ
íåäðàìè ðàññìîòðèì òàêîé ýòàï õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè
è îáóñòðîéñòâà ãàçîâûõ  ìåñòîðîæäåíèé. Íàìè
áûëè ïðîâåäåíû àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ
äåéñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåí-
òèðóþùèõ ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè,
áûëè èçó÷åíû: 1. Äåéñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ïðàâîîòíîøåíèÿ â
îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè, îáóñòðîé-
ñòâà è ðàçðàáîòêè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíà ñèñòåìà-
òèçàöèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- ïîäãîòîâêà ìåñòîðîæäåíèÿ ê ðàçðàáîòêå;
- ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèé íà çåìëåïîëü-

çîâàíèå, âîäîïîëüçîâàíèå, ðàçìåùåíèå îòõîäîâ,
ïîëó÷åíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî
çàêëþ÷åíèÿ î ñîîòâåòñòâèè îáúåêòîâ ñàíèòàð-
íûì ïðàâèëàì è äðóãèõ ðàçðåøåíèé.

2. Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, îïðåäå-
ëÿþùèå òðåáîâàíèÿ  ê ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæ-
äåíèé íåôòè è ãàçà.

3. Òðåáîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
ê ïðîåêòèðîâàíèþ, ñòðîèòåëüñòâó, ýêñïëóà-
òàöèè, êîíñåðâàöèè è ëèêâèäàöèè îïàñíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ: ðåãèñòðàöèÿ â
ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ; îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ; äåêëàðàöèÿ ïðî-ìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè; ýêñïåðòèçà ïðî-ìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè; òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà,
ïðèìåíÿåìûå íà îïàñíûõ ïðî-èçâîäñòâåííûõ

îáúåêòàõ; ïðåäóïðåæäåíèå ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé; ëèêâèäàöèÿ è êîíñåðâàöèÿ îïàñíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ.

4. Òðåáîâàíèÿ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

5. Íîðìàòèâíûå àêòû ïî ó÷åòó ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è äðóãèå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ ïîêàçàë, ÷òî ïîêà íåò ñèñòåìíîãî
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Â ÷àñòíîñòè, âûÿâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ
ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ íà íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíà ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè âñå
ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ, â ÷àñòíîñòè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ,
áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè ïðèíöèïàìè
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû,
òàêèìè, êàê:

1) ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå ïðèðîäíîé
ñðåäû äëÿ æèçíè íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî
ïîêîëåíèé;

2) ñî÷åòàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà ñ áåðåæíûì îòíîøåíèåì ê ïðèðîäå è
ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì åå ðåñóðñîâ;

3) ïëàíèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé;

4) êîìïëåêñíîñòü îõðàíû ïðèðîäû; ñîáëþ-
äåíèå òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è äðóãèå.

Îäíèì èç ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé ÿâëÿåòñÿ
ïðàâî.

Íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåí-
òèðóþùèå ïðåäñòîÿùóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé
íà íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð, íåîáõîäèìî
ïîäãîòîâèòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
çàäà÷àìè:

1. Ñîçäàíèå ÿñíîé è íåïðîòèâîðå÷èâîé
ñèñòåìû è ïðîöåäóð.

2. Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðèçâàííûõ ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèþ çàãðÿçíåíèÿ

Ãðàæäàíñêîå ïðàâî; ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïðàâî; ñåìåéíîå ïðàâî;
ìåæäóíàðîäíîå ÷àñòíîå ïðàâî
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îêðóæàþùåé ñðåäû è äðóãèõ íåãàòèâíûõ
âîçäåéñòâèé íà íåå äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ.

3. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ
(òåõíè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ðàäèàöèîííîé,
ñàíèòàðíîé, ïîæàðíîé è ò.ä.), çàùèòû ñðåäû
îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà îò ïðîìûøëåííûõ çàãðÿç-
íåíèé.

Ïðîâåäåí òàêæå àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïðîåê-
òîâ Ïðàâèë («Ïðàâèëà (ðóêîâîäñòâî) ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ ðàçðàáîòêè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåí-
ñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé», «Ïðàâèëà (Ðóêîâîä-
ñòâî) ïî ïðîåêòèðîâàíèþ îáóñòðîéñòâà ãàçîâûõ
è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòîðîæäåíèé», «Ïðàâèëà
ðàçðàáîòêè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé») è ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ  ïî
âíåñåíèþ èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â óêàçàííûå
Ïðîåêòû  íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ â ýòîé ñôåðå
ðåãóëèðîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Â öåëîì Ïðîåêòû Ïðàâèë íîñÿò ðóêîâî-
äÿùèé õàðàêòåð, ò.å. â íèõ â îñíîâíîì ñõåìà-
òè÷íî è îïèñàòåëüíî èçëîæåíû òàêèå ïðîöåññû,
êàê:

- ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè è îáóñòðîé-
ñòâà ìåñòîðîæäåíèé ãàçà è ãàçîêîíäåíñàòà;

- ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèé ãàçà è ãàçîêîí-
äåíñàòà.

Ðåãëàìåíòèðóåìûå ïðîöåññû âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ðàçëè÷íûå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû:

- ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ òðåáóåìûõ ïî
çàêîíîäàòåëüñòâó äîêóìåíòîâ;

- ïðîõîæäåíèå ñîãëàñîâàíèé ñ óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ñ îáùåñòâåííûìè
îáðàçîâàíèÿìè (ìåñòíîå íàñåëåíèå, ìàëî÷èñ-
ëåííûå íàðîäû).

- îñóùåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, â ò.÷. ïðîâåäåíèå îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáîò, è ýêñïëóàòàöèÿ îñîáî
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è äðóãèå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â Ïðîåêòàõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ óêàçàíû êîíêðåòíûå ïðàâîâûå
àêòû, êîòîðûìè ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ðàçðàáîòêè è îáóñòðîéñòâà è
ïðè ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå èçëî-
æåíû ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ, ñîäåðæà-
ùèåñÿ â ýòèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ.

Â ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîäãîòîâëåííûå ïðîåêòû Ïðàâèë ïðîåêòèðîâà-

íèÿ ðàçðàáîòêè è îáóñòðîéñòâà è Ïðîåêòû
Ïðàâèë  ðàçðàáîòêè ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàò-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîá-
ùàþùèå (ñèñòåìîîáðàçóþùèå) äîêóìåíòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.3 Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ðàçðàáîòêå ñèñòåì òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè, ïîä ñèñòåìîé òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â îòðàñëè ïîíèìàåòñÿ óïîðÿäî÷åííàÿ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, äëÿ êàæäîãî èç
êîòîðûõ îïðåäåëåíû íàáîð îáÿçàòåëüíûõ è
äîáðîâîëüíûõ òðåáîâàíèé, ôîðìû îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå
âîçìîæíîñòè èõ ñêîîðäèíèðîâàííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â äàííîé è ñìåæíûõ îòðàñëÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â êàæäîé îòðàñëè ýêîíîìèêè
äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí êëàññèôèêàòîð îáúåê-
òîâ òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
â ãàçîâîé îòðàñëè â òàêîì êëàññèôèêàòîðå
äîëæíû áûòü óêàçàíû îáúåêòû òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå; ñîîðóæåíèÿ, ñêâàæèíû ãëóáîêîãî áóðå-
íèÿ è ò.ï.). Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì êëàññèôè-
êàòîðîì ïî êàæäîìó îáúåêòó òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí Òåõíè-
÷åñêèé ðåãëàìåíò.

Â òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ òàêæå äîëæíû
ñîäåðæàòüñÿ ïîëîæåíèÿ î êîíòðîëå çà ðàöèî-
íàëüíîé ðàçðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé. Â ÷àñò-
íîñòè, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî,
ïðèîñòàíîâëåíî èëè ïðåêðàùåíî óïîëíî-
ìî÷åííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ðàññìî-
òðåíèå, ñîãëàñîâàíèå ïðîåêòíîé è òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ îñóùåñòâëÿåò Ôåäåðàëü-
íîå àãåíòñòâî ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ (ïóíêò
5.3.13 Ïîëîæåíèÿ î Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî
íåäðîïîëüçîâàíèþ, óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 17.06.2004 ã. ¹ 293).

Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòíûå äîêóìåíòû íà
ðàçðàáîòêó ãàçîâûõ è ãàçîêîíäåíñàòíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ýêñïåðòèçå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîë-
íåíèÿ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé (äîãîâîðîâ íà

Ãðàæäàíñêîå ïðàâî; ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïðàâî; ñåìåéíîå ïðàâî;
ìåæäóíàðîäíîå ÷àñòíîå ïðàâî



128

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ó÷àñòêàìè íåäð), ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû íåäð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 6.3 Ïîëîæåíèÿ î
Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ,
óòâåðæäåííîì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
îò 17.06.2004 ã. ¹ 293, Ïðèêàçîì Ôåäåðàëüíîãî
àãåíòñòâà ïî íåäðîïîëüçîâàíèþ îò 20.07.2005 ã.
¹ 806, ñîçäàíà Öåíòðàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî
ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ (ÖÊÐ Ðîñíåäðà), à â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêà-
çîì îò 03.03. 2005 ã. ¹ 217 òåððèòîðèàëüíîå
îòäåëåíèå ÖÊÐ � ÒÊÐ.

ÖÊÐ ïðîâîäèò ýêñïåðòèçó òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ íà ðàçðàáîòêó íàèáîëåå
êðóïíûõ ìåñòîðîæäåíèé. Òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîåêòíûå äîêóìåíòû ïî îñòàâøèìñÿ áîëåå
ìåëêèì ìåñòîðîæäåíèÿì ïîäëåæàò ýêñïåðòèçå
ÒÊÐ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòè-
çû óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû è äîëæíîñòíûå
ëèöà îáÿçàíû ïðèíèìàòü ìåðû ê îõðàíå êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè î ñîäåðæàíèè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ, ìîãóùåé
ñîñòàâëÿòü ïðåäìåò ãîñóäàðñòâåííîé è êîììåð-
÷åñêîé òàéíû (ñâåäåíèÿ î áàëàíñîâûõ çàïàñàõ,
íîâûõ ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèÿõ, òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèÿõ, «íîó-õàó») â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 139
ÃÊ ÐÔ.

Èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå ñêâàæèí, ñîáëþäåíèè
ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, èìåþùèõñÿ îòêëî-
íåíèÿõ îò ïðîåêòíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
îáùåäîñòóïíîé.

Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå çà
ãåîëîãè÷åñêèì èçó÷åíèåì, ðàöèîíàëüíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì è îõðàíîé íåäð, óòâåðæäåííîå
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12 ìàÿ
2005ã. ¹ 293, îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ãåîëîãè÷åñêèì
èçó÷åíèåì, ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì è
îõðàíîé íåäð (ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ), îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè-
÷åñêîãî êîíòðîëÿ, èõ ïîëíîìî÷èÿ, ïðàâà, îáÿ-
çàííîñòè è ïîðÿäîê ðàáîòû.

Çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ
âñåìè ïîëüçîâàòåëÿìè íåäð óñòàíîâëåííîãî
ïîðÿäêà ïîëüçîâàíèÿ íåäðàìè, çàêîíîäàòåëüñòâà

è óòâåðæäåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå
ñòàíäàðòîâ (íîðì, ïðàâèë) â îáëàñòè ãåîëîã-
è÷åñêîãî èçó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
íåäð, ïðàâèë âåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ãåîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî íàä-
çîðó â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé ïî ýêîëîãè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó
è àòîìíîìó íàäçîðó, ÿâëÿþùåéñÿ îðãàíîì
ãîñóäàðñòâåííîãî ãîðíîãî íàäçîðà, è èõ òåððèòî-
ðèàëüíûìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ãåîëîãè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûé
êîíòðîëü çà:

- ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íåäðàõ, óòâåðæ-
äåííûõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñòàíäàðòîâ
(íîðì, ïðàâèë) è èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, èìåþùèõ îáÿçàòåëüíóþ ñèëó äëÿ âñåõ
ïîëüçîâàòåëåé íåäð ïðè ïðîâåäåíèè èìè âñåõ
âèäîâ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì è
îõðàíîé íåäð, â òîì ÷èñëå íà êîíòèíåíòàëüíîì
øåëüôå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

- ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèé íà
ïîëüçîâàíèå íåäðàìè;

- ñîáëþäåíèåì ïîëüçîâàòåëÿìè íåäð óñëî-
âèé, îïðåäåëåííûõ â ëèöåíçèè íà ïîëüçîâàíèå
íåäðàìè;

- âåäåíèåì ðàáîò ïî ãåîëîãè÷åñêîìó èçó÷å-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ íåäð ìåòîäàìè è ñïîñî-
áàìè, èñêëþ÷àþùèìè ýêîíîìè÷åñêè íå îáîñíî-
âàííûå ïîòåðè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â íåäðàõ
è ñíèæåíèå èõ êà÷åñòâà è äð.

Â öåëîì çàêîíîäàòåëüñòâî î òåõíè÷åñêîì
ðåãóëèðîâàíèè â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå îá-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ôîðìèðîâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì  ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ñãðóïïèðîâàòü îáúåêòû òåõíè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ â íåôòåãàçîâîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî ïîñòðîèòü
ñèñòåìó íîðì òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû, íà íàø âçãëÿä,
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ïîäòâåðæäàþò âûñêàçàííîå íàìè ìíåíèå î òîì,
÷òî òåõíè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
(õîçÿéñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé  ñëîæíûé ïðîöåññ. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò
âîïðîñ îá îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè íîðì â
ñôåðå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â þðèäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ îòíåñòè òåõíè-
÷åñêèå íîðìû ê èñòî÷íèêàì àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðàâà [1]. Â ó÷åáíèêå ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó
ïðàâó âîïðîñû òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçäåëå «Ïðàâîâîå îáåñïå-
÷åíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã» [2]. Âè-
äèìî, ïîêà íåëüçÿ îäíîçíà÷íî îòíåñòè íîðìû
çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå òåõíè÷åñêîãî  ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ê òîé èëè èíîé îòðàñëè ïðàâà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò.1 Çàêîíà ÐÔ «Î òåõíè÷åñêîì
ðåãóëèðîâàíèè», íîðìû  ýòîãî çàêîíà ðåãóëè-
ðóþò îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè:

- ðàçðàáîòêå, ïðèíÿòèè è èñïîëíåíèè
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ïðîäóêöèè, ïðîöåñ-
ñàì ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ,
ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè è óòèëèçàöèè;

- ðàçðàáîòêå, ïðèíÿòèè, ïðèìåíåíèè è
èñïîëíåíèè íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå òðåáî-
âàíèé ê ïðîäóêöèè, ïðîöåññàì ïðîèçâîäñòâà,
ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè, ðåàëèçàöèè
è óòèëèçàöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò èëè îêàçàíèþ
óñëóã;

- îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ. Çàêîí òàêæå îïðåäå-
ëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðåãóëè-
ðóåìûõ îòíîøåíèé. Ôàêòè÷åñêè íîðìû çàêîíà
ðåãóëèðóþò ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå îòíîøåíèÿ �
è îòíîøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ  ñèñòåìû îáÿçà-
òåëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè, à
òàêæå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþ-
äåíèåì òðåáîâàíèé òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ
(ýòî ñôåðà ïóáëè÷íî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ �
ãîñóäàðñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ýêîëîãè-
÷åñêîãî ïðàâà); à òàêæå  îòíîøåíèÿ â ñôåðå
äîáðîâîëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
(ýòî ñôåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà). Âèäèìî, ïîêà ìîæíî ãîâîðèòü î
êîìïëåêñíîé îòðàñëè çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå
òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôîðìèðóþùåéñÿ,
â òîì ÷èñëå è ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ
ãëîáàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîèñõîäÿùèìè ïðîöåññàìè óíèôèêàöèè
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ äîêóìåíòàìè
Åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïî
òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ.
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Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåâîçìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàêóþ-ëèáî ñôåðó äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ è ãðàæäàí áåç ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà. Âèäû ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðàçíî-
îáðàçíû, èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè â çàâèñè-
ìîñòè îò ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ðåãóëèðóåìûõ íîðìàìè òîé èëè èíîé îòðàñëè
ïðàâà. Òàê, ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, ïî ìíåíèþ
êëàññèêîâ ðîññèéñêîé è ìèðîâîé êîíñòè-
òóöèîííî-ïðàâîâîé ìûñëè, âîçìîæíî òîëüêî
ïðè íàëè÷èè íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Íàðîäíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ïðèâëåêàÿ
îãðîìíóþ ìàññó ãðàæäàí-èçáèðàòåëåé ê ðåøå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûõ äåë, ê çàêîíîòâîð÷åñòâó,
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èíñòèòóòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî ÷åðåç ñâîè èíñòèòóòû, ïðåæäå
âñåãî îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ìåñòíîå
ñàìîóïðàâëåíèå, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðèíÿ-
òèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé è ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ íàðîäíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà [1].

Çàìåòèì, ÷òî ïðàâî ãðàæäàí íà íàðîäíîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðåàëèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïî
òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó ââèäó äåëåíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè
è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ.

Ïðàâî ãðàæäàí íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî â
îðãàíàõ ïóáëè÷íîé âëàñòè ïî ñâîåé ñóùíîñòè
è ïðåäíàçíà÷åíèþ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. Â ïîëüçó
ýòîãî ñóæäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò çíà÷èìîñòü

äàííîãî ïðàâà, åãî ñâÿçàííîñòü ñ êîíñòè-
òóöèîííûìè ïðèíöèïàìè íàðîäíîãî ñóâåðå-
íèòåòà, ïðåäñòàâèòåëüíîé äåìîêðàòèè, íàðîäî-
âëàñòèÿ. Îòñóòñòâèå â ïåðå÷íå êîíñòèòóöèîí-
íûõ ïðàâ è ñâîáîä (ãëàâà 2 Êîíñòèòóöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè) èññëåäóåìîãî ñóáúåê-
òèâíîãî ïðàâà íå ìîæåò ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå
åãî êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâóþ ïðèðîäó â ñèëó
òðåáîâàíèé ÷àñòè 1 ñòàòüè 55 Êîíñòèòóöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êðîìå òîãî, ïðàâî
ãðàæäàí íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìîæíî âûâåñòè
èç íîðìàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ ñòàòüè 3 Êîí-
ñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî
êîòîðîé íàðîä îñóùåñòâëÿåò ñâîþ âëàñòü
íåïîñðåäñòâåííî è ÷åðåç îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ [2].

Ñôåðà ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ îòíîøåíèé òàêæå íåìûñëèìà áåç ïîñðåä-
íè÷åñòâà è ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñâîèìè êîðíÿ-
ìè óõîäèò â ãëóáîêîå ïðîøëîå. Åùå â Äðåâíåì
Ðèìå íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ïîðó÷èòåëüñòâà
ïîâåðåííûé ìîã ñîâåðøàòü ñäåëêè â èíòåðåñàõ
äðóãîãî ëèöà, âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå ïðîöåñ-
ñóàëüíûå äåéñòâèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, â ñâÿçè ñ óñëîæ-
íåíèåì ïðàâîîòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâå  ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà äîñòàòî÷íî øèðîêà.

Â ãðàæäàíñêîì ïðàâå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî
ïðåäñòàâèòåëüñòâî � ýòî ñîâåðøåíèå îäíèì
ëèöîì (ïðåäñòàâèòåëåì) â ñèëó èìåþùåãîñÿ ó

ÓÄÊ 347.4

Í.À. ÑÀÒÒÀÐÎÂÀ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ñòðàíå îáóñëîâèëî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðÿäà îòðàñëåé ïðàâà, ÷òî ÿâèëîñü
ïðè÷èíîé òðàíñôîðìàöèè íåêîòîðûõ òðàäèöèîííûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ â äðóãèå îòðàñëè ïðàâà.

Ïðîáëåìû ïðåäñòàâèòåëüñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàþò èíòåðåñîâàòü èññëåäîâàòåëåé, ïîñêîëüêó
èíñòèòóò ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ÿâëÿÿñü íåñîìíåííûì ñïóòíèêîì ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà, îáëàäàåò
çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ñõîäíûõ ÷åðò âíå çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè îòäåëüíûõ íîðì.
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íåãî ïîëíîìî÷èÿ îò èìåíè è â èíòåðåñàõ äðóãîãî
ëèöà (ïðåäñòàâëÿåìîãî) ñäåëîê è èíûõ þðè-
äè÷åñêèõ äåéñòâèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ó ïðåä-
ñòàâëÿåìîãî íåïîñðåäñòâåííî ñîçäàþòñÿ, èç-
ìåíÿþòñÿ è ïðåêðàùàþòñÿ ãðàæäàíñêèå ïðàâà
è îáÿçàííîñòè [3, ñ. 217].

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ íå äàåò îïðåäå-
ëåíèÿ ïîñðåäíè÷åñòâà è ïåðå÷íÿ ïîñðåäíè-
÷åñêèõ ñäåëîê. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
îòìåòèòü âçàèìîñâÿçü ïîíÿòèé ïîñðåäíè÷åñòâà
è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñ ñèñòåìîé ïðàâà. Òàê,
«ïðåäñòàâèòåëüñòâî» â ñèñòåìå àíãëîñàêñîí-
ñêîãî ïðàâà â øèðîêîì ñìûñëå âêëþ÷àåò âñå
îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå ìåæäó äâóìÿ
ëèöàìè, êîãäà îäíî èç ýòèõ ëèö (àãåíò) äåéñòâóåò
çà äðóãîå (ïðèíöèïàë) è ïîä åãî êîíòðîëåì.
Ïîýòîìó â êàòåãîðèþ ïðåäñòàâèòåëÿ âõîäÿò è
êîìèññèîíåðû, è òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè, è
êîììèâîÿæåðû, è áðîêåðû, è êàïèòàíû ñóäîâ, è
àäâîêàòû [4, ñ. 100].

Â ñòðàíàõ ñ êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìîé
ïðàâà ïîíèìàíèå ïîñðåäíè÷åñòâà è ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà ðàçëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïðèíàäëåæíîñòè ê äóàëèñòè÷åñêîé èëè ìîíèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìå ÷àñòíîãî ïðàâà. Â òåõ ñòðàíàõ,
ãäå ÷àñòíîå ïðàâî ïðåäñòàâëåíî òîðãîâûì è
ãðàæäàíñêèì ïðàâîì (Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ),
ïðåäñòàâèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ
òîðãîâîãî ïðàâà. Â ñòðàíàõ ñ ìîíèñòè÷åñêîé
ñèñòåìîé ÷àñòíîãî ïðàâà ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà
ðàçãðàíè÷åíèÿ ýòèõ äâóõ íåñêîëüêî ñõîæèõ
ïîíÿòèé [5].

Çàêîíîäàòåëåì â ï. 2 ñò. 182 ÃÊ ÐÔ óêàçàí
ãëàâíûé êâàëèôèöèðóþùèé ïðèçíàê ïîñðåä-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: âûñòóïëåíèå â ÷óæèõ
èíòåðåñàõ îò ñîáñòâåííîãî èìåíè. Òàêèì îáðà-
çîì, äàííûé êðèòåðèé (äåéñòâèå îò ñâîåãî èëè
÷óæîãî èìåíè) ïîëîæåí â îñíîâó ðàçãðàíè÷åíèÿ
ïîíÿòèé ïîñðåäíè÷åñòâà è ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Ïîñêîëüêó ëè÷íîñòü êîíòðàãåíòà â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðè
çàêëþ÷åíèè ñäåëîê, èìÿ ó÷àñòíèêà ãðàæäàí-
ñêîãî îáîðîòà ïîçâîëÿåò ÷åòêî èäåíòèôèöèðî-
âàòü ñóáúåêòà êîíêðåòíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòîðîíó
äîãîâîðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèçíàêîì, ñáëèæàþ-

ùèì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòíîøåíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ïîñðåäíè÷åñòâà è äåëàþ-
ùèì óêàçàííûå ïîíÿòèÿ ñðàâíèìûìè, ÿâëÿåòñÿ
âûñòóïëåíèå ëèöà (ïðåäñòàâèòåëÿ, ïîñðåäíèêà)
â ÷óæèõ èíòåðåñàõ.

Âûñòóïëåíèå ïîñðåäíèêà â ãðàæäàíñêîì
îáîðîòå â ÷óæèõ èíòåðåñàõ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè
ãðàíèöó ìåæäó íèì è äðóãèìè ñóáúåêòàìè
ïðàâà, òàêæå äåéñòâóþùèìè îò ñîáñòâåííîãî
èìåíè (â ÷àñòíîñòè, îò äèëåðîâ, äèñòðèáüþòî-
ðîâ è èíûõ ëèö, äåéñòâóþùèõ â ñâîèõ èíòåðåñàõ
è çà ñâîé ñ÷åò) [6].

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
îñíîâàíèÿìè âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ, âîëåèçúÿâëåíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåìîãî î ïðåäîñòàâëåíèè ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòà-
âèòåëþ, âûðàæåííîå â äîãîâîðå èëè äîâåðåí-
íîñòè; âî-âòîðûõ, àêò óïîëíîìî÷åííîãî íà òî
ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà èëè îðãàíà ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðåäïèñûâàþùèé ñóáúåêòàì
äåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ äðóãèõ
ëèö; â-òðåòüèõ, ôàêò, íàëè÷èå êîòîðîãî â ñèëó
óêàçàíèÿ çàêîíà äîñòàòî÷íî äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
ïîëíîìî÷èÿ îäíîãî ëèöà áûòü ïðåäñòàâèòåëåì
äðóãîãî [7, ñ. 401].

Â çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèé âîçíèêíîâåíèÿ
ïîëíîìî÷èé ðàçëè÷àþò äîáðîâîëüíîå, ò.å.
îñíîâàííîå íà äîâåðåííîñòè, è çàêîííîå, ò.å.
îñíîâàííîå íà çàêîíå èëè èçäàííîì íà îñíî-
âàíèè çàêîíà àäìèíèñòðàòèâíîì àêòå, ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 182
ÃÊ ÐÔ ïîëíîìî÷èå ìîæåò òàêæå ÿâñòâîâàòü èç
îáñòàíîâêè, â êîòîðîé äåéñòâóåò ïðåäñòàâèòåëü
(ïðîäàâåö â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, êàññèð è ò.ï.).

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî, îñíîâàííîå íà äîâå-
ðåííîñòè èëè äîãîâîðå, ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åãî âîçíèê-
íîâåíèÿ ñëóæèò âîëåèçúÿâëåíèå ñàìîãî ïðåä-
ñòàâëÿåìîãî. Êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííàÿ
öåëü òàêèõ ñäåëîê, ñîâåðøàåìûõ ïðåäñòàâ-
ëÿåìûì, � óñòàíîâèòü ïðåäñòàâèòåëüñêèå
îòíîøåíèÿ (íàïðèìåð, äîãîâîðû ïîðó÷åíèÿ è
àãåíòèðîâàíèÿ). Îäíàêî äîãîâîð ìîæåò èìåòü
èíóþ íàïðàâëåííîñòü è ëèøü óêàçûâàòü íà
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëü-
ñêèõ ôóíêöèé îäíèì èç åãî ñóáúåêòîâ. Òàê,
ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà
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ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâî îäíîìó èëè íåñ-
êîëüêèì åãî ó÷àñòíèêàì âåñòè äåëà îò èìåíè
äàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ï. 1 ñò. 72 ÃÊ ÐÔ).
Äîãîâîð ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà â ñèëó ï. 2 ñò.
1044 ÃÊ ÐÔ ìîæåò óäîñòîâåðÿòü ïîëíîìî÷èå
òîâàðèùà ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ òðåòüèìè ëèöàìè
îò èìåíè âñåõ òîâàðèùåé.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî, âîçíèêàþùåå íà îñíî-
âàíèè çàêîíà èëè àäìèíèñòðàòèâíîãî àêòà, ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì è íå çàâèñèò îò âîëè
ïðåäñòàâëÿåìîãî. Òàê, þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ îò
èìåíè ëèö, íå äîñòèãøèõ 14 ëåò, ñîâåðøàþòñÿ
èõ ðîäèòåëÿìè, óñûíîâèòåëÿìè, îïåêóíàìè (ñò.
28 ÃÊ ÐÔ). Åñëè ðåáåíîê îñòàëñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ
ðîäèòåëåé, òî äî åãî óñòðîéñòâà íà âîñïèòàíèå
îáÿçàííîñòè îïåêóíà è, ñëåäîâàòåëüíî, ôóíêöèè
çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ âîçëàãàþòñÿ íà îðãàíû
îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà (ï. 2 ñò. 123 Ñåìåéíîãî
êîäåêñà). Äåòÿì, ïîñòîÿííî íàõîäÿùèìñÿ íà
ïîëíîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîïå÷åíèè â âîñïè-
òàòåëüíûõ èëè ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îïåêóíû
íå íàçíà÷àþòñÿ (ï. 1 ñò. 147 Ñåìåéíîãî êîäåêñà).
Èõ çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëåì âûñòóïàåò àäìè-
íèñòðàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñäåëêè îò èìåíè ñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí,
ïðèçíàííûõ íåäååñïîñîáíûìè, çàêëþ÷àþòñÿ èõ
îïåêóíàìè (ñò. 29 ÃÊ ÐÔ). Ïðè îòñóòñòâèè ó
òàêèõ ëèö îïåêóíà åãî ôóíêöèè âûïîëíÿþò
àäìèíèñòðàöèÿ è ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë
ïñèõèàòðè÷åñêîãî ñòàöèîíàðà â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 39 Çàêîíà ÐÔ îò 02.07.92 ¹ 3185-1 «Î
ïñèõèàòðè÷åñêîé ïîìîùè è ãàðàíòèÿõ ïðàâ
ãðàæäàí ïðè åå îêàçàíèè» [8].

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî âûäåëÿåò
òàêæå îñîáûé âèä ïðåäñòàâèòåëüñòâà � êîììåð-
÷åñêîå, êîòîðîå ñàìî ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íàïîì-
íèì, ÷òî êîììåð÷åñêèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè
ìîãóò áûòü êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè (ñò. 50
ÃÊ ÐÔ) è ãðàæäàíå � èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè (ñò. 23 ÃÊ ÐÔ). Ïðåäñòàâëÿåìûìè
ìîãóò áûòü ëþáûå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáû÷íûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì, îñîáåííîñòè
êîììåð÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñîñòîÿò â òîì,

÷òî ãëàâíûì îñíîâàíèåì âîçíèêíîâåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èÿ ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå, à íå äîâåðåííîñòü, à òàêæå ïðàâî
êîììåð÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îäíîâðåìåííî
ïðåäñòàâëÿòü ðàçíûå ñòîðîíû â ñäåëêå (ï. 3 ñò.
184 ÃÊ ÐÔ). Ïðèìåíèòåëüíî ê êîììåð÷åñêîìó
ïðåäñòàâèòåëüñòâó äîâåðåííîñòü ÿâëÿåòñÿ
ñóáñèäèàðíûì îñíîâàíèåì âîçíèêíîâåíèÿ
ïîëíîìî÷èé êîììåð÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðåäñòà-
âèòåëüñòâî â ãðàæäàíñêîì è àðáèòðàæíîì
ïðîöåññå.

Ãðàæäàíñêîå (àðáèòðàæíîå) ïðîöåññóàëü-
íîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé îêàçà-
íèÿ ïðàâîâîé ïîìîùè îäíîãî ëèöà (ïðåäñòà-
âèòåëÿ) äðóãîìó ëèöó (ïðåäñòàâëÿåìîìó) â
ôîðìå ñîâåðøåíèÿ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé
ïðåäñòàâèòåëåì îò èìåíè è â èíòåðåñàõ ïðåä-
ñòàâëÿåìîãî â ðàìêàõ, ïîëó÷åííûõ â ñâÿçè ñ
ðàññìîòðåíèåì è ðàçðåøåíèåì ñóäîì ãðàæäàí-
ñêîãî äåëà, óðåãóëèðîâàííûõ ñîâîêóïíîñòüþ
íîðì, ñîñòàâëÿþùèõ èíñòèòóò [9, ñ. 67].

Ðàçâèòèå èíñòèòóòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà,
óñëîæíåíèå ñóäåáíûõ ñïîðîâ íåèçáåæíî ïðè-
âîäÿò ê òîìó, ÷òî íà ñòîðîíå òÿæóùåãîñÿ ÷àñòî
âûñòóïàåò áîëåå îäíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ. Ïðè-
÷èíàìè òàêîãî ïîëîæåíèÿ àâòîðû ñ÷èòàþò
ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäñòàâèòåëåé.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â ãðàæäàíñêîì è àðáèòðàæíîì ïðîöåñ-
ñå ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîå äîãîâîðíîå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî. Â îñíîâàíèè óêàçàííîãî âèäà
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî îïðåäåëåíèþ ëåæèò
äîãîâîð, êîòîðûì è  ðåãóëèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëåì è ïðåäñòàâëÿåìûì. Ïðè
ýòîì ïðåäñòàâèòåëü è ïðåäñòàâëÿåìûé ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì èëè òðóäî-
âûì äîãîâîðîì.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Â
ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 31 ìàÿ 2002 ¹ 63-
ÔÇ «Îá àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòè è àäâîêàòóðå
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» óêàçàíû èñ÷åðïû-
âàþùèå ñëó÷àè, êîãäà ïðåäñòàâèòåëüñòâî
îðãàíèçàöèé, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ãðàæ-
äàíñêîì è àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå,
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ñóäîïðîèçâîäñòâå ïî äåëàì îá àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ïðèçíàåòñÿ ïðàâîìåð-
íûì. Òàêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî áóäåò çàêîííûì
òîëüêî òîãäà, êîãäà åãî îñóùåñòâëÿåò àäâîêàò. Â
êà÷åñòâå èñêëþ÷åíèÿ ê òàêîìó îãðàíè÷åíèþ
èñïîëíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ôóíêöèé çàêîí
äîïóñêàåò ó÷àñòèå â ïðåäñòàâèòåëüñòâå ðàáîò-
íèêîâ, ñîñòîÿùèõ â øòàòå îðãàíèçàöèè, îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííîé íîðìîé çàêîíî-
äàòåëü ðåçêî îãðàíè÷èë ó÷àñòèå â ïðåäñòà-
âèòåëüñòâå èíòåðåñîâ óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé è
îðãàíîâ äðóãèõ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ îêàçàíèåì
þðèäè÷åñêîé ïîìîùè (þðèäè÷åñêèõ ôèðì, ëèö,
íå ñîñòîÿùèõ â àäâîêàòñêèõ îáúåäèíåíèÿõ è
ò.ä.). È â òî æå âðåìÿ ýòîé íîðìîé çàêîíîäàòåëü
åùå áîëüøå çàùèòèë èíòåðåñû îðãàíèçàöèé,
îáðàùàþùèõñÿ çà þðèäè÷åñêîé ïîìîùüþ,
îáåñïå÷èâ èì âîçìîæíîñòü çàùèùàòüñÿ èëè
ïðåäñòàâëÿòü ñâîè èíòåðåñû íà áîëåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îñíîâå, íàëè÷èå êîòîðîé ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ òîëüêî ó àäâîêàòà (â ñèëó îñîáîãî
ïîðÿäêà ïðèîáðåòåíèÿ ñòàòóñà àäâîêàòà, íåçàâè-
ñèìîñòè ýòîãî ñïåöèàëèñòà, äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîñòè â àäâîêàòñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ñîáëþäåíèå àäâîêàòñêîé ýòèêè,
ïîðÿäîê ïðèîñòàíîâëåíèÿ è ëèøåíèÿ ñòàòóñà
àäâîêàòà) è ò.ä.) [10, ñ. 108].

Â óñëîâèÿõ ðàäèêàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ïðàâà âîçíèêëè îáúåêòèâíûå îñíî-
âàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ñôåðå, íàïðèìåð, òðóäîâûõ
îòíîøåíèé ñëîæèëàñü è ïðîäîëæàåò ðàçâè-
âàòüñÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Îíà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî ðàáîòíèêîâ (îáúåäèíåíèé ðàáîòíèêîâ) è
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðàáîòîäàòåëåé (îáúåäèíåíèé
ðàáîòîäàòåëåé) â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ [11].

Íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ïóá-
ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ, â ÷àñòíîñòè, â íàëîãîâîé
ñôåðå, îáóñëîâëåíà ñëîæíûì, ïðîòèâîðå÷èâûì
è êîíôëèêòíûì õàðàêòåðîì íàëîãîâûõ ïðàâî-
îòíîøåíèé.

Íàëîãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âî ìíîãîì
îñíîâûâàåòñÿ íà íîðìàõ ãðàæäàíñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, íî èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Îòëè-

÷èòåëüíûå ÷åðòû íàëîãîâîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà:

- ïîëíîìî÷èÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëåì òîëüêî â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ;

- îãðàíè÷åííûé êðóã ëèö, êîòîðûì ïðåäîñ-
òàâëåíî ïðàâî èìåòü ïðåäñòàâèòåëÿ (ñò. 26
Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ îïðåäåëÿåò òîëüêî
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íàëîãîâûõ àãåíòîâ è
ïëàòåëüùèêîâ ñáîðîâ);

- èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü âèäîâ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà (çàêîííîå è óïîëíîìî÷åííîå);

- íàëîãîâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âñåãäà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì èëè ìóíè-
öèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

Ïî ñìûñëó ñò. 27 è ñò. 29 Íàëîãîâîãî êîäåêñà
ÐÔ íàëîãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðèçíàþòñÿ
þðèäè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñêèå ëèöà. Ïðè ýòîì
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ôèçè÷åñêîå ëèöî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâèòåëÿ
äîëæíî èìåòü ãðàæäàíñêóþ äååñïîñîáíîñòü.

Çàìåòèì, ÷òî Íàëîãîâûé êîäåêñ ÐÔ ñîäåð-
æèò  ðÿä ïðÿìûõ çàïðåòîâ â îòíîøåíèè âûïîë-
íåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ôóíêöèé íåêîòîðûìè
êàòåãîðèÿìè ôèçè÷åñêèõ ëèö (íàïðèìåð,
ñîãëàñíî ñò. 29 ÍÊ ÐÔ íå ìîãóò âûñòóïàòü
íàëîãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè äîëæíîñòíûå
ëèöà íàëîãîâûõ, òàìîæåííûõ îðãàíîâ, ñóäüè,
ñëåäîâàòåëè è ïðîêóðîðû).

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîçâîëÿåò
îòíåñòè èõ ê ïðåäñòàâèòåëÿì (ïîñðåäíèêàì),
âûðàæàþùèì èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð,
â ñôåðå ïóáëè÷íûõ ôèíàíñîâ. Ïîñêîëüêó â
Ðîññèè íå ñóùåñòâóþò êàçíà÷åéñêèå áàíêè,
êîììåð÷åñêèå áàíêè ó÷àñòâóþò â ðàñ÷åòàõ ñ
áþäæåòíûìè ñðåäñòâàìè, ñïîñîáñòâóþò óïëàòå
íàëîãîâ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ïóòåì ïåðå÷èñ-
ëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áþäæåòû âñåõ
óðîâíåé  áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Ñ ó÷àñòèåì áàíêîâ â áþäæåòíî-íàëîãîâîé
ñôåðå ñêëàäûâàþòñÿ ñëåäóþùèå  ïðàâîîò-
íîøåíèÿ «íàëîãîïëàòåëüùèê � áàíê � ãîñó-
äàðñòâî», ãäå:

1) «áàíê � ãîñóäàðñòâî» � ïóáëè÷íûå
îòíîøåíèÿ (íàëîãîâûå, áþäæåòíûå);

2) «íàëîãîïëàòåëüùèê � ãîñóäàðñòâî» �
íàëîãîâûå ïðàâîîòíîøåíèÿ;
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3) «íàëîãîïëàòåëüùèê (êëèåíò) � áàíê» �
îòíîøåíèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.

Êðîìå òîãî, áàíêè îñóùåñòâëÿþò ïîñðåä-
íè÷åñêèå îïåðàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè «èãðî-
êàìè» íà ôèíàíñîâîì ïîëå, îíè ïðèçâàíû
ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óñïåøíîìó êðåäèòîâàíèþ
áèçíåñà, àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âêëàäîâ
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ò.å. áàíêè �
îñíîâíîé, ãëàâíûé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò,
èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûé íà êîìïëåêñíîå
îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îáúåêòèâíî ñòðåìÿùèéñÿ ê óíèâåðñàëèçàöèè.
Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, äâèæåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðîõîäèò ÷åðåç ñ÷åòà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò
«êðóãîîáîðîò» äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äåíåæíîå
îáðàùåíèå, â ñòàáèëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè
êîòîðîãî çàèíòåðåñîâàíî ãîñóäàðñòâî. Íàðÿäó
ñ áàíêàìè, ïåðåìåùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
ðûíêàõ îñóùåñòâëÿþò è äðóãèå ôèíàíñîâûå è
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ: èíâåñ-
òèöèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áðî-
êåðñêèå, äèëåðñêèå ôèðìû è ò.ä. Íî áàíêè êàê
ñóáúåêòû ôèíàíñîâîãî ðèñêà èìåþò ñóùåñ-
òâåííûå ïðèçíàêè, îòëè÷àþùèå èõ îò âñåõ
äðóãèõ ñóáúåêòîâ.

Êàê âèäèì, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà è ïîñðåäíè÷åñòâà â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííàÿ. Êðàò-
êèé àíàëèç èíñòèòóòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïîç-
âîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüñòâî, íå
ÿâëÿÿñü íîâîé òåìîé â íàóêå, ïî-ïðåæíåìó
âûçûâàåò èíòåðåñ ó èññëåäîâàòåëåé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèçî-
øåäøèå â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû, ïîâëåêëè
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ïðàâîâûõ

îòíîøåíèé. Ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â
ñòðàíå îáóñëîâèëî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ðÿäà
îòðàñëåé ïðàâà (ôèíàíñîâîãî, íàëîãîâîãî,
âàëþòíîãî è ò.ä.), ÷òî ÿâèëîñü ïðè÷èíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè íåêîòîðûõ òðàäèöèîííûõ ïðàâîâûõ
èíñòèòóòîâ â äðóãèå îòðàñëè ïðàâà. Áåçóñëîâíî,
óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îðèåíòèðóåò íà èõ
äàëüíåéøåå èçó÷åíèå â öåëÿõ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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ÓÃÎËÎÂÍÎÅ ÏÐÀÂÎ È ÊÐÈÌÈÍÎËÎÃÈß;
ÓÃÎËÎÂÍÎ-ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÅ ÏÐÀÂÎ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîáëåìà ðåñîöèàëè-
çàöèè îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû è
îñâîáîæäåííûõ îò ýòîãî íàêàçàíèÿ ïðèîáðåòàåò
â ìèðå íå òîëüêî àêòóàëüíûé õàðàêòåð, íî è
ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì îöåíêè öèâèëèçîâàí-
íîñòè òîé èëè èíîé ñòðàíû, ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ òåì èëè èíûì
ãîñóäàðñòâîì. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ Ðîññèÿ
íå ìîæåò, êàê ïðåæäå, è äàëåå èãíîðèðîâàòü
ïðîãðàììû ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ è
îñâîáîæäåííûõ îò ýòîãî íàêàçàíèÿ.

Óêàçàííûå ïðîãðàììû äàâíî ðåàëèçî-
âûâàþòñÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è ÑØÀ. Ñðåäè
íèõ åñòü íåîðäèíàðíûå ïðîåêòû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå îñîáûé èíòåðåñ. Òàê, ïðîãðàììà «Defi-
Job», âíåäðåííàÿ  â îäíîé èç òþðåì Ëþêñåì-
áóðãà ðàññòàâëÿåò àêöåíòû â ïðîöåññå ðåñîöèà-
ëèçàöèè â îáðàòíîì ïîðÿäêå: â ýòîé ïðîãðàììå
çàêëþ÷åííûå ó÷àñòâóþò â æèçíè ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, à íå íàîáîðîò [1]. Ëîááèðîâàíèå
èíòåðåñîâ çàêëþ÷åííûõ â ïðîöåññå èõ àäàï-
òàöèè,  ïðèçíàíèå ñîçäàííûõ íîâûõ ñòàíäàðòîâ

çàíÿòîñòè çàêëþ÷åííûõ, ïîäïèñàíèå ñîãëà-
øåíèé î ôèíàíñèðîâàíèè ÷àñòè òåêóùèõ ðàñ-
õîäîâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ òåìè
ýòàïàìè ðàáîòû, ÷åðåç êîòîðûå  ïðîõîäÿò âíîâü
ñîçäàâàåìûå îðãàíèçàöèè ïî ðàáîòå ñ îñâîáîæ-
äåííûìè ëèöàìè. Íî äàííûé ïðîöåññ ïðîäâè-
ãàåòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì äàæå â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, è ïîòîìó â Ðîññèè, íà íàø âçãëÿä, ïðî-
õîæäåíèå äàííûõ ýòàïîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåðåàëüíî.

Òðóäíîñòè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàìì ðåñî-
öèàëèçàöèè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ îòñóòñòâèåì
âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî
çàòðàòíûõ ïðîåêòîâ, íî è ñ òåì, ÷òî äî ñèõ ïîð
íå ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ êîíöåïöèÿ ðåñîöè-
àëèçàöèè. Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà è
åâðîïåéñêèå ñòðàíû äî ñèõ ïîð èùóò ýôôåê-
òèâíûå ìåõàíèçìû ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåí-
íûõ è îñâîáîæäåííûõ. Ïîýòîìó íàèáîëåå
âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîíöåïöèè ðåñîöèàëè-
çàöèè ïðèçâàíà ñòàòü ñèñòåìà åå ñòàäèé. Èìåííî
îíà ïîìîæåò ñôîðìèðîâàòü ïîíèìàíèå äàííîãî

ÓÄÊ 343.24/343.8

Þ.Â. ÁÀÐÀÍÎÂ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Çåëåíîäîëüñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÒÀÄÈÉ ÐÅÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÎÑÓÆÄÅÍÍÛÕ
Ê ËÈØÅÍÈÞ ÑÂÎÁÎÄÛ È ÎÑÂÎÁÎÆÄÅÍÍÛÕ

ÎÒ ÝÒÎÃÎ ÍÀÊÀÇÀÍÈß

 Â ðàìêàõ êîíöåïöèè èñïðàâëåíèÿ îñóæäåííûõ ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ñòàäèé ðåñîöèàëèçàöèè.
Îäíàêî äàííûå ñèñòåìû îñòàþòñÿ âíóòðè êîíöåïöèè, íå ñóìåâøåé äîêàçàòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ. Â ðàìêàõ íîâûõ èññëåäîâàíèé â ôèëîñîôèè,
ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãèè, ñîöèîëîãèè è þðèäè÷åñêîé àíòðîïîëîãèè äàåòñÿ íîâîå âèäåíèå ñòàäèé ðåñîöèàëèçàöèè.
Îíà âûñòðàèâàåòñÿ âíóòðè ìîäåëè îñâîåíèÿ ÷óæîé êóëüòóðû, ñîñòàâëÿþùåé ñóùíîñòü ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè. Äàííîå âèäåíèå ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû ñïîñîáíî ñäâèíóòü ñ ìåðòâîé òî÷êè
ñàì ïðîöåññ, íî îí ñâÿçàí ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè. Îá ýòîì è íåêîòîðûõ äðóãèõ âîïðîñàõ ãîâîðèòñÿ â  ñòàòüå,
êîòîðàÿ îòðàæàåò îðèãèíàëüíóþ àâòîðñêóþ êîíöåïöèþ ðåñîöèàëèçàöèè.
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ïðîöåññà, åãî ïðàêòè÷åñêî-ïðèêëàäíóþ ñòðóê-
òóðó.

Ãëóáîêîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ñòàäèéíîñòè
äàåò Ä.ß. Ìàëåøèí. Îí óòâåðæäàåò, î òîì ÷òî
ñòàäèè ñàìîñòîÿòåëüíû, ÷òî ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííûå ñèñòåìíûå õàðàêòåðèñòèêè íà
êàæäîé èç ñòàäèé, íî èìååòñÿ îäèí è òîò æå
îáúåêò âîçäåéñòâèÿ1  [2]. Äëÿ ïðîöåññà ðåñîöèà-
ëèçàöèè ïîäîáíûì îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ëèöî ñ
îòêëîíÿþùèìñÿ ïîâåäåíèåì, óòðàòèâøåå
÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ â ñèëó îáúåêòèâíûõ
è/èëè ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ïîëîæèòåëüíûå
êà÷åñòâà2 .

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé íà÷èíàþò
ðàññìîòðåíèå ïðîöåññîâ àäàïòàöèè îñóæ-
äåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû ñ ýòàïà èõ àäàï-
òàöèè ê óñëîâèÿì ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïðîöåññ îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â ïåíèòåí-
öèàðíîì ó÷ðåæäåíèè â ñèëó ñëîæèâøèõñÿ
ðåàëèé è èíòåíñèâíîñòè êîíôëèêòîâ, ïî íàøåìó

ìíåíèþ, àíàëîãè÷åí âîîðóæåííîìó êîíôëèêòó3

[3]. Íàëè÷èå â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû
êîíôëèêòà ñòîëü âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè èç-
íà÷àëüíî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü
ðàññìîòðåíèÿ ñòàäèéíîñòè ðåñîöèàëèçàöèè â
íèõ.

Ïîýòîìó áîëåå öåëåñîîáðàçíûì âûãëÿäèò
ðàññìîòðåíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè ïî îòíî-
øåíèþ ê ëèöàì, îñâîáîæäåííûì èç ìåñò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû4 . Àíàëèç îáñòîÿòåëüñòâ îñâî-
áîæäåíèÿ, à òàê æå ðàçëè÷íûõ òåîðèé [4]
ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê âûâîäó î òîì, ÷òî äî îñâî-
áîæäåíèÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû ó ðàññìà-
òðèâàåìûõ íàìè ëèö âîçìîæíû ëèøü òðè òèïà
îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó � çàùèòà, îòðèöà-
íèå, à òàêæå óìàëåíèå5  [4, ñ. 268]. Òîëüêî ïîñëå
îñâîáîæäåíèÿ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû ëèáî
ïðè ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ýòîãî â ó÷ðåæäåíèÿõ
ïåðåõîäíîãî òèïà. Ðåñîöèàëèçàöèÿ ó íèõ ìîæåò
èìåòü ìåñòî â ïîëíîì îáúåìå.

Àäàïòàöèÿ ñâÿçàíà ñ ïðèîáðåòåíèåì â
òå÷åíèå äâóõ ëåò � îïûòà æèçíè íà ñâîáîäå, à â
ëè÷íîñòíîé ñôåðå � ïëþðàëèçìà. Íà äàííîì
ïóòè íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü äëÿ ïðîöåññà
ðåñîöèàëèçàöèè îñâîáîæäåííûõ ìîæåò ïðåä-
ñòàâëÿòü èõ èçîëèðîâàííîñòü, ñîçäàâàåìàÿ êàê
ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâà, òàê è èìè ñàìèìè6

[5]. Ïðîöåññ àäàïòàöèè îñâîáîæäåííîãî ëèöà
íóæäàåòñÿ è â ïåðåñòðîéêå îòíîøåíèÿ ñàìîãî

1 
Ä.ß. Ìàëåøèí âêëþ÷àåò â äàííóþ ñôåðó ðàçðàáîòêó

îñíîâíûõ êàòåãîðèé ñóùíîñòè ñòàäèè, êëàññèôèêàöèè è
êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ ñòàäèé, çàäà÷ è äåéñòâèé, õàðàêòåðíûõ
äëÿ òîé èëè èíîé ñòàäèè. Äàâ îïðåäåëåíèå ñòàäèè, êàê
îáîñîáëåííîé âî âðåìåíè, îáëàäàþùåé êà÷åñòâåííûì
ñâîåîáðàçèåì ñîäåðæàíèÿ è íàïðàâëåííîé íà âûïîëíåíèå
ñàìîñòîÿòåëüíîé çàäà÷è ÷àñòè ñèñòåìû äåéñòâèé, îí âûäåëÿåò
÷åòûðå ïðèçíàêà ïåðåõîäà äåÿòåëüíîñòè èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå. Åñëè ïåðâîå � ýòî ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ïðåäûäó-
ùèì è ïîñëåäóþùèì, âòîðîå � ñòðóêòóðíîå óñëîæíåíèå
(íàðàùèâàíèå ÷åãî-òî íîâîãî), òî åñòü êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå
ñîñòîÿíèÿ; òðåòüå � îáîñîáëåííîñòü âî âðåìåíè, òî ÷åòâåð-
òîå � ïîä÷èíåííîñòü îïðåäåëåííîé ëîãèêå, çàêîíàì. Ïðè ýòîì
ìîæíî è íå ñîãëàñèòüñÿ ñ åãî âûâîäîì î ñîîòâåòñòâèè öåëè,
ñðåäñòâ, ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà â äèíàìèêå âîçáóæäåíèþ,
ïîäãîòîâêå, îñóùåñòâëåíèþ è îêîí÷àíèþ, íî ýòî óæå äðóãîé
âîïðîñ.

2
 Àâòîð ñîçíàòåëüíî âûáèðàåò â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ

ïîäðàçäåëåíèÿ íà ñòàäèè ïðîöåññ áèîëîãî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïðèñïîñîáëåíèÿ ëè÷íîñòè ê óñëîâèÿì îáùåñòâåííîé æèçíè, à
èìåííî, àäàïòàöèþ ëè÷íîñòè è åãî ñîöèàëèçàöèþ. Äàííûå
ïðîöåññû ïðèñóùè âñåì ÷ëåíàì îáùåñòâà áåç èñêëþ÷åíèÿ è íå
ñòàâÿò îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü â ïîçèöèþ ïðåäðåøåííîé èçîëÿöèè,
êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ñòèãìàòèçàöèè. Ïðîöåññ àäàïòàöèè íå
ñîäåðæèò â ñåáå â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ýëåìåíòà äâó-
ñòîðîííèå îòíîøåíèÿ. Ïðè ýòîì ÷åëîâåê, áóäó÷è ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì îòäåëüíî îò äðóãèõ, ïîäîáíûõ åìó, íå ïîëó÷àåò
îòäåëüíîãî îáîçíà÷åíèÿ. Íèêòî èç íàñ íå çàñòðàõîâàí, ÷òî íà
îïðåäåëåííîì ýòàïå â ñèëó êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí ìîæåò íàðóøèòü îïðåäåëåííûå íîðìû è
ïðàâèëà. Åñëè ïðè ýòîì ñðàçó ïîâåñèòü íà íåãî ÿðëûê
íàðóøèòåëÿ, òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ïðîãíîçèðîâàòü ñ åãî
ñòîðîíû ïîñëåäóþùèå íàðóøåíèÿ.

3 
Îñóæäåííûå íå äîëæíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì

ïåíèòåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîâðåìåííîãî òèïà: ÷åì ìåíåå
îíè àäàïòèðóþòñÿ ê óñëîâèÿì ïåíèòåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
òåì áîëüøàÿ ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü èõ âîçìîæíîé ðåñî-
öèàëèçàöèè â îáùåñòâî, è íàîáîðîò, ÷åì âûøå èõ óðîâåíü
àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïåíèòåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òåì íèæå
âåðîÿòíîñòü èõ íîðìàëüíîé ðåèíòåãðàöèè â ïîñëåäóþùåì â
îáùåñòâî.

4
 Àâòîð ïðèäåðæèâàåòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ïðîöåññ

ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ âêëþ÷àåò è ïðîöåññû ïîñëå
îñâîáîæäåíèÿ èõ èç ïåíèòåíöèàðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

5
 Àâòîðîì â êà÷åñòâå êîíñòðóêòà èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ê

îêðóæàþùåìó ïðèìåíåíà êîíñòðóêöèÿ ìîäåëè îñâîåíèÿ ÷óæîé
êóëüòóðû Ì. Áåííåòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíî ýòàïû
îòðèöàíèÿ, çàùèòû, óìàëåíèÿ, è ëèøü çàòåì � ïðèçíàíèÿ,
àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè.

6
 Äàííîå ÿâëåíèå ìîæåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ â äâóõ

âàðèàíòàõ, ôîðìàõ: æåñòêîé è ñêðûòîé. Â ðàìêàõ òåîðèè
ñòèãìàöèè (èíîãäà ïèøóò � ñòèãìàòèçàöèè) äåéñòâèå íå
ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííî õîðîøèì èëè ïëîõèì; íîðìàëüíîñòü è
äåâèàöèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíî. 
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îñâîáîæäåííîãî â âèäå ïðèçíàíèÿ7 , êîòîðîå
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì ìèðî-
âîççðåíèÿ, âçãëÿäîâ íà îêðóæàþùåå â õîäå
ðåôëåêñèè.

Ïîäîáíûå ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â îòíî-
øåíèÿõ ñ îêðóæàþùèìè îñâîáîæäåííîå ëèöî
ìîæåò ïðîèçâåñòè ëèøü ïðè íàëè÷èè óñëîâèé
äëÿ èíäèâèäóàëèçàöèè. Ïåðèîä èíäèâèäóàëè-
çàöèè è  ñàì ïðîöåññ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû
êàê ñòðåìëåíèå ê îñîçíàíèþ ôàêòîâ ñîâìåùå-
íèÿ ïðîöåññîâ òðóäà è îòäûõà, ñàìîïîçíàíèå è
ïîèñê ñðåäñòâ ñàìîâûðàæåíèÿ, à èíîãäà è
ïîíÿòèÿ, ñòûêóþùåãîñÿ ñ ïðîöåññîì ïðîñòîãî
ôèçèîëîãè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòäûõà,
îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûé ïðîöåññ
«óáåãàíèÿ» îò èíòåíñèâíûõ ïðîöåññîâ àäàïòà-
öèè, âðåìåííóþ îñòàíîâêó ñî âñåìè âîçìîæíû-
ìè íà äàííîì ýòàïå ïðîöåññàìè è ðåçóëüòàòàìè.

Àâòîíîìíîñòü èíäèâèäóàëüíîñòè îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðè ýòîì òåì, ÷òî ëèöî ñïîñîáíî ê ñàìî-
äåòåðìèíàöèè (ò.å. ñîäåðæèò â ñåáå èñòî÷íèêè
ñîáñòâåííîãî ñòðîåíèÿ è àêòèâíîñòè); ñïîñîáíî
íå òîëüêî ê îòðàæåíèþ, íî è èçìåíåíèþ
äåéñòâèòåëüíîñòè; îêàçûâàåìûå íà íåãî âëèÿ-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè, íåïîëíûìè (ñîöè-
àëüíûå âëèÿíèÿ íå îçíà÷àþò èçìåíåíèÿ áèîõè-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò.ä.). Å.Á. Âåñíà ïèøåò,
÷òî â ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðåäêî
âñòðå÷àþòñÿ óêàçàíèÿ íà ñóùíîñòü èíäèâè-
äóàëèçàöèè, åãî ñïåöèôèêó, ìåõàíèçìû, ðåçóëü-
òàòû è ò.ä., äàþòñÿ âåñüìà ðàñïëûâ÷àòûå óò-
âåðæäåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ëè÷íîñòü â
ðàìêàõ èíäèâèäóàëèçàöèè ðàçâîðà÷èâàåò ñâîþ
óíèêàëüíîñòü, ñâîé èíäèâèäóàëüíûé âçãëÿä íà
ìèð, ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ ïîçèöèþ. Ïðè ýòîì
èíäèâèäóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèøü â

àñïåêòå íåïîâòîðèìîñòè, â îñíîâíîì áèîëî-
ãè÷åñêîé óíèêàëüíîñòè [6]. Íî èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ ñâÿçàíà êàê ñ ñîçíàòåëüíûì îáîñîáëå-
íèåì, òàê è ñ ñîçíàòåëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâ-
íîñòüþ (öåëåïîëàãàíèåì), êîòîðûå äàþò
ñóáúåêòèâàöèþ äàííîãî ïðîöåññà.

Â.Ñ. Ìåðëèí è âîâñå óòâåðæäàåò, ÷òî
èíäèâèäóàëüíîñòü è ñîöèàëüíàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü óñòðîåíû íåîäèíàêîâûì îáðàçîì.
Ñïîñîáû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ ïîä÷èíÿþòñÿ
çàêîíàì, äåéñòâóþùèì â ðàçíûõ ïî ìàñøòàáó
ôðàãìåíòàõ ðåàëüíîñòè [6, ñ. 153]. Òàêèì
îáðàçîì, ìû ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî îñóæäåííîå
ëèáî îñâîáîæäåííîå ëèöî áóäåò âåñòè ñåáÿ ïî-
ðàçíîìó íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñâîåé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîäõîäû
ê èíäèâèäóàëèçàöèè. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîíè-
ìàåòñÿ:

êàê àêöèäåíòèðîâàíèå, îòêëîíåíèå â ïðî-
öåññå ñîöèàëèçàöèè, âûçâàííîå âñå áîëüøåé
âêëþ÷åííîñòüþ âíóòðåííèõ óñëîâèé, ñëîæèâ-
øèõñÿ ëè÷íîñòíûõ ÷åðò, óñòàíîâîê è ò.ä.;

- êàê ñóáúåêòèâàöèÿ, ò.å. ñòàíîâëåíèå
ëè÷íîñòè â êà÷åñòâå ñóáúåêòà;

- êàê ñàìîîïðåäåëåííîñòü è îáîñîáëåí-
íîñòü, âûäåëåííîñòü èíäèâèäóàëüíîñòè èç
ñîîáùåñòâà, îôîðìëåííîñòü åå îòäåëüíîñòè,
óíèêàëüíîñòè è íåïîâòîðèìîñòè;

- êàê èíäèâèäóàöèÿ, ò.å. äâèæåíèå îò
ñîçíàòåëüíîãî ê áåññîçíàòåëüíîìó, ïîñòèæåíèå
è ïðåîäîëåíèå áåññîçíàòåëüíîãî ñîçíàíèåì,
ñòàíîâëåíèå ñàìîñòè;

- êàê èíòåãðàöèÿ (óñòàíîâëåíèå áàëàíñà
ìåæäó èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè è
ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèåì);

- êàê ñóáëèìàöèÿ, ðàçâåðòûâàíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ óñòðåìëåíèé, òåíäåíöèé â ñîöèàëü-
íîé ñðåäå, ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ
ïîñëåäíåé, ïîèñê è ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ
âûõîäà ýòèì óñòðåìëåíèÿì;

- êàê âàðèàòèçàöèÿ (ñòàíîâëåíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ îòêëîíÿþùèõñÿ, âàðèàòèâíûõ ÷åðò
ïîä âëèÿíèåì âàðèàòèâíîãî îïûòà);

- êàê ñóùåñòâîâàíèå, èíäèâèäóàëüíîå áûòèå
ëè÷íîñòè, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé íåïðåðûâíûé
èíòèìíûé ïðîöåññ;

7
 Ñóòüþ åãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå

ðàçëè÷èÿ îñâîáîæäåííûì íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íå÷òî
íåèçáåæíîå è ïîçèòèâíîå, ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷èé íà÷èíàåò
ïðèíèìàòüñÿ êàê íåîáõîäèìîå ÷åëîâå÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Íà
äàííîì ýòàïå, ïðîèñõîäèò ïðèíÿòèå ðàçíûõ âçãëÿäîâ íà ìèð,
ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé âàðèàöèé â ïîâåäåíèè. Öåííîñòè
ïåðåñòàþò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ìàòåðèàëüíûå âåùè, à íà÷èíàþò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîÿâëåíèå ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêîé ñïî-
ñîáíîñòè îñâîåíèÿ ìèðà. Ïðîöåññ ïðèçíàíèÿ òðåáóåò
óäîâëåòâîðåíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îñâî-
áîæäåííîãî, åãî îòíîñèòåëüíîé áåçîïàñíîñòè è äëèòåëüíîãî
âðåìåíè. Íî äàííûé ïðîöåññ íå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â
êà÷åñòâå ñòàäèè.
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- êàê ðåàëèçàöèÿ óíèêàëüíîé ñóùíîñòè
ëè÷íîñòè, åå òâîð÷åñêîå ñàìîâûðàæåíèå;

- êàê âûðàáîòêà óíèêàëüíûõ æèçíåííûõ
ñòðàòåãèé, ñìûñëîâ, ñòèëåé äåÿòåëüíîñòè,
îòðàæàþùèõ õàðàêòåð è óðîâåíü àäàïòèâíîñòè
ëè÷íîñòè;

- êàê âûñøèé óðîâåíü ñîöèàëèçèðîâàííîñòè
ëè÷íîñòè, îòðàæàþùèé åå ñïîñîáíîñòü ê
ñîöèàëüíîìó òâîð÷åñòâó, ê ïðèâíåñåíèþ;

- êàê èíòèìèçàöèÿ, ò.å. âêëþ÷åíèå ñîöèàëü-
íîãî â ãëóáèííûå ñëîè ëè÷íîñòè [6, ñ.174�175].

Íî òðóäíî ïîíÿòü, êàê îðãàíèçîâàí ñàì
ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè. Âîçìîæíî, ïîýòîìó
â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè äî ñèõ ïîð îáî-
ñîáëåíèå òðàêòóåòñÿ êàê íå èìåþùèé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé àêñèîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè
äîïîëíèòåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ñâÿçàí ñ
ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè êàê ñóáúåêòà, ïåðåõîäîì åå
îò áåññîçíàòåëüíîé èäåíòèôèêàöèè ê ñàìî-
îïðåäåëåíèþ èëè íàîáîðîò.

Å.Á. Âåñíà, ñïåöèàëüíî èññëåäîâàâøàÿ
ïðîáëåìàòèêó ñîîòíîøåíèÿ ñîöèàëèçàöèè �
èíäèâèäóàëèçàöèè, äàåò îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè
èíäèâèäóàëèçàöèè. Ïî åå ìíåíèþ, îíà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, ïîñëåäîâàòåëüíî
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îñîçíàííûé îòêàç îò
ñëåäîâàíèÿ íîðìå � îáîñîáëåíèå, èëè äåîáú-
åêòèâàöèþ, îñìûñëèâàíèå � îáðàùåíèå ê
èíäèâèäóàëüíîìó íåîçíà÷åííîìó çíàíèþ, èëè
èíòóèòèâàöèþ, è, íàêîíåö, îçíà÷èâàíèå îáðàçà
ñ öåëüþ åãî ïåðåäà÷è, âêëþ÷åíèÿ â ñîöèàëüíîå
çíàíèå � ýêñòåðèîðèçàöèþ [6, ñ. 232], ò.å, åñëè â
äîøêîëüíîì âîçðàñòå èíäèâèäóàëüíûé îïûò
îçíà÷èâàåòñÿ ñîöèàëüíûì çíà÷åíèåì, òî â
ïîäðîñòêîâîì, íàïðîòèâ, ñîöèàëüíûé îïûò
ñîîòíîñèòñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûìè ñìûñëàìè.
Çäåñü ïðèñóòñòâóþò ìîäåëèðîâàíèå, èãðà.
Òàêèì îáðàçîì, â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå
äîìèíèðóþùåé ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âèòñÿ ïåðñîíèôèöèðóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ ìîäåëèðîâàíèåì, ïðîèãðûâàíèåì
ìíîæåñòâà ñöåíàðèåâ áóäóùåé âçðîñëîé æèçíè
íà ôîíå èíäèâèäóàëèçàöèè. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè
ïîäîáíîé âîçìîæíîñòè â çðåëîì âîçðàñòå
íàáëþäàåòñÿ äóõîâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè è
åå èíòåãðàöèÿ.

Òîëüêî ïðè èíäèâèäóàëèçàöèè âûðàáà-
òûâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ñëîæíîñòè, óíè-
êàëüíîñòè äðóãîãî ÷åëîâåêà, èáî îíî ôîð-
ìèðóåòñÿ â ïðîöåññå îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîé
óíèêàëüíîñòè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
óñëîâèåì ñîöèàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ëèöà:
îòêðûâ ñâîþ óíèêàëüíîñòü, ÷åëîâåê ìîæåò
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óíèêàëüíîñòü äðóãîãî,
ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ê ñîöèàëüíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ. Ëèøü ïîñëå äàííûõ ïðîöåññîâ ìîæåò
áûòü ïðîäîëæåíà ýôôåêòèâíàÿ ðåñîöèàëèçàöèÿ
â ôîðìå ðåèíòåãðàöèè8  [7].

Ðåèíòåãðàöèÿ ïðîõîäèò áëàãîïîëó÷íî, åñëè
ñâîéñòâà ÷åëîâåêà ïðèíèìàþòñÿ ãðóïïîé,
îáùåñòâîì. Åñëè îíè íå ïðèíèìàþòñÿ, òî ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü âàðèàíòû ñîõðàíåíèÿ èíäèâèäîì
ñâîåé íåïîõîæåñòè è ïîÿâëåíèå àãðåññèâíûõ
âçàèìîäåéñòâèé (âçàèìîîòíîøåíèé) ñ îñòàëü-
íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâà. Ëèöî ìîæåò
òàêæå èçìåíèòü ñåáÿ, ÷òîáû ñòàòü ïîäîáíûì

8
 Àíàëèç ïðîöåññîâ èíäèâèäóàëèçàöèè ïîçâîëÿåò

óòâåðæäàòü, ÷òî çàêîíû äàííîãî ýòàïà íå ïîääàþòñÿ èçó÷åíèþ
â îáû÷íîì ïîíèìàíèè, îíè ìîãóò áûòü ëèøü ïîíÿòû,
ïðî÷óâñòâîâàíû. Èç ïîíèìàíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâîâ,
æåëàíèé, ñêëîííîñòåé, ñòðàñòè èíäèâèäà ïðîèñòåêàåò âûâîä î
òîì, ÷òî îñâîáîæäåííûé íå èìååò ïðàâà êîíöåíòðàöèè ñâîèõ
ñèë íà îäíîé öåëè, ÷òî ìîæåò áûòü ïîçâîëåíî äðóãèì. Èç
ïîòðåáíîñòåé äåíåã, ïî÷åñòåé è âëàñòè, îñâîáîæäåííîìó íåëüçÿ
áóäåò ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ ïî îòäåëüíîñòè íè íà îäíîì èç íèõ,
èáî ýòî áóäåò îòâåðãíóòî îáùåñòâîì. Íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î
òîì, ÷òî çàäà÷åé ñòàäèè èíäèâèäóàëèçàöèè îñâîáîæäåííîãî
ìîæåò ñòàòü âûðàáîòêà èìåííî äàííîé èñòèíû. Íî ïî âñåì
çàêîíàì äàííîé ñôåðû, îí äîëæåí ïðèäòè ê ïîíèìàíèþ ýòîãî
ñàì, áåç âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû. Ñîîòâåòñòâåííî, â îá-
ùåñòâåííîì ïîíèìàíèè ìîäèôèêàöèÿ îñâîáîæäåííîãî äîëæíà
ïðîèñõîäèòü â òîé ìåðå, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîñêî÷èòü óðîâíè
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è âûéòè íà äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè,
èëè æå îñâîáîæäåííûé ìîæåò íå ìîäèôèöèðîâàòü ñåáÿ,
îãðàíè÷èâøèñü ìàëûì. Â òàêîì ñîñòîÿíèè êîíôîðìèçìà è
ïî÷òè òîòàëüíîé ïîä÷èíåííîñòè òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà îí âñå
æå íå çàñòðàõîâàí îò âîçìîæíîãî íàðóøåíèÿ äàííûõ æå
òðåáîâàíèé êàê â ñèëó èõ èçìåí÷èâîñòè, òàê è â ñèëó îòñóòñòâèÿ
ïîíèìàíèÿ èì ñàìèì ìåõàíèçìîâ äåéñòâèÿ ñèñòåìû îáùåñòâà.
Èññëåäîâàíèÿ ïåðèîäà èíäèâèäóàëèçàöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê
âûâîäó î òîì, ÷òî âàðèàíòîâ ðåñîöèàëèçàöèè ó îñâîáîæäåííîãî
ïî÷òè èëè ïðàêòè÷åñêè íåò. Â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëèçà
ïðîöåññà ðåñîöèàëèçàöèè â ñìûñëå ïðèñïîñîáëåíèÿ äåâè-
àíòíîãî èíäèâèäà ê æèçíè áåç îñòðûõ êîíôëèêòîâ âîçìîæíî
îïðåäåëåíèå íåêîòîðûõ âàðèàíòîâ âîçìîæíîé ðåñîöèàëèçàöèè.
Â äàííîì ñëó÷àå ðàññìîòðåíèå ðåñîöèàëèçàöèè íîñèò
ñîöèîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð è ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç áîëåå
ìàñøòàáíûõ ïðîöåññîâ. Ñòîèò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî â
ñîöèîëîãèè èìååòñÿ è äàííîå îïðåäåëåíèå ðåñîöèàëèçàöèè.
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äðóãèì, ëèáî âûáèðàåòñÿ êîíôîðìèçì, âíåøíåå
ñîãëàøàòåëüñòâî è àäàïòàöèÿ [8].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè íàëè÷èè ïðîöåññà
èíäèâèäóàëèçàöèè, êàê ìîñòèêà ìåæäó àäàï-
òàöèåé è èíòåãðàöèåé, ýôôåêòèâíàÿ ðåñîöèà-
ëèçàöèÿ âîçìîæíà. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî
ãîâîðèòü î ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòàäèé ðåñîöèà-
ëèçàöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíî
ñòàäèþ àäàïòàöèè (ìîæåì îáîçíà÷èòü åå â
óêàçàííîì êîíòåêñòå è êàê ñòàäèþ ðåàäàïòàöèè),
ñòàäèþ èíäèâèäóàëèçàöèè è ñòàäèþ èíòåãðàöèè
(â ðóñëå íàøèõ èññëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî
äîáàâëåíèå ïðèñòàâêè «ðå» è åå îáîçíà÷åíèå
ïîä íàçâàíèåì ñòàäèè ðåèíòåãðàöèè).

Ïðîöåññ ðåñîöèàëèçàöèè ðàçâåðòûâàåòñÿ ïî
öèêëó: îò ðåàäàïòàöèè �  ê èíäèâèäóàëèçàöèè,
îò íåãî � ê ðåèíòåãðàöèè. Ñàì ïðîöåññ ðåñîöè-
àëèçàöèè âíóòðè ðàçâåðòûâàåòñÿ ïî ñõåìå
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ îòðèöàíèÿ, çàùèòû,
óìàëåíèÿ, ïðèçíàíèÿ, àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè.
Ïðè ýòîì ðåàäàïòàöèÿ âêëþ÷àåò èçìåíåíèå
îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ïî ñõåìå öèêëîâ îò
çàùèòû äî îòðèöàíèÿ, îò îòðèöàíèÿ äî óìà-
ëåíèÿ è îáðàòíî, à äàëåå äîëæíà èäòè èíäèâè-
äóàëèçàöèÿ. Ëèøü ïîñëå íåå âîçìîæåí ïåðåõîä
ê ïðèçíàíèþ êàê ïåðâîìó òèïó îòíîøåíèé íà
ñòàäèè ðåèíòåãðàöèè, íà êîòîðîé ïðîèñõîäèò
öèêëè÷íîå èçìåíåíèå ê îêðóæàþùåìó ïî ñõåìå
îò ïðèçíàíèÿ ê ïðèâûêàíèþ (àäàïòàöèè) è
îáðàòíî, îò ïðèçíàíèÿ äî èíòåãðàöèè è îáðàòíî.
Îñîáåííîñòüþ ñòàäèè ðåèíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî çäåñü ìåæäó êàæäûì ýòàïîì ìîæåò
ïðèñóòñòâîâàòü èíäèâèäóàëèçàöèÿ. òî åñòü ëèöó
âñå áîëåå íåîáõîäèìà ñâîáîäà â ôîðìå óåäè-
íåííîñòè. Íî ïðè âñåì ýòîì ìîæíî óòâåðæäàòü
î åäèíîì ïðîöåññå âòîðè÷íîé ñîöèàëèçàöèè, òî
åñòü ðåñîöèàëèçàöèè.

Ëèøü ïðè ïîíèìàíèè ñèñòåìû ñòàäèé
ìîæíî ãîâîðèòü î ìåõàíèçìå ðåñîöèàëèçàöèè,
ñâÿçàííîé ñ óñòàíîâëåíèåì òåõ èëè èíûõ òèïîâ
âçàèìîñâÿçåé ñ îêðóæàþùèì ìèðîì, ëèáî
ïåðåõîäèòü ê ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé
ìåõàíèçìà ðåñîöèàëèçàöèè îñâîáîæäåííîãî â
òîò òèï îáùåñòâà, êîòîðûé õàðàêòåðåí äëÿ òîé
èëè èíîé ñòðàíû, â äàííîì ñëó÷àå � äëÿ Ðîññèè.

Â ðàìêàõ þðèäè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ
âîçìîæíî è äàëüíåéøåå ñîõðàíåíèå òî÷åê

çðåíèÿ íà íåîáõîäèìîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ëèöî
ñ öåëüþ åãî âîçâðàùåíèÿ â îáùåñòâî, èçìåíåíèÿ
åãî àñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê è ñèñòåìû öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé, âîññòàíîâëåíèÿ åãî
îáùåñòâåííî ïîëåçíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé ñî
ñòîðîíû. Íî âîçäåéñòâèå âîçìîæíî ëèøü äî
îïðåäåëåííîãî ïðåäåëà, èáî âñÿêîå âîçäåéñòâèå
ñî ñòîðîíû íà ëþáîé îáúåêò ïðèðîäû ïðèâîäèò
ê âîçðàñòàíèþ â íåì õàîòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Ìû ìîæåì ëèøü ïðîáóäèòü ó îñóæäåííîãî
æåëàíèå èçìåíèòü ñâîè óñòàíîâêè, îðèåíòèðû,
íàñòðîèòü íîâûå îòíîøåíèÿ èëè ñêîððåê-
òèðîâàòü ñòàðûå. Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî îáðà-
òèì âíèìàíèå íà óêàçàííóþ â ñò. 1 ÓÈÊ ÐÔ
âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ ïîìîùè îñóæäåííûì â
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè â êà÷åñòâå çàäà÷è óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà9  [9].

Íåîáõîäèìîñòü çàìåíû ïàðàäèãìû ïðàâî-
âîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïàðàäèãìó âçàèìîäåéñòâèÿ
â õîäå ïðàâîâîé ñîöèàëèçàöèè, ðåñîöèàëèçàöèè
îñîáåííî âèäíà èìåííî ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ
èíäèâèäóàëèçàöèè. Äàííûé ïðîöåññ èìååò êàê
ïñèõîëîãè÷åñêóþ, òàê è ôèçèîëîãè÷åñêóþ
êîìïîíåíòó. Ïðîöåññ èíäèâèäóàëèçàöèè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ èíòåíñèâíûå ïðîöåññû èçìåíåííûõ
ñîñòîÿíèé ñîçíàíèÿ (ÈÑÑ), îáîñîáëåíèÿ è
ñîçåðöàíèÿ, «äóøåâíûå êðèçèñû». Òàêèì
îáðàçîì, Â.Ñ. Ìåðëèí ïðàâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ðåñîöèà-
ëèçèðóåìîå ëèöî æèâåò â ðàçíûå ïåðèîäû
âðåìåíè ïî ðàçëè÷íûì áèîïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèì çàêîíàì. Ñîîòâåòñòâåííî, è ïðàâî èì
âîñïðèíèìàåòñÿ â äàííûå ïåðèîäû ïî-ðàçíîìó.
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×åëîâå÷åñòâî ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ îáúåêòàìè, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ îïàñíîñòü äëÿ
æèçíè, çäîðîâüÿ, èìóùåñòâà èëè èíûõ öåí-
íîñòåé, ïðèíàäëåæàùèõ åãî ïðåäñòàâèòåëÿì
ëèáî èõ ãðóïïàì1  [1]. Æåëàÿ îáåñïå÷èòü
ñîõðàííîñòü ýòèõ öåííîñòåé, îíî óñòàíàâëèâàåò
îñîáûå ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ òàêèìè îáúåêòàìè.
×åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ çàùèùàòü ñîáñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü áëèçêèõ åìó ëþäåé
è âñåãî òîãî, ÷òî åìó äîðîãî èëè íóæíî, â ñèëó
òîãî, ÷òî îí ñàì, à òàêæå ïîäàâëÿþùåå áîëü-
øèíñòâî îêðóæàþùèõ åãî ïðåäìåòîâ èìåþò
êîíå÷íûé õàðàêòåð. Îíè ìîãóò áûòü óíè÷-
òîæåíû, ïîâðåæäåíû, îãðàíè÷åíû â âîç-
ìîæíîñòÿõ è ò.ä.

Îáúåêòîâ, îò êîòîðûõ èñõîäèò ïîâûøåííàÿ
îïàñíîñòü äëÿ áëèçêî íàõîäÿùèõñÿ ëþäåé èëè
äðóãèõ ïðèçíàâàåìûõ â îáùåñòâå áëàãàìè
öåííîñòåé îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, ïðè÷åì èõ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. Òàêèìè îáúåêòàìè
îïàñíîñòè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîãî ðîäà âåùè,
îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññû è
ÿâëåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îáúåêòû ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè ìîãóò áûòü êàê ìàòåðèàëüíûìè, òàê
è íåìàòåðèàëüíûìè.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàâîâîé äîêòðèíå

øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «èñòî÷íèê ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè». Öåëåñîîáðàçíî âûÿñíèòü,
êàê îí ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðåäëàãàåìûì íàìè
òåðìèíîì «îáúåêò ïîâûøåííîé îïàñíîñòè». Íà
íàø âçãëÿä, èñòî÷íèêè ïîâûøåííîé îïàñíîñòè
ñëåäóåò ïðèçíàòü ðàçíîâèäíîñòüþ óêàçàííûõ
îáúåêòîâ â ñèëó ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â þðèäè÷åñêîé
íàóêå íå âûðàáîòàíî îáùåïðèçíàííîãî îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèÿ èñòî÷íèêà ïîâûøåííîé îïàñíîñ-
òè. Îäíè, îòìå÷àåò Ñ. Øèøêèí, ñâÿçûâàþò åãî
ñ ëþáîé äåÿòåëüíîñòüþ, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé
ñîçäàåò ïîâûøåííóþ âåðîÿòíîñòü ïðè÷èíåíèÿ
âðåäà èç-çà íåâîçìîæíîñòè ïîëíîãî êîíòðîëÿ
íàä íåé ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà. Äðóãèå âûñêà-
çûâàþò òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî ïîä èñòî÷íèêàìè
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè íåîáõîäèìî ïîíèìàòü
ïðåäìåòû ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, îáëàäàþùèå
îïàñíûìè äëÿ îêðóæàþùèõ ñâîéñòâàìè è íå
ïîääàþùèåñÿ ïîëíîìó êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû
÷åëîâåêà [2]. Ïîìèìî òåîðèé äåÿòåëüíîñòè è
«îáúåêòà», ñóùåñòâóåò åùå è êîíöåïöèÿ «äâè-
æóùèõñÿ âåùåé», êîòîðàÿ ïîä èñòî÷íèêîì ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè ïîíèìàåò âåùè, îáîðó-
äîâàíèå, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè
è ñîçäàþùèå ïðè ýòîì ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü
äëÿ íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè è
îêðóæàþùèõ. À â ðîññèéñêîé þðèäè÷åñêîé
ýíöèêëîïåäèè 1999 ã. äàí âàðèàíò, èç êîòîðîãî
ñëåäóåò, ÷òî ïîä èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè ìîæíî ïîíèìàòü êàê ïðåäìåòû, òàê

ÓÄÊ 343.2

È.È. ÁÈÊÅÅÂ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÏÎÍßÒÈÅ È ÂÈÄÛ ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÏÎÂÛØÅÍÍÎÉ ÎÏÀÑÍÎÑÒÈ
Â ÓÃÎËÎÂÍÎÌ ÏÐÀÂÅ

Â ðàáîòå ñ ïîçèöèé íàóêè óãîëîâíîãî ïðàâà äàåòñÿ àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè,
ðàñêðûâàþòñÿ èõ ïðèçíàêè è êëàññèôèêàöèÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå óêàçàííûõ îáúåêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè è èíûìè ñìåæíûìè ïðåäìåòàìè. Ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå êðèìèíàëèçàöèè îáùåñòâåííî
îïàñíûõ ôîðì îáðàùåíèÿ ñ òàêèìè îáúåêòàìè.

1
 Òåðìèí «îáúåêò» èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé. Â äàííîì

ñëó÷àå ìû ïîä íèì ïîíèìàåì «òî, ÷òî ñóùåñòâóåò âíå íàñ è
íåçàâèñèìî îò íàøåãî ñîçíàíèÿ, ÿâëåíèå âíåøíåãî ìèðà».
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è äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàþùèå ïîâûøåííóþ
îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ [3, ñ. 20].

Ïîíèìàíèå èñòî÷íèêà ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòè êàê äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëà çàêðåïëåíèå
â òðóäàõ ìíîãèõ ñîâåòñêèõ è ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ. Íàïðèìåð, â ðàáîòàõ Á.Ñ. Àíòèìîíîâà,
Â.Ã. Âåðäíèêîâà, Î.Ñ. Èîôôå, À.À. Ñóááîòèíà,
Ñ. Øèøêèíà [3, ñ. 21], Ê.Á. ßðîøåíêî è äð. [4,
5, 6, 7, 8].

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå èìååò èíàÿ íàó÷íàÿ ïîçèöèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðîé èñòî÷íèêàìè ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå ìàòåðèàëü-
íûå îáúåêòû, âåùè. Åå îòñòàèâàþò Í.È. Êîíÿåâ
[9], Î.Ì. Ñîëäàòåíêî [10], À.À. Òåáðÿåâ [11] è äð.,
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè Â.Ì. Áîëäèíîâ [12].

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû â ñâîåé íàó÷íîé
ïîçèöèè ïûòàþòñÿ ñî÷åòàòü îáà ïîäõîäà è ðàñ-
ñìàòðèâàþò èñòî÷íèê ïîâûøåííîé îïàñíîñòè
êàê ïðåäìåòû ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ â ïðîöåññå èõ èñïîëüçîâàíèÿ íå
ïîääàåòñÿ ïîëíîìó êîíòðîëþ ÷åëîâåêà. Ñðåäè
íèõ Ë.À. Ìàéäàíèê, Í.Þ. Ñåðãååâà, À.Ì. Áå-
ëÿêîâà [13, 14].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 1079 Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå � ÃÊ ÐÔ)
«Îòâåòñòâåííîñòü çà âðåä, ïðè÷èíåííûé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàþùåé ïîâûøåííóþ îïàñ-
íîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ», þðèäè÷åñêèå ëèöà è
ãðàæäàíå, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ
ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ äëÿ îêðóæàþùèõ
(èñïîëüçîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìåõà-
íèçìîâ, ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè âûñîêîãî íàï-
ðÿæåíèÿ, àòîìíîé ýíåðãèè, âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ,
ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ÿäîâ è ò.ï.; îñóùåñòâëåíèå
ñòðîèòåëüíîé è èíîé, ñâÿçàííîé ñ íåþ äåÿòåëü-
íîñòè è äð.), îáÿçàíû âîçìåñòèòü âðåä, ïðè÷è-
íåííûé èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè,
åñëè íå äîêàæóò, ÷òî âðåä âîçíèê âñëåäñòâèå
íåïðåîäîëèìîé ñèëû èëè óìûñëà ïîòåðïåâ-
øåãî» [15]. Íà íàø âçãëÿä, ïî ñìûñëó ñò. 1079
ÃÊ ÐÔ èñòî÷íèêàìè ïîâûøåííîé îïàñíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû, âåùåñòâà, âèäû
ýíåðãèè è äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå è
îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî «ñ ïîâûøåííîé
îïàñíîñòüþ äëÿ îêðóæàþùèõ», òî åñòü èñ-
òî÷íèêàìè ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ

êàê îòäåëüíûå ïðåäìåòû, òàê è âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Äàííóþ ïîçèöèþ àâòîð íàñòîÿùåé ðàáîòû
îáîñíîâàë åùå â 2000 ã. Ïîäîáíûé æå ïîäõîä
ïðåäëîæèëà â ðàìêàõ ñâîåãî äèññåðòàöèîííîãî
èññëåäîâàíèÿ À.Ä. Âëàñîâà [16, 17]. Â ïîä-
äåðæêó äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî çàêîíîäàòåëü â ñòàòüå 1079 ÃÊ ÐÔ îäíî-
âðåìåííî èñïîëüçóåò è òåðìèí «äåÿòåëüíîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ äëÿ
îêðóæàþùèõ» è òåðìèí «èñòî÷íèê ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè».

Ïðåäìåòàìè ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåõàíèçìû, ÿäîâèòûå,
âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è
ò.ä. Âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùåé
ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ,
ÿâëÿþòñÿ ñòðîèòåëüíàÿ, ìîíòàæíàÿ, ïîãðó-
çî÷íî-ðàçãðóçî÷íàÿ è èíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïî
ìíåíèþ Ñ.À. Çåíöîâîé, èñòî÷íèê ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â àñïåêòå
ýêñïëóàòàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòîâ ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè (äåÿòåëüíîñòè). Îíè äîëæíû
áûòü âêëþ÷åíû â äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà [18].
Ïî åå ìíåíèþ, èñòî÷íèê ïîâûøåííîé îïàñíîñ-
òè � ýòî äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàþùàÿ ïîâûøåííóþ
îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ â ðåçóëüòàòå
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, ñèñòåì
è ìåõàíèçìîâ, ÷ðåâàòàÿ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ
ïðè÷èíåíèÿ òÿæêèõ ïîñëåäñòâèé, íå ïîääàþ-
ùèõñÿ ïîëíîìó êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà,
âñëåäñòâèå òîãî ÷òî è ñàì ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ íå-
íàäåæíûì ýëåìåíòîì âî âñåé ýòîé ñèñòåìå [19].

Îäíàêî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íåêîòîðûå
îïàñíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íå îáÿçàòåëüíî
ñâÿçàíû ñ êàêèìè-ëèáî ïðåäìåòàìè, ñ ìàíèïó-
ëèðîâàíèåì èìè. Òàê, íà íàø âçãëÿä, èñòî÷íè-
êîì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ñëåäóåò ïðèçíàâàòü
è òàêóþ ðàçíîâèäíîñòü îñìûñëåííîé è òùàòåëü-
íî ðåãëàìåíòèðîâàííîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê ìåäèöèíñêàÿ äåÿòåëüíîñòü [20, 21, 22,
23]. À îíà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ è â íåìåäèêàìåí-
òîçíîì, áåñïðåäìåòíîì âîçäåéñòâèè. Íàïðèìåð,
â ëå÷åáíîì ìàññàæå, âïðàâëåíèè êîñòåé,
ïåðåâÿçêå, ñòÿãèâàíèè, óêàçàíèÿõ ïî ïèòàíèþ,
äâèæåíèÿì, îñóùåñòâëåíèþ ôèçè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé è ò.ï. Ïðè òàêèõ äåéñòâèÿõ èñïîëüçóþòñÿ
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çíàíèÿ è íàâûêè ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà, åãî
ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, äåéñòâèÿ (èëè
áåçäåéñòâèå) åãî ðóê, íî íå îïàñíûå äëÿ
îêðóæàþùèõ ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû (âåùè).

Ë.Ë. Êðóãëèêîâ è À.Ô. Ñîêîëîâ îòìå÷àþò,
÷òî ãðàæäàíñêîå ïðàâî íå ïðèçíàåò îðóæèå
èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè [24]. Ýòî
ìíåíèå îñíîâàíî íà òî÷êå çðåíèÿ àâòîðîâ, íà
êîòîðûõ îíè ññûëàþòñÿ [25]. Òå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïèðàþòñÿ íà ïîëîæåíèå àáç. 2 ï. 17 ïîñòà-
íîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà ÐÔ îò 28
àïðåëÿ 1994 ã. ¹ 3 «Î ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî
äåëàì î âîçìåùåíèè âðåäà, ïðè÷èíåííîãî
ïîâðåæäåíèåì çäîðîâüÿ»: «Èñòî÷íèêîì ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè íàäëåæèò ïðèçíàòü ëþáóþ
äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé ñîçäàåò
ïîâûøåííóþ âåðîÿòíîñòü ïðè÷èíåíèÿ âðåäà èç-
çà íåâîçìîæíîñòè ïîëíîãî êîíòðîëÿ çà íåé ñî
ñòîðîíû ÷åëîâåêà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ïî
èñïîëüçîâàíèþ, òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèþ
ïðåäìåòîâ, âåùåñòâ è èíûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî, õîçÿéñòâåííîãî èëè èíîãî íàçíà÷å-
íèÿ, îáëàäàþùèõ òàêèìè æå ñâîéñòâàìè» [26].

Îäíàêî äàííîå ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà
áûëî èçäàíî äî ïðèíÿòèÿ ÷àñòè âòîðîé ÃÊ ÐÔ,
ñóùåñòâåííî èçìåíèâøåãî ðåãëàìåíòàöèþ
ïîíÿòèÿ è êðóãà èñòî÷íèêîâ ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè, è äàåò îãðàíè÷èòåëüíîå òîëêîâàíèå
ÃÊ, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì,
ïîñêîëüêó îíî âåäåò ê óùåìëåíèþ ïðàâ ïîòåð-
ïåâøèõ. Äåëî â òîì, ÷òî ïðèçíàíèå ïðåäìåòà
èëè äåÿòåëüíîñòè èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè âëå÷åò îñîáóþ (ïîâûøåííóþ), ïî
ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íîé, èìóùåñòâåííóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü åãî âëàäåëüöà [27]. Îí âîçìåùàåò
ïðè÷èíåííûé òàêèì èñòî÷íèêîì èìóùåñòâåí-
íûé, ôèçè÷åñêèé, ìîðàëüíûé âðåä â ïîëíîì
îáúåìå.

Ïî ìíåíèþ îòäåëüíûõ àâòîðîâ, îòâåò-
ñòâåííîñòü òàêîãî âëàäåëüöà íàñòóïàåò, â èñ-
êëþ÷åíèå èç îáùåãî ïðàâèëà, áåç âèíû [28]. Îí,
êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îáÿçàí âîçìåñòèòü âðåä,
ïðè÷èíåííûé èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòè, åñëè íå äîêàæåò, ÷òî âðåä âîçíèê
âñëåäñòâèå íåïðåîäîëèìîé ñèëû èëè óìûñëà
ïîòåðïåâøåãî. Äðóãèå àâòîðû ãîâîðÿò, ÷òî âèíà
â äåëèêòå, ñâÿçàííîì ñ èñòî÷íèêîì ïîâûøåííîé

îïàñíîñòè, ñóùåñòâóåò, ïîñêîëüêó åãî âëàäåëåö
îáÿçàí ýêñïëóàòèðîâàòü ýòîò èñòî÷íèê òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû íå ïðè÷èíèòü âðåä äðóãèì
ëèöàì. À íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå
èñïîëíåíèå ýòîé îáÿçàííîñòè âëå÷åò ãðàæ-
äàíñêîå ïðàâîíàðóøåíèå, ýëåìåíòîì êîòîðîé
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíàÿ åãî ñîñòàâëÿþùàÿ � âèíà
[29]. Ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê ýòîé òî÷êå çðåíèÿ,
ïîñêîëüêó ñ÷èòàåì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü áåç
âèíû ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé îáúåêòèâíîãî
âìåíåíèÿ è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ðîññèéñêîãî ïðàâà ïðèìåíÿòüñÿ íå äîëæíà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèå èç ÷. 2 ñò. 1064 Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà ÐÔ ñëîâ «çàêîíîì ìîæåò áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíî âîçìåùåíèå âðåäà è ïðè îòñóòñòâèè
âèíû ïðè÷èíèòåëÿ âðåäà».

Îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè êðèìèíàëèñòè-
÷åñêîé íàóêè îòíîñÿò îðóæèå ê èñòî÷íèêàì
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Òàê, Â.Ä. Êîðìà
óêàçûâàåò, ÷òî ïîä òåõíîãåííûìè èñòî÷íèêàìè
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè â êðèìèíàëèñòèêå
ñëåäóåò ïîíèìàòü ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû,
ñîçäàííûå èëè ïðåîáðàçîâàííûå ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûå èçíà÷àëüíî ñîäåðæàò â
ñåáå âûñîêóþ ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè ïðè÷èíåíèÿ
íåîáðàòèìûõ èçìåíåíèé îðãàíèçìó ÷åëîâåêà,
ãèáåëè ëþäåé è æèâîòíûõ, à òàêæå çíà÷è-
òåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ ïðåãðàä [30, ñ. 19]. Ê òàêèì
èñòî÷íèêàì îí îòíîñèò ìàøèíû, ìåõàíèçìû, è
àïïàðàòû ïðîèçâîäñòâåííîãî è áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ; ÿäîâèòûå, ñèëüíîäåéñòâóþùèå,
íàðêîòè÷åñêèå, ïñèõîòðîïíûå, âçðûâ÷àòûå,
ðàäèîàêòèâíûå è äðóãèå âåùåñòâà; íåôòå-
ïðîäóêòû è ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû; îðó-
æèå; òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; ôèçè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ (ýëåêòðè÷åñêèé òîê, ðàäèîàêòèâíûå è
èíûå èçëó÷åíèÿ è äð.) [30].

Ðàçðàáîò÷èêè ÓÊ ÐÔ 1996 ã. òàêæå èìåëè
îñîáîå ïðåäñòàâëåíèå îá èñòî÷íèêàõ ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 168
ýòîãî àêòà íàêàçûâàåòñÿ óíè÷òîæåíèå èëè ïîâ-
ðåæäåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà â êðóïíîì ðàçìå-
ðå, ñîâåðøåííûå ïóòåì íåîñòîðîæíîãî îáðà-
ùåíèÿ ñ îãíåì èëè èíûìè èñòî÷íèêàìè ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ê óêàçàííûì
èñòî÷íèêàì îòíåñåí îãîíü, ÷òî òàêæå íå
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ñîîòâåòñòâóåò ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ãðàæäàíñêîãî ïðàâà.

Ìû ñ÷èòàåì òåðìèí «èñòî÷íèê ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè» óäà÷íûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ â óãîëîâ-
íîì çàêîíå. Îäíàêî îí äîëæåí áûò óíèâåðñàëü-
íûì, òî åñòü ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå ñëó÷àè
ïðîÿâëåíèÿ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Â ýòîé
ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñôîðìó-
ëèðîâàòü îñíîâíîé ïðèçíàê èñòî÷íèêà ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè êàê «ñïîñîáíîñòü â ñèëó
îñîáîé êîíñòðóêöèè (ñîñòàâà, ñîñòîÿíèÿ,
ñîäåðæàíèÿ) â ðåçóëüòàòå ïðîòèâîïðàâíîãî
îáðàùåíèÿ ëèáî íåâîçìîæíîñòè ïîëíîãî
êîíòðîëÿ íàä íèì ïðè÷èíèòü èëè ñîçäàòü
ðåàëüíóþ îïàñíîñòü ïðè÷èíåíèÿ ñìåðòè ëþäÿì
èëè ñóùåñòâåííîãî âðåäà èíûì îõðàíÿåìûì
çàêîíîì îáúåêòàì». Äàííîå ïîëîæåíèå ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàùèòû ïðàâ
ëèö, ïîñòðàäàâøèõ îò äåéñòâèÿ èñòî÷íèêà
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè, è ïðåäëàãàåì âêëþ÷èòü
â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíàêî â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ñïîðíîé
ñèòóàöèè è òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ðàñõîæäåíèé,
ðàññîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðàâà ìû
áóäåì áàçèðîâàòüñÿ èìåííî íà ïîíÿòèè «îáú-
åêòû ïîâûøåííîé îïàñíîñòè» [31].

Èíîãäà â ðîññèéñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòàõ èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ, áëèçêèå ïî
ñìûñëó ê ïîíÿòèþ «èñòî÷íèê ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè». Òàê, íàçâàíû îïàñíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îáúåêòû [32], îáúåêòû, îáåñïå÷è-
âàþùèå æèçíåäåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå òðàíñïîðòà, è îáúåêòû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ æèçíè è
çäîðîâüÿ ëþäåé, à òàêæå äëÿ îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû [33], îñîáî ðàäèàöèîííî
îïàñíûå è ÿäåðíî îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà [34],
ñîáñòâåííî «îïàñíûå îáúåêòû» [35], «îïàñíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû» è «îñîáî îïàñíûå
îáúåêòû» [36], «ïîòåíöèàëüíî îïàñíîå âå-
ùåñòâî», «ïðîèçâîäñòâà ïîâûøåííîé îïàñíîñ-
òè», «îñîáî îïàñíîå ïðîèçâîäñòâî» è «èñòî÷íèê
òåõíîãåííîé ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè» [37].

Ïðåäñòàâèòåëè óãîëîâíî-ïðàâîâîé íàóêè
òàêæå ðàçðàáàòûâàëè ñâîè ïîíÿòèÿ, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ìàòåðèàëüíûì îáúåêòàì ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè. Íàïðèìåð, ìíîãèå àâòîðû èñïîëü-

çóþò òåðìèíû «îáùåîïàñíûå èñòî÷íèêè» èëè
«îáùåîïàñíûå ïðåäìåòû». Ãîâîðÿ â ýòîì êëþ÷å
î ñóùíîñòè ïðåäìåòîâ ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ
îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, Â.Ï. Òèõèé îòìå-
÷àåò, ÷òî èõ äåéñòâèå ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûì
îáùèì ðèñêîì äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí,
ñîöèàëèñòè÷åñêîãî è ëè÷íîãî èìóùåñòâà [38].

Ìû íå ñ÷èòàåì óäà÷íûì èñïîëüçîâàíèå
òåðìèíà «îáùåîïàñíûé», ïîñêîëüêó ëþáîå
ïðåñòóïëåíèå ïðè÷èíÿåò âðåä èñ÷èñëèìîìó
êðóãó îáúåêòîâ. Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå
äåÿíèå, ïðè÷èíÿþùåå âðåä âñåì áåç èñêëþ-
÷åíèÿ îáúåêòàì óãîëîâíî-ïðàâîâîé îõðàíû.
Äàæå åñëè îíî çàêëþ÷àåòñÿ â íåíàäëåæàùåì
îáðàùåíèè ñ ïðåäìåòàìè êîëîññàëüíîé ðàçðó-
øèòåëüíîé ñèëû. Òàê, âçðûâ ÿäåðíîé áîìáû
ñïîñîáåí óíè÷òîæèòü ìíîæåñòâî ëþäåé, áèîëî-
ãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, èìóùåñòâî, ïðè÷èíèòü
îãðîìíûé óùåðá îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäå. Íî ñëîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íåçàêîííîå
îáðàùåíèå ñ òàêîé áîìáîé ïîñÿãàåò åùå è,
íàïðèìåð, íà ÷åñòü è äîñòîèíñòâî ëè÷íîñòè, åå
ïîëîâóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü, îáùåñòâåííóþ
íðàâñòâåííîñòü, îñíîâû êîíñòèòóöèîííîãî
ñòðîÿ è ò.ä. îäíîâðåìåííî. Åñëè æå âçÿòü ìåíåå
ðàçðóøèòåëüíûå ïðåäìåòû, íàïðèìåð, õîëîäíîå
îðóæèå, ïèðîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, òî èõ
âîçìîæíîñòè ïî ïðè÷èíåíèþ âðåäà çíà÷è-
òåëüíîìó êðóãó îáúåêòîâ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
åùå ìåíå çíà÷èòåëüíû, ÷åì ó ÿäåðíîé áîìáû.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ãîâîðèòü î êàêîì-òî êðóãå îáùå-
îïàñíûõ ïðåäìåòîâ ñ÷èòàåì íåêîððåêòíûì.

Îïèñàííîå âûøå ðàçíîîáðàçèå ïîíèìàíèÿ
ôîðì (èñòî÷íèêîâ) ïðîèñõîæäåíèÿ îïàñíîñòè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì íåöåëåñîîáðàçíûì. Ìíîãî-
çíà÷íîñòü è êîíêóðåíöèÿ òåðìèíîâ âðåäèò
óñïåøíîé ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó è ñâîåâðåìåííîìó
îñóùåñòâëåíèþ ïðàâ è ñâîáîä ðàçëè÷íûõ
ñóáúåêòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, îáúåêòàìè, îò êîòîðûõ
èñõîäèò ïîâûøåííàÿ îïàñíîñòü (èëè îáúåêòàìè
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè) ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû
îáúåêòèâíîãî, âîçìîæíîãî äëÿ èçó÷åíèÿ âíåø-
íèì íàáëþäàòåëåì, ìèðà, êîòîðûå â ñèëó ïðè-
ñóùèõ èì îñîáûõ ñâîéñòâ ñïîñîáíû ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðè íåïðàâèëüíîì
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îáðàùåíèè ñ íèìè èëè íåïðàâèëüíîì èõ
îñóùåñòâëåíèè ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä
ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ëþäåé è äðóãèõ
öåííîñòåé ëèáî ñîçäàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà2 .

Íà îñíîâàíèè ýòîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè � ýòî èìåþùèå ìàòå-
ðèàëüíóþ ôîðìó (îâåùåñòâëåííûå) ïðåäìåòû,
íàõîäÿùèåñÿ â îäíîì èç àãðåãàòíûõ ñîñòîÿíèé
(òâåðäîì, æèäêîì èëè ãàçîîáðàçíîì), êîòîðûå
â ñèëó ïðèñóùèõ èì îñîáûõ ñâîéñòâ ñïîñîáíû
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðè íåïðà-
âèëüíîì îáðàùåíèè ñ íèìè ïðè÷èíèòü ñóùåñ-
òâåííûé âðåä ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ëþäåé è
äðóãèõ öåííîñòåé ëèáî ñîçäàòü ðåàëüíûå
óñëîâèÿ äëÿ ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà.

Íåìàòåðèàëüíûå îáúåêòû ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü ñõîäíûì îáðàçîì
êàê âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå â ñèëó ïðèñó-
ùèõ èì îñîáûõ ñâîéñòâ ñïîñîáíû ñ âûñîêîé
ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðè íåïðàâèëüíîì èõ
îñóùåñòâëåíèè ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä
ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ëþäåé è äðóãèõ
öåííîñòåé ëèáî ñîçäàòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ
ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà. Óãîëîâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå îáðàùåíèå ñ íåìà-
òåðèàëüíûìè îáúåêòàìè ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòè � âîïðîñ ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêèé, êîòîðûé
çàñëóæèâàåò îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ â ñàìî-
ñòîÿòåëüíîì êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå îáúåêòû ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè ìîãóò áûòü ìàòåðèàëüíûìè
(îâåùåñòâëåííûìè) è íåìàòåðèàëüíûìè (íå
èìåþùèìè âåùíîãî ýôôåêòà), ó âñåõ ó íèõ, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, åñòü îáùèå ïðèçíàêè, êîòîðûå
íóæäàþòñÿ â ÷åòêîì ôîðìóëèðîâàíèè. Áåç
àíàëèçà òàêèõ ïðèçíàêîâ ñëîæíî ðåøèòü
âîïðîñû î ñóùíîñòè óêàçàííûõ îáúåêòîâ è î
êðèìèíàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ äåÿíèé ïî
îòíîøåíèþ ê íèì. Êðîìå òîãî, ðåøåíèå âîïðîñà
îá îòíåñåíèè îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ê èñòî÷-
íèêàì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ïðèíöèïèàëüíî

âàæíî äëÿ âîçëîæåíèÿ þðèäè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè íà èõ âëàäåëüöåâ. Íàïðèìåð,
Â.À. Øåñòàê îòìå÷àåò, ÷òî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà íå
îòíîñèò ê èíûì âåùåñòâàì è ïðåäìåòàì,
ñîçäàþùèì ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ îêðó-
æàþùèõ (â êà÷åñòâå ÷àñòè ïðåäìåòà ïðåñòóï-
ëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ñò. 349 ÓÊ ÐÔ)
âåùåñòâà è ñìåñè, ñïîñîáíûå ê áûñòðîìó
âîñïëàìåíåíèþ â ñëó÷àå êîíòàêòà ñ îãíåì
(áåíçèí, ñæèæåííûå ãîðþ÷èå ãàçû è äð.) [39].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî àâòî-
ðîâ, ñ òðóäàìè êîòîðûõ ìû îçíàêîìèëèñü,
îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè èñòî÷íèêîâ ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè íàçûâàþò âðåäîíîñíîñòü
(èëè îïàñíîñòü äëÿ îêðóæàþùèõ), à òàêæå
íåïîäêîíòðîëüíîñòü â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ
(èëè íåïîëíóþ ïîäêîíòðîëüíîñòü) ÷åëîâåêó. Ñ
îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè ýòè ïðèçíàêè
ìîæíî îòíîñèòü è êî âñåì îáúåêòàì ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòè.

Â.Ï. Òèõèé îõàðàêòåðèçîâàë îáùåîïàñíûå
ïðåäìåòû òðåìÿ îáùèìè ïðèçíàêàìè: 1) ïî-
âûøåííîé îáùåé îïàñíîñòüþ; 2) ñïåöèàëüíûì
íàçíà÷åíèåì è 3) îñîáûì ïðàâîâûì ðåæèìîì
[40, ñ. 20].

Ãîâîðÿ î ïîâûøåííîé îáùåé îïàñíîñòè
òàêèõ ïðåäìåòîâ, îí îòìåòèë, ÷òî èõ äåéñòâèå,
îáðàùåíèå ñ íèìè ñâÿçàíû ñ ïîâûøåííûì
ðèñêîì äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí, ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî è ëè÷íîãî èìóùåñòâà è äðóãèõ
öåííîñòåé. Â êà÷åñòâå èõ îáúåêòèâíîãî ñâîéñòâà
îí íàçâàë âíóòðåííå ïðèñóùóþ èì ñïîñîáíîñòü
ðàçðóøåíèÿ, óíè÷òîæåíèÿ, ïîâðåæäåíèÿ,
îáëàäàíèå ïîâûøåííûì ðàçðóøèòåëüíûì
äåéñòâèåì è ïîâûøåííîé ðàçðóøèòåëüíîé
ñèëîé, ïîðàæàþùèì ýôôåêòîì.

Ñïåöèàëüíîå íàçíà÷åíèå îáùåîïàñíûõ
ïðåäìåòîâ, ïî ìíåíèþ Â.Ï. Òèõîãî, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíè ïðåäíàçíà÷åíû èëè ìîãóò áûòü
ïðåäíàçíà÷åíû ëèáî èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ æèâîé öåëè èëè ðàçðóøåíèÿ,
óíè÷òîæåíèÿ, ïîâðåæäåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû; ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ îðóæèåì èëè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå îðóæèÿ ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè; è ÷òî ïî
ïîñëåäñòâèÿì ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ îíè ñîïî-
ñòàâèìû ñ îðóæèåì.

2
 Ìûñëè è äðóãèå âíóòðåííèå ñóáúåêòèâíûå ýêñöåññû ìû

êàê ýëåìåíòû îáúåêòèâíîãî ìèðà íå ðàññìàòðèâàåì, ïîñêîëüêó
áåç êàêèõ-ëèáî ïðîÿâëåíèé âîâíå îíè âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîèñõîäÿùåå âîêðóã ñóáúåêòà íå îêàçûâàþò.
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Íàçûâàÿ îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì â êà÷åñòâå
òðåòüåãî, è ïîñëåäíåãî, ïðèçíàêà îáùåîïàñíûõ
ïðåäìåòîâ, Â.Ï. Òèõèé îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ îïàñíîñòè èíòåðåñàì îáùåñòâà è
ïðàâàì ãðàæäàí, äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñ-
òóïëåíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ïðåäìåòîâ,
èçáåæàíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, íàêîíåö, äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïðåäìåòîâ â îáùåñòâåííî
ïîëåçíûõ öåëÿõ, ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò
öåëóþ ñèñòåìó íîðì, îòíîñÿùèõñÿ ê ãðàæ-
äàíñêîìó, òðóäîâîìó, àäìèíèñòðàòèâíîìó è
óãîëîâíîìó ïðàâó � ïðàâèë îáùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè, îïðåäåëÿþùèõ ïîðÿäîê îáðà-
ùåíèÿ ñ îáùåîïàñíûìè ïðåäìåòàìè, ïîðÿäîê
èõ èçãîòîâëåíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ, ðåìîíòà,
õðàíåíèÿ, íîøåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ, ó÷åòà, ïåðå-
âîçêè, ïåðåñûëêè è ò.ä. [40, ñ. 20�24].

Íà íàø âçãëÿä, íå âñå ìàòåðèàëüíûå îáú-
åêòû ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ìîãóò áûòü ïðåä-
íàçíà÷åíû ëèáî èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ æèâîé öåëè èëè ðàçðóøåíèÿ,
óíè÷òîæåíèÿ, ïîâðåæäåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
àíàëîãè÷íî îðóæèþ. Êîíå÷íî, ïî÷òè ëþáîé
ïðåäìåò ìîæíî çàäåéñòâîâàòü â êà÷åñòâå îðóäèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ íàíåñåíèÿ óäàðîâ,
èíûõ ïîâðåæäåíèé è ò.ï. Îäíàêî â òàêîì ñëó÷àå
ñëåäóåò ïðèçíàâàòü òàêèìè îáúåêòàìè áîëü-
øèíñòâî ìàòåðèàëüíûõ ïðåäìåòîâ, ÷òî âðÿä ëè
áóäåò ïðàâèëüíûì. Íàïðèìåð, ìåòàëëè÷åñêèé
ëîì, êàìåíü, êóñîê ñòåêëà. Âñå-òàêè, íà ïåðâûé
ïëàí äîëæíà âûõîäèòü ñòåïåíü âîçìîæíîãî
ïðè÷èíåíèÿ âðåäà è ñòåïåíü íåèçáåæíîñòè
òàêîãî ïðè÷èíåíèÿ â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ. Íàóêà óæå âûðàáîòàëà îïðåäåëåí-
íûå ïîäõîäû â ýòîì îòíîøåíèè. Òàê, ìíîãèå
ñïåöèàëèñòû ïðèíèìàþò âåëè÷èíó 10-6

(1:1 000 000) êàê óðîâåíü ðèñêà, äîïóñòèìîãî â
ïðîìûøëåííîñòè, âåëè÷èíû 3× 10-4 (1:30 000),
4 ×10-6 (1:4 000 000), 9 × 10-9 (1:9 000 000 000) è
ò.ä. êàê óðîâíè ðèñêà, ïðèåìëåìûå íà àâòî-
òðàíñïîðòå, æåëåçíîäîðîæíîì è âîçäóøíîì
òðàíñïîðòå [41].

Îñîáûé ïðàâîâîé ðåæèì òàêæå íå ñ÷èòàåì
îáÿçàòåëüíûì, ñóùíîñòíûì ïðèçíàêîì îáúåêòà
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Äàæå åñëè ïðåäìåò
áóäåò íàõîäèòüñÿ â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå áåç
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé, îí âñå ðàâíî íå

ïåðåñòàåò áûòü ñàìèì ñîáîé. À îñîáûå ïðàâèëà
óñòàíîâëåíû â îòíîøåíèè îáðàùåíèÿ ñ îãðîì-
íûì êîëè÷åñòâîì ïðåäìåòîâ, íàïðèìåð, ñ
ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, ëåãêîâîñïëàìå-
íÿþùèìèñÿ âåùåñòâàìè, íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì. Îäíàêî ýòî íå ìåíÿåò èõ ñóùíîñòè.
Íàîáîðîò, ñïåöèàëüíûå ïðàâèëà îáðàùåíèÿ
âûòåêàþò èç îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ âåùè. Â
íàøåì ñëó÷àå òàêèì êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ïðè÷èíÿòü âðåä îêðóæàþùèì
îáúåêòàì. Ñëåäñòâèåì åãî ÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ îáî-
ðîòîñïîñîáíîñòü ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè, åãî îáÿçàòåëüíàÿ ñåðòè-
ôèêàöèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå äåéñòâèé ñ íèìè.

Íà íàø âçãëÿä, òå èëè èíûå ýëåìåíòû
îáúåêòèâíîãî ìèðà äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ìîæíî
áûëî ïðèçíàòü îáúåêòàìè ïîâûøåííîé îïàñ-
íîñòè â ïðàâîâîì ïîíèìàíèè, ñî âñåìè âûòå-
êàþùèìè èç ýòîãî ïîñëåäñòâèÿìè, òàêèìè,
íàïðèìåð, êàê óñòàíîâëåíèå þðèäè÷åñêîé
îòâåòñòâåííîñòè çà íåíàäëåæàùåå îáðàùåíèå ñ
íèìè, äîëæíû îáëàäàòü íåñêîëüêèìè îáÿçà-
òåëüíûìè ïðèçíàêàìè. Ìû ïðåäëàãàåì âûäå-
ëÿòü òðè ñëåäóþùèå ïðèçíàêà: 1) îáúåêòèâíàÿ
ôîðìà; 2) íàëè÷èå ñâîéñòâà ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè ïðè÷èíåíèÿ âðåäà âíåøíèì ïî îò-
íîøåíèþ ê íèì ìàòåðèàëüíûì îáúåêòàì;
3) íàõîæäåíèå ïîä ôàêòè÷åñêèì èëè þðèäè-
÷åñêèì ãîñïîäñòâîì êàêîãî-ëèáî ëèöà, íåñó-
ùåãî ïðàâîâóþ (þðèäè÷åñêóþ) îòâåòñòâåííîñòü
çà èõ áåçîïàñíîå ñóùåñòâîâàíèå è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå.

Îáúåêòèâíàÿ ôîðìà ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå
îïðåäåëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ ïðåäìåòîâ ëèáî
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
ðåàëüíîì ìèðå çà ðàìêàìè ñîáñòâåííî ñîçíàíèÿ
÷åëîâåêà (èíîãäà ýòîò ìèð íàçûâàþò âíåøíèì),
ìîãóò áûòü íàáëþäàåìû è ïîçíàíû ðàçíûìè
ëþäüìè. Ýòè ïðåäìåòû è âèäû äåÿòåëüíîñòè
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè,
èíäèâèäóàëèçèðóþùèìè òàêèå îáúåêòû. Íàï-
ðèìåð, êîíêðåòíûìè ôèçè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè, ôîðìîé, ìàññîé, ïîâåðõíîñòüþ, ñòðóêòóðîé,
ñïîñîáíîñòüþ ê îïðåäåëåííûì õèìè÷åñêèì
ïðåâðàùåíèÿì.

Ñâîéñòâî ïîâûøåííîé îïàñíîñòè çàêëþ-
÷àåòñÿ â âûñîêîé âåðîÿòíîñòè ïðè÷èíåíèÿ
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ñóùåñòâåííîãî âðåäà ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ
ëþäåé è äðóãèõ öåííîñòåé ëèáî ñîçäàíèÿ
ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ïðè÷èíåíèÿ òàêîãî âðåäà
â ðåçóëüòàòå íåïðàâèëüíîãî îáðàùåíèÿ ñ íèìè
èëè íåïðàâèëüíîãî èõ îñóùåñòâëåíèÿ. Ñâîéñòâà
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ
ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî òàêèå îáúåêòû èìåþò
îñîáûå ïàðàìåòðû, êîòîðûå äåëàþò èõ çíà÷è-
òåëüíî áîëåå îïàñíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷-
íûìè ïðåäìåòàìè. Óêàçàííûìè ïàðàìåòðàìè
ìîãóò áûòü áîëüøàÿ ìàññà, ÿäîâèòîñòü (òîêñè÷-
íîñòü), ýíåðãåòè÷åñêàÿ ìîùíîñòü, ñïîñîáíîñòü
ê âçðûâó, èñïóñêàíèþ îïàñíûõ èçëó÷åíèé,
ñàìîïðîèçâîëüíîìó âûñòðåëó, ëåãêîìó âîñïëà-
ìåíåíèþ, ðåçêîå óâåëè÷åíèå ðàçðóøèòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåñòóïíèêîâ, èñïîëüçóþùèõ
ðàññìàòðèâàåìûå ïðåäìåòû â êà÷åñòâå îðóäèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ è ò.ä.

Íàïðèìåð, ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà, òàêèå
êàê óðàí, ïëóòîíèé è íåêîòîðûå äðóãèå, õàðàê-
òåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî èçäàþò èîíèçèðóþùåå
èçëó÷åíèå, êîòîðîå «ñîçäàåòñÿ ïðè ðàäèîàê-
òèâíîì ðàñïàäå, ÿäåðíûõ ïðåâðàùåíèÿõ,
òîðìîæåíèè çàðÿæåííûõ ÷àñòèö â âåùåñòâå è
îáðàçóåò ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñî ñðåäîé èîíû
ðàçíûõ çíàêîâ» [42]. À ýòî èîíèçèðóþùåå
èçëó÷åíèå ñïîñîáíî ïðè îïðåäåëåííûõ êîëè-
÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåí-
íûé ôèçè÷åñêèé óùåðá, âïëîòü äî ãèáåëè, ëþ-
äÿì, æèâîòíûì èëè ðàñòåíèÿì ëèáî äàæå
èçìåíèòü èõ èíäèâèäóàëüíûå ãåíåòè÷åñêèå
îñîáåííîñòè è òåì ñàìûì âîçäåéñòâîâàòü íà
áèîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè ïîòîìêîâ òîãî èëè
èíîãî æèâîãî îáúåêòà.

Âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïðè÷èíåíèÿ ñóùå-
ñòâåííîãî âðåäà ñâÿçàíà ñ åãî íåèçáåæíîñòüþ
ïðè îïðåäåëåííîì, íåñàíêöèîíèðîâàííîì â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âîçäåéñòâèè òàêîãî
ïðåäìåòà. Ïðè÷åì òàêîé âðåä âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí äàæå ñëó÷àéíî, áåç
íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, ïðè
ïðîÿâëåíèè îïàñíûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ. Íàïðè-
ìåð, â ðåçóëüòàòå ñàìîïðîèçâîëüíîãî äâèæåíèÿ
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, âçðûâà áîìáû â
ðåçóëüòàòå óäàðà, èñïóñêàíèÿ ñèëüíîãî èîíè-
çèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ ðàäèîàêòèâíûìè âå-
ùåñòâàìè è ò.ä.

Â òî æå âðåìÿ âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà
ñàìîïðîèçâîëüíîãî äåéñòâèÿ áûòü íå ìîæåò, íî
ïðåäìåò âñå ðàâíî áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ïîâû-
øåííóþ îïàñíîñòü. Íàïðèìåð, îõîòíè÷èé íîæ
èëè êàñòåò ñàìè ïî ñåáå âðåäà ïðè÷èíèòü íå
ìîãóò, ðàçâå ÷òî ÷åëîâåê íà íèõ óïàäåò è â ñèëó
ýòîãî ïîëó÷èò êàêîå-ëèáî ðàíåíèå, äàæå îïàñíîå
äëÿ æèçíè. Îäíàêî óêàçàííûå ïðåäìåòû íàñ-
òîëüêî ñóùåñòâåííî ïîâûøàþò îáùåñòâåííî
îïàñíûå âîçìîæíîñòè, êðèìèíàëüíûé ïîòåí-
öèàë ïðåñòóïíèêîâ, ÷òî îñòàâèòü èõ áåç âíè-
ìàíèÿ óãîëîâíîãî ïðàâà áûëî áû íåïðàâèëü-
íûì. «Îáû÷íûé» èëè, êàê èíîãäà ãîâîðÿò,
«ñðåäíèé», «ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé» ÷åëîâåê, íå
îáëàäàþùèé ñïåöèàëüíûìè ïîçíàíèÿìè èëè
íàâûêàìè áîåâûõ åäèíîáîðñòâ, êàê ïðàâèëî, íå
â ñîñòîÿíèè ãîëûìè ðóêàìè ïðè÷èíèòü òÿæêèé
âðåä çäîðîâüþ ëèáî äàæå ñìåðòü äðóãîìó
«îáû÷íîìó» ÷åëîâåêó. Ïðèìåíåíèå æå íàçâàí-
íûõ ðàçíîâèäíîñòåé õîëîäíîãî îðóæèÿ äåëàåò
ýòî ñðàâíèòåëüíî íåñëîæíûì. Â ñèëó óêàçàííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ ïðåäìåòû ïîâûøåííîãî ðàçðó-
øèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûå ëåãêî ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû óæå â ñèëó èõ ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëè,
ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ïðèçíàâàòü îáúåêòàìè
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè.

Òàêîé ïðèçíàê êàê íàõîæäåíèå îáúåêòà ïîä
ôàêòè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ãîñïîäñòâîì
êàêîãî-ëèáî ëèöà, íåñóùåãî îòâåòñòâåííîñòü çà
åãî áåçîïàñíîå ñóùåñòâîâàíèå è ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ óñòà-
íîâëåíèÿ òàêîãî îáñòîÿòåëüñòâà êàê ïîäêîí-
òðîëüíîñòü òàêîãî îáúåêòà ëþäÿì. ×åëîâåê íå
ìîæåò îòâå÷àòü çà äåéñòâèå ïðåäìåòà, êîòîðûé
íàõîäèòñÿ âíå ðàìîê åãî êîíòðîëÿ. Íàïðèìåð,
çà ïàäåíèå ìåòåîðèòà, èçâåðæåíèå âóëêàíà,
íàâîäíåíèå è ò.ï. Îñíîâàíèÿìè ôàêòè÷åñêîãî
èëè þðèäè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà ìîãóò áûòü áðåìÿ
ñîáñòâåííîñòè íà òîò èëè èíîé êîíêðåòíûé
ïðåäìåò, âëàäåíèå èì â ñâÿçè ñ ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûìè ñäåëêàìè, òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè,
îáÿçàííîñòü êîíòðîëèðîâàòü îáðàùåíèå ñ íèìè
ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëèö è ò.ä.

Íàëè÷èå ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ îáúåêòà
ïîâûøåííîé îïàñíîñòè ñîçäàåò, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìîñòü êðèìèíàëèçàöèè íåêîòîðûõ
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ôîðì íåçàêîííîãî îáðàùåíèÿ ñ íèì. Óãîëîâíîå
ïðàâî êàê îòðàñëü ïðàâà, îõðàíÿþùàÿ ñàìûå
âàæíûå ñîöèàëüíûå öåííîñòè îò íàèáîëåå
îáùåñòâåííî îïàñíûõ äåÿíèé, íå ìîæåò îñòà-
âàòüñÿ â ñòîðîíå îò ðåãóëèðîâàíèÿ íåíàäëå-
æàùåãî îáðàùåíèÿ ñ îáúåêòàìè ïîâûøåííîé
îïàñíîñòè, îíî óñòàíàâëèâàåò þðèäè÷åñêóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà òàêîå ïîâåäåíèå. Äåëî â òîì,
÷òî ñëèøêîì âåëèêà «ñîöèàëüíàÿ öåíà» òàêîãî
îáðàùåíèÿ: ãèáåëü, â òîì ÷èñëå ìàññîâàÿ,
ëþäåé, æèâîòíûõ èëè ðàñòåíèé, âðåä çäîðîâüþ,
èçìåíåíèå ãåíåòè÷åñêîãî êîäà, çàðàæåíèå
îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû,
óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ìàòåðèàëüíûõ
áëàã è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå.
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Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé � ýòî íàëè÷èå îáÿçûâàþùèõ
èëè ðàçðåøàþùèõ íîðì ÓÏÊ ÐÔ î ïðîèç-
âîäñòâå êîíêðåòíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïî
óãîëîâíîìó äåëó ñ ñîáëþäåíèåì óêàçàííûõ â
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêîíå ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî ïîðÿäêà è óñëîâèé èõ ïðîâåäåíèÿ.
Ýòè íîðìû ìîãóò îïðåäåëÿòü çàêîííîñòü è
îáîñíîâàííîñòü ïðîâîäèìîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïî
óãîëîâíîìó äåëó âîîáùå, èëè ñèñòåìû ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé â öåëîì, èëè êîíêðåòíûõ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.

Ïðîâåäåíèå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé òîëüêî
ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ è
ôàêòè÷åñêèõ îñíîâàíèé îáåñïå÷èâàåò ïîëó-
÷åíèå äîïóñòèìûõ äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâíîìó
äåëó. Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé îïðåäåëÿþò íå òîëüêî
ôîðìó, íî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè è ñîäåðæàíèå
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.

Ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé â ïðîöåññóàëüíîé ëèòåðà-
òóðå ïîíèìàþòñÿ è íàçûâàþòñÿ ðàçëè÷íî. Òàê,
íàïðèìåð, Ã.Ì. Ìèíüêîâñêèé ïèñàë: «Ïîä
ïðàâîâûìè îñíîâàíèÿìè ðàçóìååòñÿ íàëè÷èå ó
îðãàíà ðàññëåäîâàíèÿ è ñóäà ïðàâîìî÷èé íà
ïðîèçâîäñòâî ñîîòâåòñòâóþùåãî äåéñòâèÿ â
îòíîøåíèè äàííîãî ëèöà è â äàííûé ìîìåíò, à
ðàâíî îñóùåñòâëåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèçâîäñòâå äàííîãî
ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ» [1].

Ñ.À. Øåéôåð æå íàçûâàåò ïðàâîâûå îñíî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
ôîðìàëüíûìè îñíîâàíèÿìè [2], à Â.À. Ñåìåí-
öîâ íàçûâàåò ýòè ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ þðèäè-
÷åñêèìè [3].

ÓÏÊ ÐÔ 2001 ãîäà âíåñ ðÿä íîâåëë â
îñíîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé: åñëè ïî ñòàðîìó ÓÏÊ ÐÑÔÑÐ 1960 ãîäà
ðÿä ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïðîèçâîäèëñÿ ñ
ñàíêöèè ïðîêóðîðà, òî òåïåðü â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàìè ÓÏÊ ÐÔ ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ,
ñóùåñòâåííî çàòðàãèâàþùèå ïðàâà è çàêîííûå
èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà, ìîæíî ïðîèçâîäèòü òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ
ïðîêóðîðà è ðåøåíèÿ ñóäà.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òðåáóåò íîâîãî îñìûñ-
ëåíèÿ ïðàâîâûõ îñíîâàíèé ïðîèçâîäñòâà
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà
íîâåëë ÓÏÊ ÐÔ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåñ-
ñóàëüíûé ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.

Î÷åíü âàæíûé àñïåêò ïðîáëåìû çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ, êàê ïîâû-
øåííàÿ çàùèòà ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ
ïîäîçðåâàåìîãî è îáâèíÿåìîãî ñêàçûâàåòñÿ íà
ðåøåíèè çàäà÷ çàùèòû ïîòåðïåâøåãî, îáåñïå-
÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé, ñîáèðàíèè, èññëåäîâàíèè
è ïðîâåðêå äîêàçàòåëüñòâ è ðàñêðûòèè ïðåñòóï-
ëåíèé. Ñ ýòèõ ïîçèöèé ìû è íàìåðåíû èñ-
ñëåäîâàòü ïðîáëåìó ïðàâîâûõ îñíîâàíèé è óñ-

ÓÄÊ 343.13

Â.Ì. ÁÛÊÎÂ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈß È ÓÑËÎÂÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
ÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÈÉ ÏÎ ÓÏÊ ÐÔ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ è óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.
Èãíîðèðîâàíèå èõ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âñå äîêàçàòåëüñòâà, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé, ìîãóò áûòü ïðèçíàíû íåäîïóñòèìûìè.
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ëîâèé ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïî
ÓÏÊ ÐÔ.

Ïðåæäå ÷åì âåñòè ðå÷ü î ïðàâîâûõ îñíîâà-
íèÿõ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé,
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ
ðàññëåäîâàíèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó. Äåé-
ñòâóþùèé ÓÏÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ñëåäî-
âàòåëü âïðàâå ïðîâîäèòü ðàññëåäîâàíèå ïî óãî-
ëîâíîìó äåëó è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòü ïî
íåìó ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, åñëè ñëåäîâàòåëü
ïðåäâàðèòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 è 2 ñò. 146
ÓÏÊ ÐÔ, âîçáóäèò óãîëîâíîå äåëî, âûíåñåò
ïîñòàíîâëåíèå î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà,
ïîëó÷èâ äëÿ ýòîãî ñîãëàñèå ïðîêóðîðà.

ÓÏÊ ÐÔ äîïóñêàåò â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ,
à íå êàê îáùåå ïðàâèëî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 4
ñò. 146 ÓÏÊ ÐÔ ïðîèçâîäñòâî ñëåäóþùèõ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé � îñìîòð ìåñòà ïðîèñ-
øåñòâèÿ, îñâèäåòåëüñòâîâàíèå è íàçíà÷åíèå
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå, íà
íàø âçãëÿä, çàêîíîäàòåëü èìååò â âèäó íàçíà-
÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû, òàê
êàê íåëüçÿ ýòè äâà äåéñòâèÿ ðàçðûâàòü, ïîñ-
êîëüêó ñàìî ïî ñåáå òîëüêî íàçíà÷åíèå ñóäåáíîé
ýêñïåðòèçû ê ïîëó÷åíèþ äîêàçàòåëüñòâà íå
ïðèâîäèò, à çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòà ïîÿâëÿåòñÿ
èìåííî â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà ýêñïåðòèçû.
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íîðìà ÷.
4 ñò. 146 ÓÏÊ ÐÔ î ïðàâå ñëåäîâàòåëÿ ïðîèçâî-
äèòü îñìîòð ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ äî âîçáóæäå-
íèÿ óãîëîâíîãî äåëà ïðîäóáëèðîâàíà â ÷. 2 ñò.
176 ÓÏÊ ÐÔ, íî ýòîãî çàêîíîäàòåëü íå ñäåëàë â
îòíîøåíèè îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ è íàçíà÷åíèÿ ñó-
äåáíîé ýêñïåðòèçû. Â íàóêå óãîëîâíîãî ïðîöåññà
ïî ýòîìó ïîâîäó ñðàçó æå âîçíèêëà äèñêóññèÿ.

Îäíè àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî óêàçàííûå â
÷. 4 ñò. 146 ÓÏÊ ÐÔ ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ
ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû ëèøü â ðàìêàõ ïðî-
öåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âòîðîãî ýòàïà äîñó-
äåáíîãî ïðîèçâîäñòâà � ñòàäèè ïðåäâàðèòåëü-
íîãî ðàññëåäîâàíèÿ [4].

Äðóãèå àâòîðû, à èõ áîëüøèíñòâî, ñ÷èòàþò,
÷òî îñìîòð ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ, îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå è íàçíà÷åíèå ýêñïåðòèçû ïî ÓÏÊ ÐÔ
òåïåðü âîçìîæíî ïðîèçâîäèòü â ñòàäèè âîç-
áóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà [5, 6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14].

Òðåòüè àâòîðû ñïðàâåäëèâî çàìå÷àþò, ÷òî
íîðìà ÷. 4 ñò. 146 ÓÏÊ ÐÔ î ïðîèçâîäñòâå ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé â ñòàäèè âîçáóæäåíèÿ
óãîëîâíîãî äåëà çàêîíîäàòåëåì ñôîðìóëèðîâàíà
äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâî, ÷òî îíà ðåãëàìåí-
òèðóåò â îñíîâíîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ñëåäî-
âàòåëÿ è äîçíàâàòåëÿ ñ ïðîêóðîðîì è â ìåíüøåé
ñòåïåíè ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó ïðîöåñ-
ñóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàäèè âîçáóæäåíèÿ
óãîëîâíîãî äåëà [15, 16].

Íà íàø âçãëÿä, èìåþòñÿ âñå îñíîâàíèÿ
ñ÷èòàòü, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé íîðìå çàêî-
íîäàòåëü ðàçðåøèë ïðîèçâîäèòü îñìîòð ìåñòà
ïðîèñøåñòâèÿ, îñâèäåòåëüñòâîâàíèå, íàçíà-
÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû
èìåííî â ñòàäèè âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà.

Êðîìå âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà êàê
îäíîãî èç âàæíûõ îñíîâàíèé ïðîèçâîäñòâà
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, â óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíîì çàêîíå óêàçàíû è äðóãèå îñíîâàíèÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàññëåäîâàíèÿ, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé. Ýòè îñíîâàíèÿ ñëåäóþùèå:

1) ïðîâåäåíèå ñëåäîâàòåëåì ðàññëåäîâàíèÿ
ñ ñîáëþäåíèåì íîðì ñòàòüè 151 ÓÏÊ ÐÔ î
ïîäñëåäñòâåííîñòè;

2) ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÷. 1 ñò. 152 ÓÏÊ ÐÔ â ïîðÿäêå îòäåëüíîãî
ïîðó÷åíèÿ äðóãèì ñëåäîâàòåëåì;

3) ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ òîëüêî ïîñëå
ïðèíÿòèÿ ñëåäîâàòåëåì óãîëîâíîãî äåëà ê
ñâîåìó ïðîèçâîäñòâó (÷.1 ñò. 156 ÓÏÊ ÐÔ);

4) ïðîâåäåíèå ðàññëåäîâàíèÿ ïî óãîëîâíîìó
äåëó â ïðåäåëàõ ñðîêîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
ñëåäñòâèÿ, óñòàíîâëåííûõ ñò. 162 ÓÏÊ ÐÔ (ïðè
ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïðîèçâîäñòâî
ðàññëåäîâàíèÿ íå äîïóñêàåòñÿ ïîñëå ïðèîñ-
òàíîâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 3 ñò. 209 ÓÏÊ ÐÔ);

5) ó÷àñòèå ñëåäîâàòåëÿ â ðàññëåäîâàíèè ïî
óãîëîâíîìó äåëó íà îñíîâàíèè âêëþ÷åíèÿ åãî
â ñîñòàâ ñëåäñòâåííîé ãðóïïû, ÷òî ïðåäóñ-
ìîòðåíî ñò. 163 ÓÏÊ ÐÔ.

Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèè ïî
óãîëîâíîìó äåëó è ïðîèçâîäèòü íåîòëîæíûå
ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 157
ÓÏÊ ÐÔ èìåþò ïðàâî òàêæå è îðãàíû äîçíàíèÿ.
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Ïîñëå ïðîèçâîäñòâà íåîòëîæíûõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé è íàïðàâëåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà
ïðîêóðîðó îðãàíû äîçíàíèÿ èìåþò ïðàâî
ïðîèçâîäèòü ïî íåìó ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ
òîëüêî ïî ïîðó÷åíèþ ñëåäîâàòåëÿ (÷. 4 ñò. 157
ÓÏÊ ÐÔ).

È.Å. Áûõîâñêèé îòìå÷àë, ÷òî äîïîëíèòåëü-
íûì óñëîâèåì ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåé-
ñòâèé ñëåäîâàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå åãî
ê ðàññëåäîâàíèþ ïèñüìåííûì ðàñïîðÿæåíèåì
ïðîêóðîðà èëè íà÷àëüíèêà ñëåäñòâåííîãî
îòäåëà ê ðàçîâîìó âûïîëíåíèþ îòäåëüíîãî
ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó, íå
íàõîäÿùåìóñÿ â åãî ïðîèçâîäñòâå [17].

Ñò. 37 ÓÏÊ ÐÔ î ïîëíîìî÷èÿõ ïðîêóðîðà â
óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ïðÿìî íå óêàçû-
âàåò íà òàêîå åãî ïðàâî. Îäíàêî ñëåäóåò
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî, åñëè ïðîêóðîð, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ï. 2 ÷. 2 ñò. 37 ÓÏÊ ÐÔ, èìååò ïðàâî
ïîðó÷àòü äîçíàâàòåëþ, ñëåäîâàòåëþ è íèæå-
ñòîÿùåìó ïðîêóðîðó ðàññëåäîâàíèå ïî óãîëîâ-
íîìó äåëó â öåëîì, òî, òåì áîëåå, îí èìååò ïðàâî
äàâàòü óêàçàíèÿ ñëåäîâàòåëþ î ïðîèçâîäñòâå
îòäåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.

Êðîìå òîãî, È.Å. Áûõîâñêèé óêàçûâàë íà
åùå îäíî îñíîâàíèå ó÷àñòèÿ ñëåäîâàòåëÿ â
ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé � îêàçà-
íèå ñîäåéñòâèÿ äðóãîìó ñëåäîâàòåëþ â ïðîâå-
äåíèå êîíêðåòíîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ [18].
Íà íàø âçãëÿä, ýòî îñíîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì
ñëó÷àåì ðàññìîòðåííûõ íàìè âûøå îñíîâàíèé
ó÷àñòèÿ ñëåäîâàòåëÿ â ðàññëåäîâàíèè, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ñëåäñòâåííîé ãðóïïîé.

Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàññëåäîâàíèè ïî
óãîëîâíîìó äåëó è ëè÷íî ïðîèçâîäèòü îòäåëü-
íûå ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ èìååò ïðàâî è
ïðîêóðîð (ï. 3 ÷. 2 ñò. 37 ÓÏÊ ÐÔ). Íà÷àëüíèê
ñëåäñòâåííîãî îòäåëà òàêæå èìååò ïðàâî ïðè-
íÿòü óãîëîâíîå äåëî ê ñâîåìó ïðîèçâîäñòâó è
ïðîèçâåñòè ïðåäâàðèòåëüíîå ñëåäñòâèå â
ïîëíîì îáúåìå, îáëàäàÿ ïðè ýòîì ïîëíî-
ìî÷èÿìè ñëåäîâàòåëÿ (÷. 2 ñò. 39 ÓÏÊ ÐÔ). Êðî-
ìå òîãî, äîëæíîñòíûì ëèöîì, èìåþùèì ïðàâî
ïðîâîäèòü äîçíàíèå è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîèç-
âîäèòü ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, ÿâëÿåòñÿ òàêæå
äîçíàâàòåëü (ï. 1 ÷. 3 ñò. 41 ÓÏÊ ÐÔ).

Òàêîâû ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ

ïî óãîëîâíîìó äåëó â öåëîì. Ïîíÿòíî, ÷òî åñëè
îòñóòñòâóþò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ
ðàññëåäîâàíèÿ ïî óãîëîâíîìó äåëó âîîáùå, òî
î÷åâèäíî, ÷òî îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî îñíî-
âàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
â ÷àñòíîñòè.

Ïðàâîâûì îñíîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé, îòíîñÿùèõñÿ êî âñåé èõ
ñèñòåìå, êàê ïðàâèëüíî óêàçûâàåò Ñ.À. Øåéôåð,
ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñëåä-
ñòâåííîãî äåéñòâèÿ â ÓÏÊ ÐÔ [18].

Ýòî îäíî èç ãëàâíûõ îñíîâàíèé ïðîèçâîä-
ñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, èáî åñëè óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíûé çàêîí íå óêàçûâàåò íà êàêîå-
òî äåéñòâèå ñëåäîâàòåëÿ êàê ñëåäñòâåííîå, òî
íåëüçÿ âîîáùå ãîâîðèòü î çàêîííîñòè è îáîñíî-
âàííîñòè åãî ïðîâåäåíèÿ è òåì áîëåå î ïîëó-
÷åíèè äîïóñòèìûõ äîêàçàòåëüñòâ ïî óãîëîâ-
íîìó äåëó.

Îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ ñëåäî-
âàòåëÿ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ñëåäñòâåííûõ ïî
äåéñòâóþùåìó ÓÏÊ ÐÔ, íå ñîâñåì ÿñíî. Â
íàóêå óãîëîâíîãî ïðîöåññà ïî ýòîìó âîïðîñó
óæå äàâíî èäåò äèñêóññèÿ î òîì, êàêèå äåéñòâèÿ
ñëåäîâàòåëÿ ñëåäóåò îòíîñèòü ê ÷èñëó ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé, à êàêèå � íåò.

Ìû íå èìååì âîçìîæíîñòè â êðàòêîé ñòàòüå
ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü ýòîò ñïîðíûé âîïðîñ.
Îäíàêî ïîëàãàåì, ÷òî ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî èìåþòñÿ âñå ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ îòíîñèòü
ê ñëåäñòâåííûì ñëåäóþùèå 16 äåéñòâèé ñëåäî-
âàòåëÿ: îñìîòð, ýêñãóìàöèÿ òðóïà, îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå, ñëåäñòâåííûé ýêñïåðèìåíò, îáûñê,
âûåìêà, íàëîæåíèå àðåñòà íà ïî÷òîâî-òåëåãðàô-
íûå îòïðàâëåíèÿ, êîíòðîëü è çàïèñü òåëåôîí-
íûõ è èíûõ ïåðåãîâîðîâ, äîïðîñ, î÷íàÿ ñòàâêà,
ïðåäúÿâëåíèå äëÿ îïîçíàíèÿ, ïðîâåðêà ïîêàçà-
íèé íà ìåñòå, íàçíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåá-
íîé ýêñïåðòèçû, ïîëó÷åíèå îáðàçöîâ äëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, çàäåðæàíèå ïîäîçðå-
âàåìîãî, íàëîæåíèå àðåñòà íà èìóùåñòâî [19].

Âñå óêàçàííûå íàìè ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàâîâûõ îñíîâàíèé è ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî ïîðÿäêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá èõ
ïðîèçâîäñòâå, êàê ïðàâèëüíî îòìå÷àåò Î.Â. Ìå-
ðåìüÿíèíà, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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1) ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, óñòàíîâëåííûé
ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ íå òðåáóåò âûíå-
ñåíèÿ ñëåäîâàòåëåì ñïåöèàëüíîãî ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ;

2) ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, ïîðÿäîê ïðîâåäå-
íèÿ êîòîðûõ òðåáóåò âûíåñåíèÿ ñëåäîâàòåëåì
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ;

3) ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîòîðûõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïîñòàíîâëåíèå
ñëåäîâàòåëÿ, íî è ïîëó÷åíèå ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà
è ðåøåíèÿ ñóäà;

4) ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ, ïðîâîäèìûå â
èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ íà îñíîâàíèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ, íî áåç ïîëó÷åíèÿ ñóäåá-
íîãî ðåøåíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì óâåäîìëåíèåì
ñóäüè è ïðîêóðîðà î ïðîèçâåäåííîì ñëåä-
ñòâåííîì äåéñòâèè [20].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì ÓÏÊ ÐÔ,
ñëåäîâàòåëü íå äîëæåí âûíîñèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå î ïðîèçâîäñòâå òàêèõ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé,  êàê: îñìîòð, ñëåä-
ñòâåííûé ýêñïåðèìåíò, äîïðîñ, î÷íàÿ ñòàâêà,
ïðåäúÿâëåíèå äëÿ îïîçíàíèÿ è ïðîâåðêà
ïîêàçàíèé íà ìåñòå.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðÿäà äðóãèõ ñëåäñòâåí-
íûõ äåéñòâèé ÓÏÊ ÐÔ òðåáóåò ïðåäâàðèòåëü-
íîãî âûíåñåíèÿ ñëåäîâàòåëåì ïîñòàíîâëåíèÿ.

Ýòî îñíîâàíèå îòíîñèòñÿ ê òàêèì ñëåä-
ñòâåííûì äåéñòâèÿì, êàê ýêñãóìàöèÿ (÷. 3 ñò.
178 ÓÏÊ ÐÔ), îñâèäåòåëüñòâîâàíèå (ñò. 179
ÓÏÊ ÐÔ), îáûñê (ñò. 182 ÓÏÊ ÐÔ), âûåìêà (ñò.
183 ÓÏÊ ÐÔ), ïîëó÷åíèå îáðàçöîâ äëÿ ñðàâ-
íèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ (÷. 3 ñò. 202 ÓÏÊ ÐÔ),
íàçíà÷åíèå è ïðîèçâîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåð-
òèçû (÷. 1 ñò. 195 ÓÏÊ ÐÔ).

Â îòëè÷èå îò óêàçàííûõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé ïðè ïðîèçâîäñòâå çàäåðæàíèÿ ñòàòüÿ,
92 ÓÏÊ ÐÔ òðåáóåò ñîñòàâëåíèÿ íå ïîñ-
òàíîâëåíèÿ, à ïðîòîêîëà çàäåðæàíèÿ. Âûíå-
ñåíèå ñëåäîâàòåëåì ïîñòàíîâëåíèÿ î ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ åãî çàêîííîñòè è îáîñíîâàííîñòè,
ïîñêîëüêó â íåì ôîðìóëèðóþòñÿ ôàêòè÷åñêèå
îñíîâàíèÿ, óêàçûâàþòñÿ öåëè åãî ïðîèçâîäñòâà,
ìåñòî ïðîâåäåíèÿ, ó÷àñòíèêè ñëåäñòâåííîãî
äåéñòâèÿ, ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ è äðóãèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðÿäà äðóãèõ ñëåäñòâåí-
íûõ äåéñòâèé íåîáõîäèìî ñîãëàñèå ïðîêóðîðà
è ðåøåíèå ñóäà.

Òàê, ÷. 2 ñò. 29 ÓÏÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî:
ïðîèçâîäñòâî îñìîòðà æèëèùà ïðè îòñóòñòâèè
ñîãëàñèÿ ïðîæèâàþùèõ â íåì ëèö; ïðîèçâîäñòâî
îáûñêà è âûåìêè â æèëèùå; ïðîèçâîäñòâî
ëè÷íîãî îáûñêà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüåé 93 ÓÏÊ ÐÔ; ïðîèç-
âîäñòâî âûåìêè ïðåäìåòîâ è äîêóìåíòîâ,
ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î âêëàäàõ è ñ÷åòàõ â
áàíêàõ è èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ;
íàëîæåíèå àðåñòà íà êîððåñïîíäåíöèþ, ðàçðå-
øåíèå íà åå îñìîòð è âûåìêó â ó÷ðåæäåíèÿõ
ñâÿçè; íàëîæåíèå àðåñòà íà èìóùåñòâî, âêëþ÷àÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö, íàõîäÿùèåñÿ íà ñ÷åòàõ è âî âêëàäàõ èëè
íà õðàíåíèè â áàíêàõ è èíûõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ; êîíòðîëü è çàïèñü òåëåôîííûõ è
èíûõ ïåðåãîâîðîâ � ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû
òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà è
ðåøåíèÿ ñóäà.

Êðîìå òîãî, ÷. 3 ñò. 178 ÓÏÊ ÐÔ òàêæå
óñòàíàâëèâàåò, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè áëèçêèå
ðîäñòâåííèêè èëè ðîäñòâåííèêè ïîêîéíîãî
âîçðàæàþò ïðîòèâ ýêñãóìàöèè, òî ðàçðåøåíèå
íà åå ïðîâåäåíèå âûäàåòñÿ ñóäîì.

Óñòàíîâëåíèå ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ çà ïðîèç-
âîäñòâîì ðÿäà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûé
íîñèò ïðåäâàðèòåëüíûé, óïðåæäàþùèé õàðàê-
òåð, � ýòî âåñüìà ðåàëüíàÿ ãàðàíòèÿ çàùèòû ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàðó-
øåíû ïðîâåäåíèåì ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé áåç
äîñòàòî÷íûõ ê òîìó ïðàâîâûõ îñíîâàíèé.

Îäíàêî óñòàíîâëåíèå ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ çà
ïðîèçâîäñòâîì ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé èìååò íå
òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå, íî è îòðèöàòåëüíûå
ñòîðîíû.

Ïðåæäå âñåãî, ñàìî ïîëó÷åíèå ðåøåíèÿ ñóäà
äëÿ ñëåäîâàòåëÿ ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè
ñëîæíûìè ïðîöåäóðàìè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ñëåäîâàòåëè, ïî ñîîáùåíèþ Ä.Î. Ñåðåáðîâà,
èññëåäîâàâøåãî ïðîáëåìó ñóäåáíîãî êîíòðîëÿ
çà çàêîííîñòüþ è îáîñíîâàííîñòüþ ïðîèç-
âîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ñòàëè èçáåãàòü
ïðîèçâîäñòâà ðÿäà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, ÷òî
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ïðèâîäèò ê ñëàáîé äîêàçàòåëüñòâåííîé áàçå ïî
óãîëîâíûì äåëàì, ïðèâîäÿùåé ê îòñóòñòâèþ
ïåðñïåêòèâû íàïðàâëåíèÿ äåëà â ñóä è íèçêîé
ðàñêðûâàåìîñòè ïðåñòóïëåíèé [21].

Íà ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ ñóäà î
ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé óæå
îáðàùàëîñü âíèìàíèå â ïðîöåññóàëüíîé
ëèòåðàòóðå [22, 23].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óïðîñòèòü ïðîöåññóàëüíûé ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ
ðåøåíèÿ ñóäà î ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòêàçàòüñÿ îò
«ñèñòåìû äâîéíîé ñàíêöèè», êîãäà ñâîå ñîãëà-
ñèå íà ïðîèçâîäñòâî ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
äàåò âíà÷àëå ïðîêóðîð, à çàòåì óæå ñóä.

Íà íàø âçãëÿä, âïîëíå äîñòàòî÷íûì áûë áû
òàêîé ïîðÿäîê: ïîëó÷èâ ðåøåíèå ñóäà î ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, ñëåäîâàòåëü
óâåäîìëÿåò îá ýòîì íàäçèðàþùåãî ïðîêóðîðà
ïóòåì íàïðàâëåíèÿ åìó êîïèè ñâîåãî ïîñòà-
íîâëåíèÿ è ðåøåíèÿ ñóäà.

Ñîçäàòåëè íîâîãî ÓÏÊ ÐÔ 2001 ãîäà,
îçàáîòèâøèñü çàùèòîé ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàùèòîé
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîäîçðåâàåìîãî è
îáâèíÿåìîãî, åñòåñòâåííî, îðèåíòèðîâàëèñü â
ðÿäå íîâûõ íîðì ÓÏÊ ÐÔ íà íîðìû Êîí-
ñòèòóöèè ÐÔ. Â öåëîì ýòà ïîçèöèÿ, êîíå÷íî,
ïðàâèëüíàÿ. Îäíàêî àâòîðû â ñâîåì óñåðäèè
ÿâíî ïåðåñòàðàëèñü. Ïî ÓÏÊ ÐÔ îêàçàëîñü, ÷òî
òåïåðü òðåáóåòñÿ ñëåäîâàòåëþ ïîëó÷àòü ðåøå-
íèÿ ñóäà î ïðîèçâîäñòâå òàêèõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé, î êîòîðûõ íîðìû Êîíñòèòóöèè ÐÔ
óìàë÷èâàþò èëè ïðåäîñòàâëÿþò ïðàâî ðåøèòü
ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé â ôåäåðàëüíîì çàêîíå.

Òàê, íàïðèìåð, ñò. 25 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
óñòàíîâèëà, ÷òî «íèêòî íå âïðàâå ïðîíèêàòü â
æèëèùå ïðîòèâ âîëè ïðîæèâàþùèõ â íåì ëèö
èíà÷å êàê â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì, èëè ïî ðåøåíèþ ñóäà»
Êàçàëîñü áû, ÷òî ñîçäàòåëè ÓÏÊ ÐÔ èìåëè
ïîëíîå ïðàâî óñòàíîâèòü ïðîöåññóàëüíûé
ïîðÿäîê ïðîèçâîäñòâà îñìîòðà æèëèùà ïðè
îòñóòñòâèè ñîãëàñèÿ ïðîæèâàþùèõ â íåì ëèö:
èëè ïî ïîñòàíîâëåíèþ ñëåäîâàòåëÿ, èëè ñ
ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà.

Íî íåò, çàêîíîäàòåëè èçáèðàþò íàèáîëåå
ñëîæíûé ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ýòîìó
ñëåäñòâåííîìó äåéñòâèþ � òîëüêî ïî ðåøåíèþ
ñóäà! Òàêèå æå ðåøåíèÿ ìîãëè áû áûòü ïðèíÿòû
àâòîðàìè ÓÏÊ ÐÔ è îòíîñèòåëüíî ïîðÿäêà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðîèçâîäñòâå îáûñêà è
âûåìêè â æèëèùå � ïî ïîñòàíîâëåíèþ ñëåäî-
âàòåëÿ èëè ñ ñîãëàñèÿ ïðîêóðîðà.

Òàêæå â Êîíñòèòóöèè ÐÔ íå ñîäåðæèòñÿ
íîðì î òîì, ÷òîáû íàëîæåíèå àðåñòà íà èìó-
ùåñòâî ïðîèçâîäèëîñü èñêëþ÷èòåëüíî ïî
ðåøåíèþ ñóäà. Äà, â ÷. 3 ñò. 35 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî «íèêòî íå ìîæåò áûòü
ëèøåí ñâîåãî èìóùåñòâà èíà÷å êàê ïî ðåøåíèþ
ñóäà». Íî íàëîæåíèå àðåñòà íà èìóùåñòâî
íåëüçÿ òîëêîâàòü êàê ëèøåíèå ñîáñòâåííèêà åãî
ïðàâà íà èìóùåñòâî. Âîïðîñ î ñóäüáå àðåñ-
òîâàííîãî èìóùåñòâà âñå ðàâíî ïðè ðàçðåøåíèè
óãîëîâíîãî äåëà ïî ñóùåñòâó áóäåò ïðèíèìàòü
ñóä. Òàê çà÷åì æå ñîçäàâàòü äëÿ ñëåäîâàòåëÿ
äîïîëíèòåëüíûå ñëîæíîñòè â ñâîåâðåìåííîì
íàëîæåíèè àðåñòà íà èìóùåñòâî îáâèíÿåìîãî?

Èëè âîò åùå ïðèìåð âåñüìà ñïîðíîãî
ðåøåíèÿ çàêîíîäàòåëåé. Î ïîðÿäêå ïðîèç-
âîäñòâà ýêñãóìàöèè òðóïà, åñòåñòâåííî, Êîí-
ñòèòóöèÿ ÐÔ íè÷åãî íå ãîâîðèò. Îäíàêî àâòîðû
ÓÏÊ ÐÔ çàïèñàëè â ÷. 3 ñò. 178 ÓÏÊ ÐÔ, ÷òî «â
ñëó÷àå, åñëè áëèçêèå ðîäñòâåííèêè èëè ðîä-
ñòâåííèêè ïîêîéíîãî âîçðàæàþò ïðîòèâ ýêñãó-
ìàöèè, ðàçðåøåíèå íà åå ïðîâåäåíèå âûäàåòñÿ
ñóäîì». È ïðè ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà ñîçäàòåëè
ÓÏÊ ÐÔ âïîëíå ìîãëè óêàçàòü, ÷òî ýòî ñëåä-
ñòâåííîå äåéñòâèå ïðîèçâîäèòñÿ ñ ñîãëàñèÿ ïðî-
êóðîðà! Íà íàø âçãëÿä, ýòî áûëî áû äîñòàòî÷íîé
ãàðàíòèåé åãî çàêîííîñòè è îáîñíîâàííîñòè.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ðàññìàòðèâàåìûõ
íàìè íîâåëë ÓÏÊ ÐÔ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåííûå ïðàâîâûå ïðåãðàäû
äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëåäîâàòåëåì
ðàññìàòðèâàåìûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, à ýòî
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäâàðèòåëüíîãî
ðàññëåäîâàíèÿ â öåëîì è ÿâëÿåòñÿ ïîðîé îäíîé
èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ïðåñòóïëåíèÿ
îñòàþòñÿ íåðàñêðûòûìè. Íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ
îòðèöàòü âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñóäåáíîãî
êîíòðîëÿ çà ïðåäâàðèòåëüíûì ñëåäñòâèåì, íî
ýòîò êîíòðîëü âïîëíå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì
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è äîñòàòî÷íûì, åñëè îí áóäåò ïîñëåäóþùèì,
ïðîâîäÿùèìñÿ ïî æàëîáàì çàèíòåðåñîâàííûõ
ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà.

Èíòåðåñíî óçíàòü, à êàê æå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñóäåáíûé êîíòðîëü çà ïðîèçâîäñòâîì ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
ñóäåáíîé ïðàêòèêå?

Â ýòîì îòíîøåíèè áîëüøîé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñòàòüÿ Â.Â. Êàëüíèöêîãî. Àâòîð íà îñ-
íîâàíèè èçó÷åíèÿ 200 ìàòåðèàëîâ î äà÷å
ðàçðåøåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé â æèëèùå è ëè÷íîãî îáûñêà, à òàêæå
ïî ïðîâåðêå çàêîííîñòè ïðîèçâåäåííûõ äåé-
ñòâèé ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ñóäû äàëåêî íå
âñåãäà ãëóáîêî âíèêàþò â èññëåäîâàíèå îñíî-
âàíèé ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ è
ïîðîé íåêðèòè÷íî âîñïðèíèìàþò ïîçèöèþ
ñëåäîâàòåëÿ è ïðîêóðîðà.

Äàëåå àâòîð àíàëèçèðóåò ïðè÷èíû òàêîãî
ïîëîæåíèÿ è ïðèõîäèò ê èíòåðåñíîìó âûâîäó �
îí ïîëàãàåò, ÷òî, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, ñóäüÿ äåé-
ñòâóåò êàê àäìèíèñòðàòèâíîå ëèöî, òàê êàê
îòñóòñòâóåò ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà.
Â.Â. Êàëüíèöêèé, íà íàø âçãëÿä, âïîëíå
îáîñíîâàíî ïðåäëàãàåò â òåõ ïðåäåëàõ, â
êîòîðûõ ïîçâîëÿåòñÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, âîñ-
ñòàíîâèòü ñàíêöèîíèðîâàíèå ïðîêóðîðîì
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé [24].

Êàê èçâåñòíî, ÷. 5 ñò. 165 ÓÏÊ ÐÔ â èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîèçâîäñòâî
îñìîòðà æèëèùà, îáûñêà è âûåìêè â æèëèùå,
à òàêæå ëè÷íîãî îáûñêà íå òåðïèò îòëàãà-
òåëüñòâà, ðàçðåøàåò ïðîèçâîäèòü óêàçàííûå
ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ íà îñíîâàíèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ áåç ïîëó÷åíèÿ ñóäåáíîãî
ðåøåíèÿ. Ïðîâåäÿ ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ,
ñëåäîâàòåëü çàòåì â òå÷åíèå 24 ÷àñîâ óâåäîì-
ëÿåò ñóäüþ è ïðîêóðîðà î ïðîâåäåííîì ñëåä-
ñòâåííîì äåéñòâèè. Äàëåå ñóäüÿ ïðîâåðÿåò
çàêîííîñòü ïðîâåäåííîãî ñëåäñòâåííîãî äåé-
ñòâèÿ è âûíîñèò ïîñòàíîâëåíèå îòíîñèòåëüíî
åãî çàêîííîñòè èëè íåçàêîííîñòè. Åñëè ñóäüÿ
ïðèçíàåò, ÷òî ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå ïðîâåäåíî
íåçàêîííî, òî âñå ïîëó÷åííûå äîêàçàòåëüñòâà
ïðèçíàþòñÿ íåäîïóñòèìûìè.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ íàìè íîðìà ÓÏÊ ÐÔ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ÿñíîé � î êàêèõ
òàêèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ãîâîðèò çàêî-
íîäàòåëü, êîòîðûå íå òåðïÿò îòëàãàòåëüñòâà è
ðàçðåøàþò ñëåäîâàòåëþ ïðîèçâîäèòü ñëåä-
ñòâåííûå äåéñòâèÿ áåç ðåøåíèÿ ñóäà?

Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñïðàâåäëèâî îáðà-
ùàåò âíèìàíèå À.Á. Ñîëîâüåâ, êîòîðûé óêàçû-
âàåò, ÷òî íåâîçìîæíî ñîñòàâèòü è óêàçàòü â
çàêîíå ïåðå÷åíü ýòèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àåâ.
Îí ïðåäëàãàåò îïðåäåëèòü êðèòåðèè, êîòîðûìè
ìîã áû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäîâàòåëü, ïðèíè-
ìàÿ ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé â ðàññìàòðèâàåìûõ èñêëþ÷èòåëüíûõ
ñëó÷àÿõ.

Ïî ìíåíèþ À.Á. Ñîëîâüåâà, ýòèìè êðèòå-
ðèÿìè ìîãëè áû áûòü ñëåäóþùèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà:

- ñèòóàöèÿ äîëæíà âîçíèêíóòü íåîæèäàííî
è âûòåêàòü èç äèíàìèêè ðàññëåäîâàíèÿ;

- ñèòóàöèÿ áûòü îáóñëîâëåíà äåôèöèòîì
âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, êîãäà íåò
âîçìîæíîñòè áåç óùåðáà äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé îáðàùàòüñÿ â ñóä ëèáî
ê ïðîêóðîðó;

- íåïðîâåäåíèå ëèáî íåñâîåâðåìåííîå
ïðîâåäåíèå ñëåäñòâåííûõ Äåéñòâèé ìîæåò
ïîâëå÷ü òÿæêèå ïîñëåäñòâèÿ: ïðîäîëæåíèå
ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, óòðàòó èëè ñîêðûòèå
âàæíûõ äîêàçàòåëüñòâ è ò.ä.;

- ñëåäñòâåííûå äåéñòâèÿ äîëæíû ïðîâî-
äèòüñÿ ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé, ïðåäóñìî-
òðåííûõ ÓÏÊ, è ïðè íåóêîñíèòåëüíîì ñîáëþ-
äåíèè ïðîöåññóàëüíîé ïðîöåäóðû ñëåäñòâåí-
íîãî äåéñòâèÿ;

- ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ íåîáõîäèìî
ïðîâåðÿòü íàëè÷èå îñíîâàíèé ê ïðîâåäåíèþ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ó ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ
ïîäîçðåâàåìûìè èëè îáâèíÿåìûìè [25].

Â öåëîì ñ ïðåäëîæåííûìè À.Á. Ñîëîâüåâûì
êðèòåðèÿìè ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èõ ïðîèç-
âîäñòâî íå òåðïèò îòëàãàòåëüñòâà è êîãäà îíè
ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû íà îñíîâàíèè ïîñòà-
íîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ áåç ïîëó÷åíèÿ ñóäåáíîãî
ðåøåíèÿ, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî êðèòåðèÿ, òî, íà
íàø âçãëÿä, ñ îñîáîé òùàòåëüíîñòüþ íåîáõî-
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äèìî ïðîâåðÿòü íàëè÷èå îñíîâàíèé ïðîâåäåíèÿ
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé îòíîñèòåëüíî âñåõ
ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ïðîöåññà, à íå òîëüêî ó
ëèö, íå ÿâëÿþùèõñÿ ïîäîçðåâàåìûìè èëè
îáâèíÿåìûìè, è ïî ýòèì îñíîâàíèÿì ïîñëåäíåå
ïðåäëîæåíèå òðóäíî ïðèçíàòü êðèòåðèåì.

È âñå æå íà ïåðâîå ìåñòî â ðÿäó êðèòåðèåâ,
îáîñíîâàííî óêàçàííûõ À.Á. Ñîëîâüåâûì, â
êà÷åñòâå íàèáîëåå âàæíîãî  ñëåäóåò ïîñòàâèòü
íàëè÷èå ïðàâîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ îñíîâàíèé
ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, à çàòåì â
åãî ïåðå÷íå äîëæíû  ñëåäîâàòü äðóãèå êðèòåðèè.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êðèòåðèè ïðîèçâîäñòâà
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé â èñêëþ÷èòåëüíûõ
ñëó÷àÿõ, íå òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâà, äîëæíû
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû è óêàçàíû â ÷. 5 ñò. 165
ÓÏÊ ÐÔ, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü ðàçëè÷èé â
îöåíêàõ èõ çàêîííîñòè è îáîñíîâàííîñòè
ñëåäîâàòåëåì, à çàòåì ñóäîì.

Çàêîííîñòü è îáîñíîâàííîñòü ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé îáóñëîâëèâàåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì
îñíîâàíèé äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà, íî è âûïîë-
íåíèåì ðÿäà óñëîâèé. Ïîä óñëîâèÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ñëåäóåò ïîíèìàòü
ïðåäóñìîòðåííûå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûì
çàêîíîì òðåáîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîë-
íåíèÿ ïåðåä íà÷àëîì èõ ïðîèçâîäñòâà.

Ýòè óñëîâèÿ óêàçàíû â ñòàòüÿõ ÓÏÊ ÐÔ,
íåïîñðåäñòâåííî ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâî ðÿäà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé. Àíàëèç
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòåé ÓÏÊ ÐÔ î ïðîèç-
âîäñòâå ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïîêàçàë, ÷òî
òîëüêî ïðè ïðîèçâîäñòâå îñìîòðà è íàëîæåíèè
àðåñòà íà ïî÷òîâî-òåëåãðàôíûå îòïðàâëåíèÿ
çàêîíîäàòåëü íå âûäâèãàåò êàêèõ-ëèáî ïðåä-
âàðèòåëüíûõ óñëîâèÿ äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ. Â
îòíîøåíèè æå äðóãèõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé
â ÓÏÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàþòñÿ òå èëè èíûå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ñëåäîâàòåëü îáÿçàí âûïîëíèòü
ïåðåä èõ ïðîèçâîäñòâîì.

Òàê, ïðè ïðîèçâîäñòâå ýêñãóìàöèè òðóïà â
÷. 3 ñò. 178 ÓÏÊ ÐÔ ñôîðìóëèðîâàíî óñëîâèå
îá îáÿçàòåëüíîì óâåäîìëåíèè î ïðåäñòîÿùåé
ýêñãóìàöèè áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ è ðîä-
ñòâåííèêîâ ïîêîéíîãî. Ïåðåä ïðîèçâîäñòâîì
îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ñëåäîâàòåëü, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 179 ÓÏÊ ÐÔ, ïðåäâàðèòåëüíî

äîëæåí ðåøèòü, íå òðåáóåòñÿ ëè âìåñòî ïðîâå-
äåíèÿ îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ íàçíà÷åíèå è ïðîèç-
âîäñòâî ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû. Îòíîñèòåëüíî
ïîðÿäêà ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííîãî ýêñïå-
ðèìåíòà ñò. 181 ÓÏÊ ÐÔ âûäâèãàåò òàêîå óñ-
ëîâèå åãî ïðîèçâîäñòâà êàê îòñóòñòâèå îïàñ-
íîñòè äëÿ çäîðîâüÿ ó÷àñòâóþùèõ â íåì ëèö.

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ïðîèçâîäñòâó
îáûñêà, ñëåäîâàòåëü, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 5 ñò.
182 ÓÏÊ ÐÔ, äîëæåí ïðåäëîæèòü îáûñêèâàå-
ìîìó äîáðîâîëüíî âûäàòü ïîäëåæàùèå èçúÿòèþ
ïðåäìåòû, äîêóìåíòû è öåííîñòè, êîòîðûå
ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå äëÿ óãîëîâíîãî äåëà. È
åñëè îíè áóäóò âûäàíû äîáðîâîëüíî è íåò
îñíîâàíèé îïàñàòüñÿ èõ ñîêðûòèÿ, òî ñëåäî-
âàòåëü âïðàâå îáûñê íå ïðîèçâîäèòü.

Óñëîâèåì æå ïðîèçâîäñòâà âûåìêè ÿâëÿ-
åòñÿ, êàê ýòî óêàçàíî â ÷. 1 ñò. 183 ÓÏÊ ÐÔ,
òî÷íîå çíàíèå ñëåäîâàòåëåì, ãäå è ó êîãî íàõî-
äÿòñÿ îïðåäåëåííûå ïðåäìåòû è äîêóìåíòû,
ïîäëåæàùèå âûåìêå. Óñëîâèåì ïðîèçâîäñòâà
òàêîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, êàê êîíòðîëü è
çàïèñü òåëåôîííûõ è èíûõ ïåðåãîâîðîâ,
ÿâëÿåòñÿ óêàçàííîå â ÷. 1 ñò. 186 ÓÏÊ ÐÔ òðå-
áîâàíèå, ÷òî óêàçàííûå âûøå äåéñòâèÿ äîïóñ-
êàþòñÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî óãîëîâíûì äåëàì
î òÿæêèõ è îñîáî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ.

Â îòíîøåíèè äîïðîñà ÓÏÊ ÐÔ âûäâèãàåò
óñëîâèÿ íå äëÿ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà ýòîãî
ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ, à äëÿ åãî ïðîäîëæåíèÿ.
Òàê, â ÷. 2 è 3 ñò. 187 ÓÏÊ ÐÔ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî
ïîñëå äîïðîñà, êîòîðûé íå ìîæåò äëèòüñÿ áîëåå
4 ÷àñîâ, åãî ïðîäîëæåíèå äîïóñêàåòñÿ ïîñëå
ïåðåðûâà íå ìåíåå ÷åì íà îäèí ÷àñ äëÿ îòäûõà
è ïðèíÿòèÿ ïèùè.

Îäíîé èç íîâåëë ÓÏÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ çàïðå-
ùåíèå ïîâòîðíîãî äîïðîñà îáâèíÿåìîãî ïî òîìó
æå îáâèíåíèþ, åñëè îí îòêàçàëñÿ îò äà÷è
ïîêàçàíèé íà ïåðâîì äîïðîñå. ×. 4 ñò. 173 ÓÏÊ
ÐÔ â ýòîì ñëó÷àå óñëîâèåì ïîâòîðíîãî äîïðîñà
ñ÷èòàåò ïðîñüáó ñàìîãî îáâèíÿåìîãî. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ðÿä àâòîðîâ ýòó íîðìó ÓÏÊ ÐÔ
ïîäâåðãàþò ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå, óêàçûâàÿ íà
åå íåîáîñíîâàííîñòü [26, 22, 27].

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà î÷íîé ñòàâêè ÷. 1 ñò. 192
ÓÏÊ ÐÔ âûäâèãàåò ñëåäóþùåå óñëîâèå � î÷íàÿ
ñòàâêà ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà, «åñëè â ïîêà-
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çàíèÿõ ðàíåå äîïðîøåííûõ ëèö èìåþòñÿ ñó-
ùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ó÷àñòíèêè î÷íîé ñòàâêè äîëæíû áûòü ïðåäâà-
ðèòåëüíî äîïðîøåíû. Íà ïðåäâàðèòåëüíûé
äîïðîñ îïîçíàþùåãî êàê íà óñëîâèå ïðîèç-
âîäñòâà äðóãîãî ñëåäñòâåííîãî äåéñòâèÿ �
ïðåäúÿâëåíèÿ äëÿ îïîçíàíèÿ � òàêæå óêàçûâàåò
÷. 1 ñò. 193 ÓÏÊ ÐÔ: «Îïîçíàþùèå ïðåä-
âàðèòåëüíî äîïðàøèâàþòñÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ,
ïðè êîòîðûõ îíè âèäåëè ïðåäúÿâëåííûå äëÿ
îïîçíàíèÿ ëèöî èëè ïðåäìåò, à òàêæå î ïðèìåòàõ
è îñîáåííîñòÿõ, ïî êîòîðûì îíè ìîãóò åãî
îïîçíàòü». Åùå îäíî ñëåäñòâåííîå äåéñòâèå
ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî, åñëè ðàíåå äàíû
ïîêàçàíèÿ ïîäîçðåâàåìûì èëè îáâèíÿåìûì,
ïîòåðïåâøèì èëè ñâèäåòåëåì: òàêîå óñëîâèå
âûäâèãàåòñÿ â ÷. 1 ñò. 194 ÓÏÊ ÐÔ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ïðîâåðêè ïîêàçàíèé íà ìåñòå.

Ïðè íàçíà÷åíèè è ïðîèçâîäñòâå ñóäåáíîé
ýêñïåðòèçû, åñëè îíà ïðîâîäèòñÿ â îòíîøåíèè
ïîòåðïåâøåãî èëè ñâèäåòåëÿ, ÷. 4 ñò. 195 ÓÏÊ
ÐÔ êàê óñëîâèå åå ïðîâåäåíèÿ òðåáóåò ñîãëàñèÿ
âûøåíàçâàííûõ ëèö èëè èõ çàêîííûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé, êîòîðûå äàþòñÿ óêàçàííûìè
ëèöàìè â ïèñüìåííîì âèäå.

Â äðóãîì ñëåäñòâåííîì äåéñòâèè, òåñíî
ñâÿçàííîì ñ íàçíà÷åíèåì è ïðîèçâîäñòâîì
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû, � ïîëó÷åíèè îáðàçöîâ äëÿ
ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ � ÷. 2 ñò. 202 ÓÏÊ
ÐÔ óñòàíàâëèâàåò åùå îäíî óñëîâèå åãî
ïðîèçâîäñòâà: «Ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçöîâ äëÿ
ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ íå äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîäû, îïàñíûå äëÿ æèçíè è
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà èëè óíèæàþùèå åãî ÷åñòü è
äîñòîèíñòâî».

Ïðè ïðîâåäåíèè çàäåðæàíèÿ ïîäîçðåâàå-
ìîãî, êîòîðîå ìû òàêæå îòíîñèì ê ÷èñëó ñëåä-
ñòâåííûõ äåéñòâèé, â ÷. 1 ñò. 91 ÓÏÊ ÐÔ ñôîð-
ìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå óñëîâèå åãî ïðîâå-
äåíèÿ: ëèöî ìîæåò áûòü çàäåðæàíî ïî ïîäîçðå-
íèþ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, çà êîòîðîå
ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî íàêàçàíèå â âèäå ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû.

È â ïîñëåäíåì èç ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé � íàëîæåíèè àðåñòà íà
èìóùåñòâî � â ÷. 1 ñò. 115 ÓÏÊ ÐÔ ñôîðìóëè-
ðîâàíî îäíî óñëîâèå åãî ïðîèçâîäñòâà: àðåñò íà

èìóùåñòâî ïðè åãî âîçìîæíîé êîíôèñêàöèè
ìîæåò áûòü íàëîæåí òîëüêî íà òî èìóùåñòâî,
êîòîðîå ïîëó÷åíî â ðåçóëüòàòå ïðåñòóïíûõ
äåéñòâèé èëè íàæèòî ïðåñòóïíûì ïóòåì.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðîãîå âûïîëíåíèå ñëåäî-
âàòåëåì âñåõ îñíîâàíèé è óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, óêàçàííûõ â óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîì çàêîíå, ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
äîïóñòèìûå äîêàçàòåëüñòâà ïî óãîëîâíîìó äåëó.
Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç îñíîâàíèé è óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ó çàêîíîäàòåëÿ èìåþòñÿ çíà÷è-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâûõ îñíîâàíèé è óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé.
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Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé êðèìèíî-
ëîãèè è äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ íàóêàõ ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî êîíöåïöèé, ðàññìàòðèâàþùèõ â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ æåðòâ
ïðåñòóïëåíèé, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî
îïèñàíû è îáúÿñíåíû â íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëè-
òåðàòóðå. Êàæäàÿ âèêòèìîëîãè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ, â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè çíàíèÿ è ñóáú-
åêòèâíûõ ïðèñòðàñòèé èññëåäîâàòåëåé, ïî-ñâîå-
ìó ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå, îáúåì è çíà÷åíèå
áàçîâîãî òåðìèíà � «æåðòâà ïðåñòóïëåíèÿ».

Â øèðîêîì ñìûñëå êðèìèíîëîãè÷åñêèé
òåðìèí «æåðòâà ïðåñòóïëåíèÿ», êàê ïðàâèëî,
îòíîñèòñÿ ê ëþáîìó ÷åëîâåêó, ñîöèàëüíîé
ãðóïïå èëè îáúåêòó, êîòîðîìó ïðè÷èíåí âðåä
ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ëèö. Îäíàêî
äàííîå ðàáî÷åå îïðåäåëåíèå íå èäåàëüíî è äî
ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì â íàó÷íîé
ñðåäå. Îäíè ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî æåðòâîé
ïðåñòóïëåíèÿ ìîãóò áûòü òîëüêî ôèçè÷åñêèå
ëèöà [1, ñ. 35; 2, ñ. 4; 3, ñ. 7; 4, ñ. 5; 5, ñ. 7;  6,
ñ. 110; 7, ñ.10]. Äðóãèå - îòíîñÿò ê æåðòâàì
ïðåñòóïëåíèÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêèõ, íî è
þðèäè÷åñêèõ ëèö [8, ñ. 82�90; 9, 10; 10, 143; 11,
ñ. 14; 12, ñ. 8; 13, ñ. 24]. Òðåòüè, äîïîëíèòåëüíî
ê ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, - ñ÷èòàþò
æåðòâàìè ïðåñòóïëåíèé è ïðåñòóïíîñòè ñî-
öèàëüíûå ãðóïïû, èíñòèòóòû, îáùíîñòè [14,

ñ. 182]. ×åòâåðòûå � çíà÷èòåëüíî øèðå ïîäõîäÿò
ê ñîäåðæàíèþ è îáúåìó òåðìèíà «æåðòâà»:
äîïîëíèòåëüíî ê íàçâàííûì âûøå êàòåãîðèÿì,
òàêîâûìè îíè ñ÷èòàþò îáùåñòâî, ãîñóäàðñòâî
è ìåæäóíàðîäíûé ïîðÿäîê [15, ñ. 350�351].

Íå âñòóïàÿ â äèñêóññèþ ïî äàííîìó ñëîæ-
íîìó òåîðåòè÷åñêîìó âîïðîñó, âûçâàííóþ
ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè, ìû ëèøü îáîçíà÷èì
ñâîþ ïîçèöèþ ïî ñîäåðæàíèþ äàííîãî òåðìèíà,
êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîíÿòèþ «æåðòâà
ïðåñòóïëåíèÿ», â òîì ÷èñëå è «æåðòâà ïîëè-
òè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ», ìû ïðèäà¸ì ñàìûé
øèðîêèé ñìûñë. Íà íàø âçãëÿä, ýòèì òåðìèíîì
äîëæíû îõâàòûâàòüñÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêèå è
þðèäè÷åñêèå ëèöà, íî è ñîöèàëüíûå ãðóïïû
(îáùíîñòè), ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî, èõ
èíñòèòóòû è ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî,
êîòîðûì íàíîñèòñÿ âðåä ðàçëè÷íîãî ðîäà. Òàêîé
(øèðîêèé) ïîäõîä, ïî ìíåíèþ àâòîðèòåòíîãî
îòå÷åñòâåííîãî ñïåöèàëèñòà, ïðîôåññîðà
Â.Å. Êâàøèñà, ïîçâîëÿåò äåòàëèçèðîâàòü
îáúåêòû íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ [16, 19] äëÿ èõ
ïîñëåäóþùåãî îïèñàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ. Øèðîòà
îáúåìà òåðìèíà «æåðòâà ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñ-
òóïëåíèÿ» âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ ìåòîäîëîãèåé èõ
ïîçíàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ òèïîëîãèåé è êëàññè-
ôèêàöèåé æåðòâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé.

ÓÄÊ 343.41

Ï.À. ÊÀÁÀÍÎÂ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Íàáåðåæíî÷åëíèíñêèé ôèëèàë
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÆÅÐÒÂÛ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈÉ:
ÏÎÍßÒÈÅ, ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÂÈÄÛ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ áàçîâîå ïîíÿòèå íîâîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî íàïðàâëåíèÿ � êðèìèíàëüíîé
ïîëèòè÷åñêîé âèêòèìîëîãèè (ÿäðîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ æåðòâû ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé
âëàñòüþ). Ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííîé âèêòèìîëîãè÷åñêîé è êðèìèíîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ðàñêðûâàåòñÿ
ñóùíîñòü æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. Âïåðâûå â îòå÷åñòâåííîé þðèäè÷åñêîé íàóêå íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî
ðîññèéñêîãî âèêòèìîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è èíûõ ïðàâîâûõ èñòî÷íèêîâ àâòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ
êðèìèíîëîãè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé íà îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûå âèäû.
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Â ïðåäëîæåííûõ âûøå îïðåäåëåíèÿõ
ãðóïïèðîâêà æåðòâ ïðåñòóïëåíèé ïðîâåäåíà ïî
òàêîìó îáùåïðèíÿòîìó â þðèäè÷åñêèõ íàóêàõ
êðèòåðèþ êàê ïðàâîâîé ñòàòóñ. Ïî èçáðàííîìó
íàìè êðèòåðèþ âñå æåðòû ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñ-
òóïëåíèé ìîãóò áûòü óñëîâíî ðàçäåëåíû íà
íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ êàòåãîðèé (ãðóïï):
ôèçè÷åñêèå ëèöà; þðèäè÷åñêèå ëèöà; ñîöèàëü-
íûå ãðóïïû (îáùíîñòè); ãîñóäàðñòâåííûå èëè
îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû; ãîñóäàðñòâî è
îáùåñòâî; ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî.

Î òîì, ÷òî æåðòâîé ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ ìîæåò ñòàòü ôèçè÷åñêîå ëèöî, íè ó êîãî
èç ñïåöèàëèñòîâ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ðàçíî-
ãëàñèé è äèñêóññèé. Äåéñòâèòåëüíî, íåïîñðåä-
ñòâåííîé æåðòâîé ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé è íåêðèìèíàëèçèðîâàí-
íûõ îáùåñòâåííî îïàñíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ôèçè÷åñêîå ëèöî (÷åëîâåê). Òîëüêî
åìó ìîæåò ïðè÷èíÿòüñÿ ôèçè÷åñêèé âðåä îò
ìíîãîîáðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé
(àêòîâ òåððîðèçìà, ðàçâÿçûâàíèÿ è âåäåíèÿ
àãðåññèâíîé âîéíû, îñóùåñòâëåíèÿ âîîðóæåí-
íûõ ìÿòåæåé), ìîðàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé âðåä
îò ôàëüñèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ îáùåíàöèî-
íàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ
âûáîðîâ è ðåôåðåíäóìîâ (ýëåêòîðàëüíîé
ïðåñòóïíîñòè), çëîóïîòðåáëåíèé âëàñòüþ è
ïîëèòè÷åñêèõ ðåïðåññèé (ãîñóäàðñòâåííîãî
òåððîðà èëè òîòàëèòàðíîé ïðåñòóïíîñòè).

Ñîâðåìåííàÿ îòå÷åñòâåííàÿ êðèìèíàëüíàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ âèêòèìîëîãèÿ êàê ìåæîòðàñëåâàÿ
÷àñòíàÿ âèêòèìîëîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ, âûñòàâëÿÿ
èëè «íàçíà÷àÿ» ãëàâíîé æåðòâîé ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé ÷åëîâåêà è ôîðìèðóÿ åå àíòðî-
ïîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ, íå äîëæíà çàáû-
âàòü è î òîì, ÷òî âðåä îò èõ ñîâåðøåíèÿ ìîæåò
áûòü ïðè÷èíåí íå òîëüêî åìó, íî è þðèäè÷åñêèì
ëèöàì (êîðïîðàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ). Íàïðè-
ìåð, â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ òåððîðèñòè÷åñ-
êîãî àêòà èëè äèâåðñèè ìàòåðèàëüíûé âðåä
ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí íå òîëüêî ÷åëîâåêó, íî è
õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó, ãîñóäàðñòâåííîìó
ó÷ðåæäåíèþ èëè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè.
Êðîìå òîãî, ìîæåò áûòü ïîäîðâàíà äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòüþ (âîçìîæ-

íîñòüþ íàäëåæàùèì îáðàçîì èñïîëíÿòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå èëè ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè), òî åñòü ìîæåò áûòü ïðè÷èíåí òàê
íàçûâàåìûé «ðåïóòàöèîííûé» âðåä [17, 26].
Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ìîæåò ñëóæèòü çàõâàò
ïðåäñòàâèòåëÿìè íåçàêîííûõ âîîðóæåííûõ
ôîðìèðîâàíèé îñåíüþ 2005 ãîäà â Íàëü÷èêå
ïîìåùåíèé, â êîòîðûõ ðàçìåùàëèñü ïîäðàç-
äåëåíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, ïðèâåäøèé íå
òîëüêî ê ïðè÷èíåíèþ çäàíèÿì ìèëèöèè ñóùåñ-
òâåííîãî èìóùåñòâåííîãî óùåðáà, íî è êàê
ñëåäñòâèå ïîäîðâàâøèé äîâåðèå ê ïðàâî-
îõðàíèòåëÿì ñî ñòîðîíû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
íàñåëåíèÿ ýòîãî ãîðîäà è ðåãèîíà.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííîé æåðòâîé
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé è çëîóïîòðåáëåíèé
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ ìîãóò ñòàòü íå òîëüêî
îòäåëüíûå ôèçè÷åñêèå è/èëè þðèäè÷åñêèå
ëèöà, íî è êðóïíûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû,
îáúåäèíåííûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì îáúåê-
òèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà. Æåðòâàìè
òàêèõ âèäîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, êàê
ãåíîöèä èëè çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ, ìîãóò
ñòàòü íå òîëüêî îòäåëüíûå, îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, íî è öåëûå
íàðîäû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò åù¸ íå
çàáûâøèåñÿ â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå íåäàâíèå
ñîáûòèÿ ïðîøëîãî ÕÕ âåêà. Íàïðèìåð, æåð-
òâàìè íàöèñòñêèõ ïðåñëåäîâàíèé â ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè è çà å¸ ïðåäåëàìè (íà çàõâà÷åííûõ
íåìöàìè òåððèòîðèÿõ) ñòàëè ýòíè÷åñêèå åâðåè:
ãåíîöèä ïðîòèâ íèõ èìåíóåòñÿ  Õîëîêîñòîì, à
æåðòâ ýòîãî ãåíîöèäà, êàê ïðàâèëî, äàæå â
îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ ïðàâîâîãî õàðàêòåðà
íàçûâàþò æåðòâàìè Õîëîêîñòà [18].

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå æåðòâàìè ïîëèòè÷åñêèõ
ðåïðåññèé áûëè ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû
ãðàæäàí ýòîãî ãîñóäàðñòâà, ïðåñëåäîâàâøèåñÿ
îðãàíàìè ïîëèòè÷åñêîé þñòèöèè ïî èäåîëî-
ãè÷åñêèì îñíîâàíèÿì. Â çàâèñèìîñòè îò ïðèñ-
òðàñòèé «âûáèðàëè» æåðòâó  ïî òàêèì êðèòå-
ðèÿì, êàê: ïî ïðîøëîìó èëè äåéñòâóþùåìó
ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó (áûâøèå âîåííîïëåííûå
[19], ïðåäñòàâèòåëè êàçà÷åñòâà [20]), ïî ýòíè-
÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè (ðîññèéñêèå íåìöû
[21], ÿêóòû [22], ôèííû [23], êîðåéöû [24],
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ íàðîäîâ [25]); ïî ïàðòèé-

Óãîëîâíîå ïðàâî è êðèìèíîëîãèÿ;  óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå ïðàâî



161

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

íîé ïðèíàäëåæíîñòè (ýñåðû, ìåíüøåâèêè è äð.),
ïî îòíîøåíèþ ê ðåëèãèè (ñâÿùåííîñëóæèòåëè
è âåðóþùèå) [26] ëèáî ïîëó÷èâøèå ñïåöèàëü-
íóþ «ìåòêó» (êëåéìî) � «âðàã íàðîäà» [27, 14�
16], «êóëàê», «ïîäêóëà÷íèê» è äð.

Ñîâðåìåííûå ðåàëèè ñâèäåòåëüñòâóþò î
íàëè÷èè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âîîðóæåííûõ
ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîí-
ôëèêòîâ íà ðàçëè÷íûõ êîíòèíåíòàõ. Ê ïðèìåðó,
æåðòâàìè þãîñëàâñêîãî âîîðóæåííîãî ýòíè÷åñ-
êîãî êîíôëèêòà íà Áàëêàíàõ â 1992�1995 ãîäàõ
ñòàëè îêîëî 100 000 ÷åëîâåê ðàçëè÷íûõ íàöèî-
íàëüíîñòåé è âåðîèñïîâåäàíèé, ïîãèáøèõ â
ýòîé âîéíå [28]. Íî ýòî åùå íå âñå ïîòåðè. Äî
ñèõ ïîð íåâîçìîæíî ïîäñ÷èòàòü, ñêîëüêî ÷åëî-
âåê ïîëó÷èëè ðàíåíèÿ, êîíòóçèè, ëèøèëèñü èìó-
ùåñòâà è ïðàâ íà íåãî â ðåçóëüòàòå ýòîé âîéíû,
ñêîëüêî þðèäè÷åñêèõ ëèö ëèøèëèñü ñâîåãî
èìóùåñòâà â ðåçóëüòàòå åãî óìûøëåííîãî è íå-
îñòîðîæíîãî óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ. Íå-
âîñïîëíèìûå ïîòåðè ïîíåñëè ðåëèãèîçíûå
õðèñòèàíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ íà òåððèòîðèè Êîñîâî.

Î âðåäîíîñíîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ è âîéí ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà, êðèìèíîëî-
ãè÷åñêèå [29, 231] è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ [30]. Íàïðèìåð, æåðòâàìè àãðåññèâíîé
âîéíû ñòàíîâÿòñÿ è ïðèçíàþòñÿ íå òîëüêî
ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè âîåííîñëóæàùèõ, ïîãèá-
øèõ ïðè çàùèòå íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà è
åãî èíòåðåñîâ [31], íî è ìèðíîå íàñåëåíèå,
ïîïàâøåå ïîä îáñòðåëû èëè áîìáåæêè ëèáî ïî
ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì îêàçàâøååñÿ íà îêêóïè-
ðîâàííîé òåððèòîðèè.

Æåðòâàìè çëîóïîòðåáëåíèé ïîëèòè÷åñêîé
âëàñòüþ, âîîðóæåííîãî ìÿòåæà, íàñèëüñòâåí-
íîãî çàõâàòà èëè óäåðæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ïîìèìî ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ìîãóò ñòàòü ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå
èíñòèòóòû, ñóùåñòâîâàâøèå â íàöèîíàëüíîì
ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå, êîòîðûå ïðîòèâîïðàâíî
ëèêâèäèðóþòñÿ èëè èõ äåÿòåëüíîñòü âðåìåííî
ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, à îíè çàìåíÿþòñÿ íîâûìè
ñ àíàëîãè÷íûìè ôóíêöèÿìè.

Òàê, áîëüøåâèêè, ïðîòèâîïðàâíî çàõâàòèâ
âëàñòü â ñâîè ðóêè, óíè÷òîæèâ öàðñêóþ ñåìüþ,
âîçìîæíî, íàâñåãäà ïîêîí÷èëè ñ èíñòèòóòîì

ïðåñòîëîíàñëåäèÿ â Ðîññèè. Îíè æå, îòìåíèâ
äåéñòâîâàâøèå ðàíåå íîðìû ðîññèéñêîãî ïðàâà,
çàìåíèëè èõ ïðîëåòàðñêèì ñîçíàíèåì è ïàðòèé-
íî-ïðàâèòåëüñòâåííûìè äèðåêòèâàìè, à ýôôåê-
òèâíóþ ñóäåáíóþ ñèñòåìó � ñèñòåìîé ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñóäîâ � òðèáóíàëîâ, â áîëåå ïîçäíåå
âðåìÿ � «îñîáûìè ñîâåùàíèÿìè», «òðîéêàìè»,
«äâîéêàìè» è èíûìè îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè ñóäåáíûå ôóíêöèè, íî íå ïðàâîñóäèå. Â
ðåçóëüòàòå òàêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé îïîñðåäîâàííûìè æåðòâàìè êîììóíèñòè-
÷åñêîãî òîòàëèòàðíîãî ðåæèìà ñòàëî ïî÷òè âñ¸
íàñåëåíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ëèøåííîå ïðàâà
íà áåñïðèñòðàñòíûé è ñïðàâåäëèâûé ñóä ïî çà-
ùèòå ñâîèõ ïðàâ, ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ.

Áåçóñëîâíî, íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâî ìîæíî ïðèçíàâàòü æåðòâàìè ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. Òàê, æåðòâàìè àãðåññèâ-
íîé Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî
ãîñóäàðñòâà, ïîñòðàäàâøèå îò àãðåññèâíûõ
äåéñòâèé ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè, íî è îáðàçî-
âàâøèåñÿ ïîñëå å¸ ïîñëåâîåííîãî ðàçäåëà íîâûå
íåìåöêèå ãîñóäàðñòâà ÔÐÃ è ÃÄÐ, à òàêæå ñàìî
íåìåöêîå îáùåñòâî, êîòîðîå áûëî èñêóññòâåííî
ðàçäåëåíî íà âîñòî÷íûõ è çàïàäíûõ íåìöåâ. Ýòî
èñêóññòâåííîå ðàçäåëåíèå Ãåðìàíèè äëèòåëüíîå
âðåìÿ ïðåïÿòñòâîâàëî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ ïðàâ è
ñâîáîä ãðàæäàí ýòèõ ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ.
Êðîìå òîãî, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè óæå
îáúåäèíåííîå íåìåöêîå ãîñóäàðñòâî ÷åðåç
óïîëíîìî÷åííûõ íà òî ëèö âûíóæäåíî âûïëà-
÷èâàòü ìàòåðèàëüíûå êîìïåíñàöèîííûå âûïëà-
òû æåðòâàì ôàøèñòñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæè-
ìà, ïðîæèâàþùèì íà òåððèòîðèè áûâøåãî
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè [32].

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî æåðòâàìè àãðåñ-
ñèâíîé âîéíû ñëåäóåò ïðèçíàâàòü ãîñóäàðñòâà,
ïðèíèìàþùèå âîåííûå è èíûå ìåðû ïî çàùèòå
ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ òåððèòîðèé îò îêêóïàöèè.
Îíè è ïîñëå âîéíû åù¸ äëèòåëüíîå âðåìÿ íåñóò
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå âîèí-
ñêèõ çàõîðîíåíèé è óâåêîâå÷åíèå ïàìÿòè
ïîãèáøèõ çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà [33].

Ñ÷èòàåì, ÷òî æåðòâû ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñ-
òóïëåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæäóíàðîäíûõ,
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ìîæåò ñòàòü ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî è åãî
èíñòèòóòû. Ðàçâÿçûâàíèå è âåäåíèå àãðåññèâíîé
âîéíû ìåæäó áûâøèìè ñîþçíèêàìè ìîæåò
ïðåêðàòèòü ñóùåñòâîâàíèå ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèè èëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è
ìíîãèõ äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, íåñîìíåííî, ïðè÷èíèò
çíà÷èòåëüíûé óùåðá ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóä-
íè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ è íàðîäîâ, çíà÷èòåëüíî
îãðàíè÷èò ïðàâà è ñâîáîäû æèòåëåé, íàñå-
ëÿþùèõ ýòè ãîñóäàðñòâà.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî òåðìèí «æåðòâà ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñ-
òóïëåíèÿ» � îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã ñóáú-
åêòîâ, êîòîðûì â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåííîãî
ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî
èëè îïîñðåäîâàííî ïðè÷èíÿåòñÿ ôèçè÷åñêèé,
ìàòåðèàëüíûé (èìóùåñòâåííûé) èëè ìî-
ðàëüíûé âðåä, ëèáî ïîäðûâàåòñÿ èõ äåëîâàÿ è/
èëè ïîëèòè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ. Ê æåðòâàì
ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè è
òåõ ëèö, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñîâåðøàþòñÿ
äåÿíèÿ, ñóùåñòâåííî íàðóøàþùèå èëè îãðàíè-
÷èâàþùèå èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, êóëü-
òóðíûå è èíûå ïðàâà è ñâîáîäû.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè äåôèíèöèÿ � «æåðòâà
ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ðàáî-
÷èì, èíñòðóìåíòàëüíûì îïðåäåëåíèåì. Ýòî
îïðåäåëåíèå íå ïðåòåíäóåò íà èñòèííîñòü è
îêîí÷àòåëüíîñòü. Âûðàáîòêà îïðåäåëåíèÿ
«æåðòâà ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì, íî íå åäèíñòâåííûì îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ êðèìèíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé âèêòèìî-
ëîãèè, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì
îáîñíîâàíèè è ïîçíàíèè ñ ó÷åòîì çàêîíîìåð-
íîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî ìåæîòðàñëåâîãî
íàïðàâëåíèÿ êðèìèíîëîãè÷åñêèõ çíàíèé.

Âûðàáîòàííàÿ íàìè êëàññèôèêàöèÿ æåðòâ
ïîëèòè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé íà âèäû ïî ïðàâî-
âûì îñíîâàíèÿì  íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé,
ñóùåñòâóåò è ìíîãî äðóãèõ.

Íàäååìñÿ, ÷òî âûðàáîòàííûå íàìè äåôè-
íèöèÿ «æåðòâà ïîëèòè÷åñêîãî ïðåñòóïëåíèÿ» è
îñíîâàíèÿ êëàññèôèêàöèè æåðòâ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé íà âèäû â äàëüíåéøåì ïîìîãóò
èññëåäîâàòåëÿì áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü ãðàíè-

öû è ñîäåðæàíèå ýòîãî âèêòèìîëîãè÷åñêîãî
ÿâëåíèÿ è íàó÷íîé êàòåãîðèè.
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Â îòäåëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ ïî óãîëîâíîìó
ïðàâó è êðèìèíîëîãèè, ïóáëè÷íûõ âûñòóï-
ëåíèÿõ íåêîòîðûõ ïðàâîâåäîâ1  èíîãäà îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî óñèëåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè çà òå èëè èíûå óãîëîâíî-íàêàçóåìûå
äåÿíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íå âëèÿåò íà ïîâåäåíèå
ïðåñòóïíèêîâ. Ìîë, âîð-êàðìàííèê â ñðåäíèå
âåêà âîðîâàë â òîëïå, â òî âðåìÿ êàê åãî ñîáðàòà
çà àíàëîãè÷íûå äåÿíèÿ âåøàëè ïðèëþäíî íà
âèñåëèöå. Âçÿòî÷íèê â ïåòðîâñêèå âðåìåíà,
êîãäà óñèëèâàëîñü óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà
ïîäîáíîå ïîâåäåíèå, äåñêàòü, òîëüêî ïîâûøàë
öåíó è ïðîäîëæàë áðàòü ñ òîé æå èëè åùå
áîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ. Îòñþäà íàïðàøè-
âàåòñÿ î÷åâèäíûé âûâîä, ÷òî óñèëåíèå óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè íèêàê íå ñïîñîáñòâóåò
ñäåðæèâàíèþ îïðåäåëåííîãî íåæåëàòåëüíîãî
ïîâåäåíèÿ. Ïîäîáíûå óòâåðæäåíèÿ íå ëèøåíû
ñìûñëà, íî îøèáî÷íû, ïîñêîëüêó íå ñîãëà-
ñóþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé, îòâå÷àþùåé
ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë. Åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ìíîãèå âèäû ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ðàöèîíàëüíûìè ïî ñâîåé ïðèðîäå, à,
ñëåäîâàòåëüíî, ÷óâñòâèòåëüíûìè ê òàêîìó
ôàêòîðó, êàê âíåøíÿÿ óãðîçà. Îòíîñèòåëüíî
ðàöèîíàëüíûé ïðåñòóïíèê, òàêèì îáðàçîì, ÷åì-

ÓÄÊ 343.9

Ñ.Ã. ÎËÜÊÎÂ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò Àíàëèòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â
þðèñïðóäåíöèè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íåôòåãàçîâîãî óíèâåðñèòåòà �

Òþìåíñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ×ÀÑÒÎÒ ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû þðèäèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ÷àñòîò ðàöèîíàëüíîãî ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ
âçÿòêîïîëó÷àòåëåé â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ñòðîãîñòè óãîëîâíîãî  çàêîíà è âåðîÿòíîñòè èçîáëè÷åíèÿ.

òî ñõîæ ñ ðàöèîíàëüíûì ïîòðåáèòåëåì èëè
ïðîèçâîäèòåëåì, äåéñòâóþùèì â óñëîâèÿõ
ðûíêà. Ïîä óñèëåíèåì óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè â äàííîì èññëåäîâàíèè ìû ïîäðà-
çóìåâàåì ïðîèçâåäåíèå âåëè÷èíû íàêàçàíèÿ íà
âåðîÿòíîñòü ïîèìêè, èçîáëè÷åíèÿ è îñóæäåíèÿ
ïðåñòóïíèêà:

Ξ=Θ⋅P,
ãäå Ξ � îæèäàåìîå íàêàçàíèå, Θ � ñòðîãîñòü
íàêàçàíèÿ, íàïðèìåð, â ãîäàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû
èëè â ñóììå øòðàôà (ðóá.), P � âåðîÿòíîñòü
ïîèìêè, èçîáëè÷åíèÿ è îñóæäåíèÿ ïðåñòóïíèêà.

Ïîÿñíèì ôîðìóëó ïðèìåðîì. Òàê, ìàêñè-
ìàëüíîå óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà êðàæó áåç
êâàëèôèöèðóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ ïî ÷. 1 ñò. 158
ÓÊ ÐÔ ñîñòàâëÿåò ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê 2
ãîäà. Ñòàòèñòè÷åñêóþ âåðîÿòíîñòü ïîèìêè è
îñóæäåíèÿ âîðà ïî ÷. 1 ñò. 158 ÓÊ ÐÔ ìîæ-
íî ðàññ÷èòàòü, íàïðèìåð, ïî ïðîñòîé ôîðìóëå
m/N, ãäå m � ÷èñëî îñóæäåííûõ ïî äàííîé ñòàòüå
(÷. 1 ñò. 158 ÓÊ ÐÔ) ëèö, çà âû÷åòîì îñóæäåííûõ
çà îäíî è òî æå ïðåñòóïëåíèå (ñîó÷àñòíèêè), N �
÷èñëî ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèé äàííîãî
âèäà. Íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî êðàæè îáû÷íî
ñîâåðøàþòñÿ â óñëîâèÿõ íåî÷åâèäíîñòè (òàéíîå
ïîõèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà) è ðàñêðûâàþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ïî ñõåìå «îò ïðåñòóïëåíèÿ ê
ïðåñòóïíèêó»2 , ÷òî îáåñïå÷èâàåò íèçêóþ âå-1 

Íàøà çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû êðèòèêîâàòü
êîíêðåòíûõ íîñèòåëåé îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, à â òîì,
÷òîáû ïîïûòàòüñÿ âûÿñíèòü ñóùåñòâî âîïðîñà.

2
 Ãîðàçäî ðåæå ïî ñõåìå «îò ïðåñòóïíèêà ê ïðåñòóïëåíèþ».

Óãîëîâíîå ïðàâî è êðèìèíîëîãèÿ;  óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå ïðàâî



165

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

ðîÿòíîñòü ïîèìêè ïðåñòóïíèêà. Îñóæäåíèå æå
çà êðàæó áóäåò ñâÿçàíî ñ ïîëíîöåííîé ðåàëè-
çàöèåé íîðì óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíà,
÷òî åùå â áîëüøåé ìåðå ñíèçèò âåðîÿòíîñòü
îñóæäåíèÿ ïðåñòóïíèêà, òî åñòü âåðîÿòíîñòü
ïîèìêè ïðåñòóïíèêà âñåãäà âûøå, ÷åì âåðîÿò-
íîñòü îñóæäåíèÿ, è ìû âçÿëè â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîé âåðîÿòíîñòü îñóæäåíèÿ, ïîñêîëüêó îíà
íèæå, ÷åì âåðîÿòíîñòü ïîèìêè. Òàê, êàðìàííûõ
âîðîâ (ñóäÿò ïî ï. «ã» ÷. 2 ñò. 158 ÓÊ ÐÔ) äî ñèõ
ïîð ëîâÿò ñ ïîëè÷íûì ïîòîìó, ÷òî â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå íå ìîãóò äîêàçàòü èõ âèíîâíîñòü â
ñîâåðøåíèè äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Ïðîñòàÿ
ïîèìêà òàêîãî âîðà, êîãäà îí «ñáðîñèë»
êîøåëåê, îáû÷íî áåñïîëåçíà, è îí óõîäèò îò
îòâåòñòâåííîñòè. Êðîìå òîãî, ÷èñëî çàðåãèñ-
òðèðîâàííûõ êðàæ çíà÷èòåëüíî íèæå ÷èñëà
ñîâåðøåííûõ, ïîñêîëüêó êðàæè � ýòî îäíî èç
ñàìûõ ëàòåíòíûõ ïðåñòóïëåíèé, õîòÿ, åñòåñ-
òâåííî, êîýôôèöèåíò ëàòåíòíîñòè ýòèõ ïðåñòóï-
ëåíèé, âïðî÷åì, êàê è ëþáûõ äðóãèõ, åñòü
ïåðåìåííàÿ âåëè÷èíà, ìåíÿþùàÿñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ
è äåòåðìèíèðóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðèìåì,
÷òî íà äàííîé òåððèòîðèè â äàííîå âðåìÿ
âåðîÿòíîñòü îñóæäåíèÿ âîðà ïî ÷. 1 ñò. 158 ÓÊ
ÐÔ ñîñòàâëÿåò 0,01, òî åñòü èç ñòà âîðîâ ëîâÿò è
îñóæäàþò íà ñðîê äî 2 ëåò ëèøåíèÿ ñâîáîäû
òîëüêî îäíîãî. Òîãäà Ξ=2×0,01=0,02 ãîäà
ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî âîðà ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî âîðîâàòü ìîæíî, åñëè äîõîä áóäåò
ïðåâûøàòü âåðîÿòíûå óáûòêè � îæèäàåìîå
íàêàçàíèå, îöåíåííîå â ðóáëÿõ. Äëÿ ðàñ÷åòà
ñóììû îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ â ðóáëÿõ  îáû÷íî
èñïîëüçóþò ïîíÿòèå àëüòåðíàòèâíîé ñòîèìîñòè,
òî åñòü ðàññ÷èòûâàþò ñóììó äîõîäîâ, êîòîðûå
ìîã áû ïîëó÷èòü îñóæäåííûé, íàõîäÿñü íà
ñâîáîäå. Äëÿ íàøåãî ïðèìåðà ðå÷ü èäåò î
âîçìîæíûõ çàðàáîòêàõ ïîòåíöèàëüíîãî âîðà íà
ñâîáîäå â òå÷åíèå íåäåëè (360×0,02=7,2 ñóòîê).
Åñëè â òå÷åíèå íåäåëè íà ñâîáîäå ïîòåí-
öèàëüíûé âîð çàðàáîòàë áû 1000 ðóáëåé, òî
ñóììà êðàæè, ïðåâûøàþùàÿ 1000 ðóáëåé, áóäåò
îïðàâäûâàòü íàäåæäû ïîòåíöèàëüíîãî âîðà. Òî
åñòü åìó ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî ñîâåð-
øàòü êðàæó, åñëè ñóììà ïîõèùàåìîãî èìó-
ùåñòâà ïðåâûøàåò îäíó òûñÿ÷ó ðóáëåé. Ìíîãèå

ëþäè íå ñîâåðøàþò êðàæ ïîòîìó, ÷òî ñ÷èòàþò
äàííûé òèï ïîâåäåíèÿ íåïðèåìëåìûì äëÿ ñåáÿ
ïî ýòè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì. È ïðè ïðî÷èõ
ðàâíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ýòîò ôàêòîð íóæíî
ââîäèòü â ìîäåëü, íî òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ
ëþäåé ìû âî âíèìàíèå ïîêà íå ïðèíèìàåì.

Âûøåïðèâåäåííûå ðàññóæäåíèÿ è îãðà-
íè÷åíèÿ ïîçâîëÿþò íàì ïåðåéòè ê ïîñòðîåíèþ
ïðîñòûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ
îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ íà ÷àñòîòû ñîâåð-
øàåìûõ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé (âûäåëåíî àâò.).
Âîçüìåì òàêîå ïðåñòóïëåíèå, êàê ïîëó÷åíèå
âçÿòêè (ñò. 290 ÓÊ ÐÔ), è ïðåäïîëîæèì, ÷òî
âåëè÷èíà îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ çà äàííîå
ïðåñòóïëåíèå âîçðàñòàåò ëèáî çà ñ÷åò Θ �
ñòðîãîñòè íàêàçàíèÿ, ëèáî çà ñ÷åò P � âåðîÿò-
íîñòè ïîèìêè,  èçîáëè÷åíèÿ è îñóæäåíèÿ
ïðåñòóïíèêà (ëèáî çà ñ÷åò òîãî è äðóãîãî
îäíîâðåìåííî). Ñïðàøèâàåòñÿ, êàê áóäóò «âåñòè
ñåáÿ» ÷àñòîòû ïîëó÷åíèÿ âçÿòîê âçÿòêîïîëó-
÷àòåëÿìè? Íå èçìåíÿòñÿ ëè?  À åñëè äà, òî
óìåíüøàòñÿ èëè âîçðàñòóò? Âçÿòêîäàòåëåé è
ïîñðåäíèêîâ ïîêà îñòàâèì â ñòîðîíå, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü îòíîñèòåëüíóþ ÷èñòîòó ìîäåëè.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî «âçÿòêà» � «íîðìàëüíàÿ
óñëóãà» â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.
Äëÿ ïðîñòîòû ïðèìåì ëèíåéíûå ôóíêöèè
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà óñëóãè âçÿòêîïî-
ëó÷àòåëåé: q

D
=a

D
 � b

D  
p, ãäå q

D
 � ôóíêöèÿ ñïðîñà

íà óñëóãè âçÿòêîïîëó÷àòåëåé;
 
 a

D
 � êîëè÷åñòâî

çàïðàøèâàåìûõ óñëóã ïðè íóëåâîé öåíå; b
D
 �

ïàðàìåòð, ïîêàçûâàþùèé ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ
ôóíêöèè ïðè èçìåíåíèè íåçàâèñèìîé ïåðå-
ìåííîé íà åäèíèöó èçìåðåíèÿ. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, îí ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî åäèíèö â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè  óìåíüøàåòñÿ èëè
âîçðàñòàåò ñïðîñ (â øòóêàõ) ïðè óâåëè÷åíèè èëè
óìåíüøåíèè öåíû (ð, ðóá.). Ôóíêöèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ óñëóã âçÿòêîïîëó÷àòåëåé äëÿ íàøåãî
ïðèìåðà: qs=as + b

s 
p, ãäå q

s
 � ôóíêöèÿ ïðåäëî-

æåíèÿ óñëóã âçÿòêîïîëó÷àòåëåé;
 
 as

 � êîëè÷åñòâî
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã ïðè íóëåâîé öåíå, òî åñòü
÷èñëî óñëóã òàêîãî ðîäà îêàçûâàåìûõ áåñ-
ïëàòíî; bs � ïàðàìåòð (ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ,
ïîêàçûâàþùàÿ, íà ñêîëüêî  â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè èçìåíèòñÿ êîëè÷åñòâî îêàçûâàåìûõ
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óñëóã (â øòóêàõ) ïðè èçìåíåíèè öåíû íà
åäèíèöó èçìåðåíèÿ (1 ðóá.)).

Ðàâíîâåñíàÿ (ñïðàâåäëèâàÿ) öåíà óñëóãè
âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ � p

ðàâí.
 äîñòèãàåòñÿ â òî÷êå

ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà
äàííûé âèä óñëóã: p

ðàâí. 
= q

s 
= q

D
 è îïðåäåëÿåòñÿ

êîîðäèíàòàìè (p
ðàâí.

;
 
q

ðàâí.
). Ðàâíîâåñèå â ñëó÷àå

ëèíåéíûõ êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íàõîäèòñÿ ïðîñòûì ðåøåíèåì óðàâíåíèÿ:

p
ðàâí.

= q
s
= q

D
= a

D
 - b

D 
p = a

s
 + b

s 
p =

Dbsb

saDà

+

−
.

Îòñþäà ðàâíîâåñíîå êîëè÷åñòâî ñïðîñà

ðàâíî:  q
D 

= a
D
 � b

D 
p = a

D
 � b

D
⋅ 





+
−

ds

cD
bb

aa
 =

= 
Ds

sDsD
bb

abba

+
+

.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ðîñòîì âåëè÷èíû îæèäà-
åìîãî íàêàçàíèÿ, çàêëàäûâàåìîãî â öåíó óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìîé âçÿòêîïîëó÷àòåëåì, ñîáûòèÿ
äîëæíû ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) ïðåäëîæåíèå óñëóã âçÿòêîïîëó÷àòåëÿìè
äîëæíî óìåíüøèòüñÿ ñîðàçìåðíî âåëè÷èíå
îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ íà âåëè÷èíó

∆q
1 
= q

ðàâí. 
�

 
q

1
,

ãäå q
1
 � êîëè÷åñòâî óñëóã âçÿòêîïîëó÷àòåëåé,

ïðåäñòàâëÿåìûõ ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ îæèäàå-
ìîãî íàêàçàíèÿ.

Ïðè ýòîì íà ïðåæíåé êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ
òî÷êà îïóñòèòñÿ âíèç äî êîîðäèíàò (ð

1
, q

1
), òàê êàê

∆p
1
= p

ðàâí. 
� ð

1
, à íà ïðåæíåé êðèâîé ñïðîñà òî÷êà

îò ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðåìåñòèòñÿ ââåðõ äî

òî÷êè ñ êîîðäèíàòàìè (ð
1
, q

2
) ∆q

2 
= q

ðàâí. 
+ q

2
.

2) ßñíî, ÷òî q
2 
>> q

1
 � ñïðîñ çíà÷èòåëüíî

ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå. Óæå ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî äîëæíî èçìåíèòü ïîëîæåíèå êðèâîé
ïðåäëîæåíèÿ, òî åñòü ïðèâåñòè ê ñäâèãàì è
âðàùåíèþ ôóíêöèè ïðåäëîæåíèÿ � èçìåíåíèþ
ïàðàìåòðîâ ýòîé ôóíêöèé. Î÷åâèäíî, ÷òî íîâàÿ
ðàâíîâåñíàÿ öåíà íà óñëóãè âçÿòêîïîëó÷àòåëåé
äîëæíà ñìåñòèòüñÿ âïðàâî îò òî÷êè öåíû
ïðåæíåãî ðàâíîâåñèÿ ∆p

2
=p

ðàâí. 
+ ð

2
, ÷òî íà

íà÷àëüíûõ, èñõîäíûõ ôóíêöèÿõ îòðàçèòñÿ
òî÷êàìè (ð

2
; q

3
) íà êðèâîé ñïðîñà è (ð

2
; q

4
) íà

êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ.
3) Ïî âñåé âèäèìîñòè, íîâîå ðàâíîâåñèå

äîëæíî ñìåñòèòüñÿ âíèç îòíîñèòåëüíî ïðåæ-
íåãî:

(p
ðàâí.0

;
 
q

ðàâí.0
) > (p

ðàâí.1
;

 
q

ðàâí.1
).

Ñëåäîâàòåëüíî, êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ îò
èñõîäíîãî äîëæíà îïóñòèòüñÿ âíèç (ïàðàë-
ëåëüíûé ïåðåíîñ) áëèæå ê îñè àáñöèññ (óìåíü-
øàåòñÿ ñâîáîäíûé ÷ëåí a

s
, òî åñòü a

s1
> a

s
), à

òàêæå äîëæåí óìåíüøèòüñÿ è óãîë íàêëîíà
ôóíêöèè ïðåäëîæåíèÿ: b

s1
> b

s 
, è òî÷êà ðàâíî-

âåñèÿ îïóñêàåòñÿ åùå íèæå. Ñëåäîâàòåëüíî,
∆p

3
=p

ðàâí.
+ð

2
+ð

3,
    à ∆q

3
=q

ðàâí. 
� q

3
.

Ïîêàæåì ýòî íà ãðàôèêå (ðèñ. 1).
Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ

êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îïóñêàþòñÿ
âíèç � ñíà÷àëà çà ñ÷åò ïàðàëëåëüíîãî ïåðåíîñà
êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ (óìåíüøèëñÿ ñâîáîäíûé
÷ëåí â ôóíêöèè ïðåäëîæåíèÿ), à ïîòîì � çà ñ÷åò
óìåíüøåíèÿ óãëà íàêëîíà ýòîé ôóíêöèè (âðà-
ùåíèå ê îñè àáñöèññ), òî åñòü ïðè ïîâûøåíèè
âåëè÷èíû îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ èçìåíÿåòñÿ

Ðèñ 1. Èçìåíåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðè ïîâûøåíèè îæèäàåìîé âåëè÷èíû íàêàçàíèÿ

ñïðîñ1

ïðåäëîæåíèå1

ïðåäëîæåíèå2

ïðåäëîæåíèå3

         Öåíà, ðóá

Ó
ñë

óã
è,

 ø
ò.
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ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ óñëóã âçÿòêîïîëó÷àòåëåé
è òî÷êà ðàâíîâåñèÿ ñìåùàåòñÿ âíèç è âïðàâî,
÷òî âëå÷åò òàêæå óìåíüøåíèå ñïðîñà íà óñëóãè
âçÿòêîïîëó÷àòåëåé ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ
âçÿòêîäàòåëåé ïðè ñîõðàíåíèè ôóíêöèè ñïðîñà
íà äàííûé âèä óñëóã áåç èçìåíåíèÿ. Åñëè æå
âåëè÷èíà îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ âîçðàñòåò è äëÿ
âçÿòêîäàòåëåé, òî ïðîèçîéäåò èçìåíåíèå
ïîëîæåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà, ÷òî ïðèâåäåò ê
ñîîòâåòñòâóþùåìó ñìåùåíèþ òî÷êè ðàâ-
íîâåñèÿ ââåðõ èëè âíèç, âëåâî èëè âïðàâî â
çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê èçìåíèòñÿ âåëè÷èíà
îæèäàåìîãî íàêàçàíèÿ, âëèÿþùàÿ íà öåíó
óñëóãè «âçÿòêà».

Òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî
óñèëåíèå óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ èëè ïîâûøåíèå
âåðîÿòíîñòè ïîèìêè ïðåñòóïíèêà íå âëèÿþò íà
÷àñòîòû âçÿòî÷íè÷åñòâà, ÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî,
îøèáî÷íûì, õîòÿ ñîäåðæèò â ñåáå ýëåìåíò
èñòèíû, óêàçûâàþùèé íà òî, ÷òî âçÿòî÷íè÷åñòâî
âñå-òàêè îñòàåòñÿ. Íî îíî áû èñ÷åçëî äàæå â

óñëîâèÿõ íåíàó÷íîé ìîðàëè îáùåñòâà, åñëè  áû
âåðîÿòíîñòü îñóæäåíèÿ âçÿòêîïîëó÷àòåëÿ è
âçÿòêîäàòåëÿ áûëà ðàâíîé åäèíèöå. Â òàêîì
ñëó÷àå âçÿòêà, ðàâíî êàê è ëþáîå äðóãîå
ðàöèîíàëüíîå (!) ïðåñòóïëåíèå3 , ïîòåðÿëî áû
ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Îäíàêî â óñëîâèÿõ
íåíàó÷íîé ìîðàëè îáùåñòâà ïîÿâèëñÿ áû
î÷åðåäíîé çàìåñòèòåëü ñîöèàëüíî-íåãàòèâíîãî
ñâîéñòâà, âîñïîëíÿþùèé óòðàòó ïðåæíåãî. Òàê,
åñëè áû ÷èíîâíèêè ïåðåñòàëè áðàòü âçÿòêè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè îáùåñ-
òâåííîé è õîçÿéñòâåííîé æèçíè, òî íåïðåìåííî
çàìåäëèëèñü áû ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé
àêòèâíîñòè, ïîâûñèëàñü êîíêóðåíöèÿ ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, óñèëèëîñü
äàâëåíèå íà ãîñóäàðñòâî (÷èíîâíèêîâ) ñî
ñòîðîíû îáùåñòâà, ïîâûøàþùåå äëÿ íèõ
óãðîçû è äåëàþùåå âçÿòî÷íè÷åñòâî âñå áîëåå
öåííûì, ìåíåå íàêàçóåìûì è óëîâèìûì.

Â ðåäàêöèþ  ìàòåðèàë ïîñòóïèë 05.02.07.

3 
Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ÷àñòîò èððàöèîíàëüíûõ ïðåñòóïëåíèé

äàííàÿ ìîäåëü íåïðèãîäíà.
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Îáùåïðèçíàíî, ÷òî êàæäûé ñîñòàâ êîí-
êðåòíîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
åäèíñòâî îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðèç-
íàêîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòàòüå (÷àñòè ñòàòüè) Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ.
Îñîáîå çíà÷åíèå â ñîñòàâå ïðåñòóïëåíèÿ èãðàåò
òàêîé åå ýëåìåíò, êàê îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà,
ïîñêîëüêó íàèáîëåå ÷àñòî èìåííî ïî íåé
îòãðàíè÷èâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðåñòóïëåíèÿ,
óñòàíàâëèâàþòñÿ äðóãèå ýëåìåíòû ñîñòàâà,
ïðåæäå âñåãî, îáúåêò è ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà.

Â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå îïðåäå-
ëåíèÿ ïîíÿòèÿ îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ïðåñòóï-
ëåíèÿ òåðìèíîëîãè÷åñêè íåðåäêî îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà. Òàê, È. Ðåííåáåðã îïðåäåëÿë
îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ïðåñòóïëåíèÿ êàê «�ñî-
âîêóïíîñòü òåõ îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå âëèÿþò íà èõ
îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü è ìîðàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêóþ ïðåäîñóäèòåëüíîñòü è ïîýòîìó óêà-
çûâàþòñÿ â êà÷åñòâå îáúåêòèâíûõ ïðèçíàêîâ
ïðåñòóïëåíèÿ â ñîñòàâå ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííîì  óãîëîâíî-ïðàâîâîé  íîðìîé» [1,
ñ. 18]. Â.Í. Êóäðÿâöåâ ïèñàë, ÷òî «îáúåêòèâíàÿ
ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ åñòü ïðîöåññ îáùåñ-
òâåííî îïàñíîãî è ïðîòèâîïðàâíîãî ïîñÿãà-
òåëüñòâà íà îõðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû,
ðàññìàòðèâàåìûé ñ åãî âíåøíåé ñòîðîíû ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõ
ñîáûòèé è ÿâëåíèé, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ

ïðåñòóïíîãî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ) ñóáúåêòà è
çàêàí÷èâàþòñÿ íàñòóïëåíèåì ïðåñòóïíîãî
ðåçóëüòàòà» [2, c. 60] . Ã.Â. Òèìåéêî óòâåðæäàë,
÷òî «îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âíåøíèé àêò ïðåñòóïíîãî
äåÿíèÿ, ïðîòåêàþùèé â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
ìåñòà, âðåìåíè è îáñòàíîâêè» [3, c. 6] . Â.Á. Ìà-
ëèíèí è À.Ô. Ïàðôåíîâ îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó
ïðåñòóïëåíèÿ õàðàêòåðèçóþò êàê âíåøíèé âèä
ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ (äåéñòâèå èëè áåçäåéñòâèå),
ñîâåðøåííîå îïðåäåëåííûì ñïîñîáîì â êîí-
êðåòíûõ óñëîâèÿõ ìåñòà, âðåìåíè è îáñòàíîâêè,
èíîãäà ñ ïðèìåíåíèåì îðóäèé èëè äðóãèõ
ñðåäñòâ, ïîâëåêøåå â ìàòåðèàëüíûõ ñîñòàâàõ
âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ [4, c. 13]. Ïî ìíåíèþ
Ñ.È. Íèêóëèíà, îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóï-
ëåíèÿ � ýòî âíåøíåå âûðàæåíèå ïðîöåññà
ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà [5, c. 70] , â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íîé ïîçèöèåé È.Ã. Ñî-
ëîìîíåíêî � ýòî âíåøíÿÿ ñòîðîíà ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà, ñîâåðøèâøåãî ïðåñòóïëåíèå [6, c. 45].
Â òðàêòîâêå Ô.Ñ. Áðàæíèêà âíåøíþþ (îáúåê-
òèâíóþ) ñòîðîíó ïðåñòóïëåíèÿ îáðàçóþò «ôè-
çè÷åñêèå ïðîöåññû, òî åñòü ñîâåðøåíèå â
êîíêðåòíîì ìåñòå è âðåìåíè îïðåäåëåííûì
ñïîñîáîì äåÿíèÿ â âèäå òåëîäâèæåíèÿ èëè
èíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùèé ìèð, ïðè-
÷èíÿþùåãî âðåä îõðàíÿåìûì çàêîíîì èíòå-
ðåñàì» [7, c. 110] . Ïî ìíåíèþ È.Ì. Òÿæêîâîé,
«îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ � ýòî

ÓÄÊ 343.23.614.8
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áåçîïàñíîñòè íà îáúåêòàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè: äåÿíèÿ, åãî ïîñëåäñòâèé, ïðè÷èííîé ñâÿçè ìåæäó íèìè, ìåñòà
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Îáîñíîâûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
äàåòñÿ àâòîðñêîå òîëêîâàíèå íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé óãîëîâíîãî çàêîíà.
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âíåøíèé àêò îáùåñòâåííî îïàñíîãî ïîñÿ-
ãàòåëüñòâà íà îõðàíÿåìûé óãîëîâíûì ïðàâîì
îáúåêò» [8, c. 219] . Â öåëîì ïðèâåäåííûå ñóæ-
äåíèÿ ïðàâèëüíî î÷åð÷èâàþò îáúåêòèâíóþ
ñòîðîíó ïðåñòóïëåíèÿ.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óäà÷íîå
îïðåäåëåíèå àíàëèçèðóåìîãî ïîíÿòèÿ äàåòñÿ â
ðàáîòå Ë.Ä. Ãàóõìàíà êàê «ñîâîêóïíîñòè
âíåøíèõ, îáúåêòèâíûõ, ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ,
âûðàæàþùèõ îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü è åå
ñòåïåíü, ñóùåñòâåííûõ, òèïè÷íûõ äëÿ äàííîãî
âèäà ïðåñòóïëåíèÿ ïðèçíàêîâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ óãîëîâíûì çàêîíîì è � ïðè áëàíêåòíîñòè
äèñïîçèöèè ñòàòüè Îñîáåííîé ÷àñòè ÓÊ ÐÔ � â
äðóãèõ çàêîíàõ è (èëè) èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòàõ, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåñòóï-
ëåíèå êàê îêîí÷åííîå è ñîâåðøåííîå èñïîëíè-
òåëåì (èñïîëíèòåëÿìè)» [9, c. 90].

Â èíòåðåñóþùåì íàñ àñïåêòå èññëåäîâàíèÿ
îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðåñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âíåøíþþ ñòîðîíó ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòè è íàèáîëåå î÷åâèäíà äëÿ ñòîðîííåãî
íàáëþäàòåëÿ.

Â ñîäåðæàíèå îáúåêòèâíîé ñòîðîíû îáû÷íî
âêëþ÷àþò ñàìî äåÿíèå (äåéñòâèå èëè áåçäåé-
ñòâèå), ïðåñòóïíûå ïîñëåäñòâèÿ, ïðè÷èííóþ
ñâÿçü ìåæäó äåÿíèåì è íàñòóïèâøèìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè, à òàêæå ôàêóëüòàòèâíûå ïðèçíàêè
(ìåñòî, âðåìÿ, ñïîñîá, îáñòàíîâêó, îðóäèÿ è
ñðåäñòâà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ) [10, c. 23�
24] . Äåÿíèå â ôîðìå äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðèçíàêîì îáúåêòèâíîé
ñòîðîíû ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ; îíî ïðèñóò-
ñòâóåò â ëþáîì ñîñòàâå ïðåñòóïëåíèÿ [11, c. 96].

Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè íà îáúåê-
òàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïîñÿãàåò íà îòäåëüíóþ
ãðóïïó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îòíîøåíèé îáùåñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè è ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ðàáîò è ïîñëå-
äóþùóþ ýêñïëóàòàöèþ óêàçàííûõ îáúåêòîâ ñ
ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè. ×. 1
ñò. 215 ÓÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü
çà íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè íà îáúåêòàõ
àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïðè ðàçìåùåíèè, ïðîåê-
òèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè îáú-

åêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, åñëè ýòî ìîãëî
ïîâëå÷ü ñìåðòü ÷åëîâåêà èëè ðàäèîàêòèâíîå
çàðàæåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äèñïîçèöèÿ ÷. 1 ñò. 215 ÓÊ ÿâëÿåòñÿ
áëàíêåòíîé, ïîýòîìó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáúåê-
òèâíîé ñòîðîíû ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ íåîáõîäèìî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïðàâèëàìè áåçîïàñíîñòè íà îáúåê-
òàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè, íàðóøåíèå êîòîðûõ
ìîæåò îáðàçîâàòü ñîñòàâ àíàëèçèðóåìîãî
ïðåñòóïëåíèÿ. Ýòè ïðàâèëà ñîäåðæàòñÿ â
áîëüøîì êîëè÷åñòâå íîðìàòèâíûõ àêòîâ,
ïðèíÿòûõ â ðàçíîå âðåìÿ è ðàçëè÷íûìè îðãàíà-
ìè [12, 13]. Ïðè àíàëèçå, ñîïîñòàâëåíèè òàêèõ
àêòîâ ìîãóò âîçíèêíóòü êîëëèçèè, òå èëè èíûå
âîïðîñû. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåì îáúåäèíèòü èõ â
îäíîì äîêóìåíòå, ðåãóëèðóþùåì øèðîêèé
ñïåêòð âîïðîñîâ, ñ ïðèìåðíûì íàçâàíèåì
«Ïðàâèëà ðàçìåùåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ àòîìíîé
ýíåðãåòèêè».

Òî÷íîå è íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå òàêèõ
ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë ïðåäîñòîðîæíîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðåäîòâðàùåíèÿ íàñ-
òóïëåíèÿ îáùåñòâåííî îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé.
Ïðè ðàññëåäîâàíèè è ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå
óãîëîâíûõ äåë äàííîé êàòåãîðèè íåîáõîäèìî
óñòàíàâëèâàòü, êàêîå èìåííî ïðàâèëî áåç-
îïàñíîñòè íà îáúåêòàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè áû-
ëî íàðóøåíî è â ÷åì ýòî íàðóøåíèå âûðàçèëîñü.

Â. Äàëü óêàçûâàåò, ÷òî íàðóøåíèå � ýòî
ñóùåñòâèòåëüíîå îò ãëàãîëà «íàðóøèòü» �
«ïðåñòóïàòü, íå ñîáëþäàòü, ïîñòóïàòü â ïðîòè-
âíîñòü ÷åãî; ðàññòðàèâàòü, ðàçîðÿòü, ïðåðûâàòü»
[14, c. 464]. Ïî Ñ.È. Îæåãîâó ïðàâèëî � ýòî «ïîñ-
òàíîâëåíèå, ïðåäïèñàíèå, óñòàíàâëèâàþùåå
ïîðÿäîê ÷åãî-íèáóäü» [15, c. 574] . Ïîíÿòèå
«áåçîïàñíîñòü» èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé.
Èíîãäà åå  îïðåäåëÿþò êàê «îòñóòñòâèå îïàñ-
íîñòè, ñîõðàííîñòü, íàäåæíîñòü» [16, c.67] , êàê
«ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì íå óãðîæàåò îïàñíîñòü,
åñòü çàùèòà îò îïàñíîñòè» [17, c. 41]. Â ñò. 1
Çàêîíà ÐÔ îò 5 ìàðòà 1992 ã. «Î áåçîïàñíîñòè»
ïîíÿòèå áåçîïàñíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ñîñ-
òîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç» [18, 19].
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì, ÷òî ïîä íàðóøåíèåì
ïðàâèë áåçîïàñíîñòè íà îáúåêòàõ àòîìíîé
ýíåðãåòèêè ñëåäóåò ïîíèìàòü íåñîáëþäåíèå íà
òàêèõ îáúåêòàõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâíûìè
àêòàìè ïðåäïèñàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñ-
íîñòü îõðàíÿåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì öåííîñ-
òåé. Âûðàæàòüñÿ íàðóøåíèå ïðàâèë ìîæåò â èõ
íåèñïîëíåíèè èëè íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè
ëèáî â ñîâåðøåíèè çàïðåùåííûõ èìè äåéñòâèé.
Ïðè÷åì òàêèå ïðàâèëà êàñàþòñÿ îïðåäåëåííûõ,
óêàçàííûõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòàõ ôîðì
ïîâåäåíèÿ (ðàçìåùåíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ò.ä.)
íà óêàçàííûõ îáúåêòàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñóùåñòâóþùèå ïðàâèëà ðåãëàìåíòèðóþò âåñü
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè îáúåê-
òîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè: èõ ðàçìåùåíèå,
ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèþ
è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ðàññìàòðèâàåìîå îáùåñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå
ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî è â ôîðìå äåéñòâèÿ. è â
ôîðìå áåçäåéñòâèÿ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè, ÿäåð-
íûõ ìàòåðèàëîâ è ðàäèîàêòèâíûõ âåùåñòâ âîç-
ìîæíî âîçíèêíîâåíèå àâàðèé è èíûõ ïðîèñ-
øåñòâèé, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó ÷ðåçâû÷àéíî âðåäíûì äëÿ íåå èçëó÷åíèåì,
â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ êîòîðîãî âîçíèêàåò îñîáàÿ
óãðîçà æèçíè è çäîðîâüþ ëþäåé, îáúåêòàv
æèâîòíîãî èëè ðàñòèòåëüíîãî ìèðà. Äàæå
ñîçäàíèå îïàñíîñòè íåñàíêöèîíèðîâàííîãî
äåéñòâèÿ òàêîãî èçëó÷åíèÿ óæå ÷ðåçâû÷àéíî
âðåäîíîñíî, ïîñêîëüêó îíà ìîæåò ðàçâèòüñÿ â
ðåàëüíûå êàòàñòðîôè÷åñêèå ïðîöåññû è ïðîèñ-
øåñòâèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàêîíîäàòåëü ñôîðìó-
ëèðîâàë îáÿçàòåëüíîå ïîñëåäñòâèå ðàññìàòðèâà-
åìîãî äåÿíèÿ â ñëåäóþùåì âèäå: «�åñëè ýòî
ìîãëî ïîâëå÷ü ñìåðòü ÷åëîâåêà èëè ðàäèîàê-
òèâíîå çàðàæåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû». Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó óêàçàíèþ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîñòàâ
èññëåäóåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ � ìàòåðèàëüíûé.
Ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòÿìè âòîðîé è òðåòüåé èñ-
ñëåäóåìîé ñòàòüè ÓÊ ÐÔ ñîñòàâû òàêæå ìàòå-
ðèàëüíûå, ïîñêîëüêó â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíûõ
ïðèçíàêîâ âêëþ÷àþò íàñòóïèâøèå ïî íåîñòî-
ðîæíîñòè ïðè÷èíåíèå òÿæêîãî âðåäà çäîðîâüþ,
ñìåðòü ÷åëîâåêà, ðàäèîàêòèâíîå çàðàæåíèå
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñìåðòü äâóõ èëè áîëåå ëèö.

Ìåæäó íàðóøåíèåì ïðàâèë áåçîïàñíîñòè è
íàñòóïëåíèåì óêàçàííûõ âûøå ïîñëåäñòâèé
îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü íåîáõîäèìàÿ ïðè-
÷èííàÿ ñâÿçü. Ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå
ïîñëåäñòâèÿ äîëæíû âûçûâàòüñÿ èìåííî íå-
ïðàâèëüíûì îáðàùåíèåì ñ ñàìèìè îáúåêòàìè
ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ÷òî ÷ðåâàòî ÿäåðíûì
âçðûâîì èëè çàðàæåíèåì, à íå êàêèìè-òî
ïðåäìåòàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà òåððèòîðèè
òàêèõ îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, åñëè ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè â ðåçóëüòàòå
íåïðàâèëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ñ êðàíà ðóõíóëà
áàëêà è çàäàâèëà íàñìåðòü ðàáîòíèêà, òî íàëèöî
ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûé ñò. 216
ÓÊ ÐÔ «Íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ïðè
âåäåíèè ãîðíûõ, ñòðîèòåëüíûõ èëè èíûõ ðà-
áîò», à íå ñîñòàâ íàðóøåíèÿ ïðàâèë áåçîïàñ-
íîñòè íà îáúåêòàõ àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Íå
ìîãóò êâàëèôèöèðîâàòüñÿ ïî ñòàòüå 215 ÓÊ ÐÔ
òàêèå íàðóøåíèÿ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ïðè
ðàçìåùåíèè, ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è
ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè,
êîòîðûå ñîçäàëè óãðîçó äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ
ëþäåé ïî ïðè÷èíàì, íå ñâÿçàííûì ñ âçðûâíûì
èëè ðàäèàöèîííûì ïîðàæåíèåì, íàïðèìåð, ïðè
èñïîëüçîâàíèè òðàíñïîðòà, ïðèáîðîâ ñ âûñîêèì
ýëåêòðè÷åñêèì íàïðÿæåíèåì è ò.ä.

Â ýòîé ñâÿçè î÷åíü âàæíî óÿñíèòü,  ñóòü
ïîíÿòèÿ «îáúåêòû àòîìíîé ýíåðãåòèêè». Ñîãëà-
ñíî îïðåäåëåíèþ, äàííîìó â íîâîì ïîëèòåõíè-
÷åñêîì ñëîâàðå, ïîä ÿäåðíîé ýíåðãèåé (àòîìíîé
ýíåðãèåé) ïîíèìàåòñÿ «âíóòðåííÿÿ ýíåðãèÿ
àòîìíîãî ÿäðà, ñâÿçàííàÿ ñ äâèæåíèåì è
âçàèìîäåéñòâèåì îáðàçóþùèõ ÿäðî íóêëî-
íîâ�»,  «îòðàñëü ýíåðãåòèêè, èñïîëüçóþùàÿ
ÿäåðíóþ ýíåðãèþ äëÿ ýëåêòðèôèêàöèè è
òåïëîôèêàöèè»; «îñíîâà ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè �
àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè» [20,  c. 653] . Ïîä
ýíåðãåòèêîé ïîíèìàåòñÿ òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèé êîìïëåêñ ñòðàíû, êîòîðûé îõâàòûâàåò
ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ïîëó÷åíèå, ïðåîáðà-
çîâàíèå, ïåðåäà÷ó è èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ýíåðãèè [20, c. 648].

Ïðàâîâóþ îñíîâó è ïðèíöèïû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè, îïðåäåëÿåò
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 21 íîÿáðÿ 1995 ã. ¹170-
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ÔÇ «Îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè».
Äàííûé àêò äàåò ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ïðèìåíåíèÿ
çàêîíà: ÿäåðíûå óñòàíîâêè (ñîîðóæåíèÿ è
êîìïëåêñû ñ ÿäåðíûìè ðåàêòîðàìè, â òîì ÷èñëå
àòîìíûå ñòàíöèè, ñóäà è äðóãèå ïëàâñðåäñòâà,
êîñìè÷åñêèå è ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû, äðóãèå
òðàíñïîðòíûå è òðàíñïîðòàáåëüíûå ñðåäñòâà;
ñîîðóæåíèÿ è êîìïëåêñû ñ ïðîìûøëåííûìè,
ýêñïåðèìåíòàëüíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè
ÿäåðíûìè ðåàêòîðàìè, êðèòè÷åñêèìè è ïîäêðè-
òè÷åñêèìè ÿäåðíûìè ñòåíäàìè; ñîîðóæåíèÿ,
êîìïëåêñû, ïîëèãîíû, óñòàíîâêè è óñòðîéñòâà
ñ ÿäåðíûìè çàðÿäàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
ìèðíûõ öåëÿõ; äðóãèå, ñîäåðæàùèå ÿäåðíûå
ìàòåðèàëû, ñîîðóæåíèÿ, êîìïëåêñû, óñòàíîâêè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè,
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ÿäåðíîãî òîïëèâà è ÿäåðíûõ
ìàòåðèàëîâ), ðàäèàöèîííûå èñòî÷íèêè (íå
îòíîñÿùèåñÿ ê ÿäåðíûì óñòàíîâêàì êîìïëåêñû,
óñòàíîâêè, àïïàðàòû, îáîðóäîâàíèå è èçäåëèÿ,
â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà
èëè ãåíåðèðóåòñÿ èîíèçèðóþùåå èçëó÷åíèå),
ïóíêòû õðàíåíèÿ ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàäèî-
àêòèâíûõ âåùåñòâ, õðàíèëèùà ðàäèîàêòèâíûõ
îòõîäîâ (íå îòíîñÿùèåñÿ ê ÿäåðíûì óñòàíîâêàì
è ðàäèàöèîííûì èñòî÷íèêàì ñòàöèîíàðíûå
îáúåêòû è ñîîðóæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
õðàíåíèÿ ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ è ðàäèîàêòèâíûõ
âåùåñòâ, õðàíåíèÿ èëè çàõîðîíåíèÿ ðàäèî-
àêòèâíûõ îòõîäîâ), òåïëîâûäåëÿþùàÿ ñáîðêà
ÿäåðíîãî ðåàêòîðà, îáëó÷åííûå òåïëîâû-
äåëÿþùèå ñáîðêè ÿäåðíîãî ðåàêòîðà, ÿäåðíûå
ìàòåðèàëû, ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà (íå
îòíîñÿùèåñÿ ê ÿäåðíûì ìàòåðèàëàì âåùåñòâà,
èñïóñêàþùèå èîíèçèðóþùåå èçëó÷åíèå),
ðàäèîàêòèâíûå îòõîäû (ÿäåðíûå ìàòåðèàëû è
ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà, äàëüíåéøåå èñïîëü-
çîâàíèå êîòîðûõ íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ).

Âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé âîïðîñ: ñëåäóåò ëè
ýòè îáúåêòû ñ÷èòàòü ñîáñòâåííî îáúåêòàìè
àòîìíîé ýíåðãåòèêè? èëè òàêèìè îáúåêòàìè
öåëåñîîáðàçíî ïðèçíàâàòü òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ
àòîìíîé ýíåðãåòèêè? Òàê, ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 3 àïðåëÿ 1996 ã. ¹ 29-ÔÇ «Î ôèíàí-
ñèðîâàíèè îñîáî ðàäèàöèîííî îïàñíûõ è
ÿäåðíî îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâ è îáúåêòîâ»
óñòàíàâëèâàåò, ÷òî «îñîáî ðàäèàöèîííî îïàñ-

íûìè è ÿäåðíî îïàñíûìè ïðîèçâîäñòâàìè è
îáúåêòàìè (äàëåå � îñîáî îïàñíûå îáúåêòû)
ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå âîèíñêèå ÷àñòè, çàíè-
ìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì, ýêñ-
ïëóàòàöèåé, õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâàíèåì,
óòèëèçàöèåé ÿäåðíîãî îðóæèÿ, êîìïîíåíòîâ
ÿäåðíîãî îðóæèÿ, ðàäèàöèîííî îïàñíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è èçäåëèé» [21] . Ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 9 äåêàáðÿ 2005 ã. ¹ 2186-
ð óòâåðæäåí Ïåðå÷åíü îðãàíèçàöèé, ýêñïëóà-
òèðóþùèõ îñîáî ðàäèàöèîííî îïàñíûå è ÿäåð-
íî îïàñíûå ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòû, ñîäåð-
æàùèé 97 íàèìåíîâàíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö [22] .
Â ýòîò ïåðå÷åíü âõîäÿò, íàïðèìåð, ÎÀÎ «Íîâî-
ñèáèðñêèé çàâîä õèìêîíöåíòðàòîâ», ÔÃÓÏ
«Ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Ìàÿê».

Ñóäÿ ïî íàçâàíèþ ñò. 215 ÓÊ ÐÔ � «Íàðó-
øåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè íà îáúåêòàõ àòîì-
íîé ýíåðãåòèêè», çàêîíîäàòåëü ïîíèìàåò îáú-
åêòû àòîìíîé ýíåðãåòèêè âî âòîðîì ñìûñëå, à
èìåííî êàê ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïëåêñû èëè
ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå ïåðå-
÷èñëåíèå îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè â
íîðìàòèâíîì àêòå öåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó
ïîçâîëèò èçáåæàòü ñëîæíîñòåé è îøèáîê ïðè
ïðàâîïðèìåíåíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåì
óñòðàíèòü èìåþùèåñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
ðàñõîæäåíèÿ òåðìèíîëîãèè è âî âñåõ íîðìà-
òèâíûõ àêòàõ äîáèòüñÿ åäèíîîáðàçèÿ íà áàçå
òåðìèíà «îáúåêòû àòîìíîé ýíåðãåòèêè».

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 3
èþëÿ 2006 ã. ¹ 412 «Î ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èñïîëüçîâàíèåì
àòîìíîé ýíåðãèè è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè
àòîìíîé ýíåðãèè» îðãàíàìè, êîòîðûå îñóùåñ-
òâëÿþò ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå èñïîëü-
çîâàíèåì àòîìíîé ýíåðãèè â îòíîøåíèè ïîäâå-
äîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä êîîðäèíàöèåé è
êîíòðîëåì òàêèõ îðãàíîâ, ÿâëÿþòñÿ Ôåäå-
ðàëüíîå àãåíòñòâî ïî àòîìíîé ýíåðãèè, Ìèíè-
ñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ôå-
äåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïðîìûøëåííîñòè,
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ìîðñêîãî è ðå÷íîãî
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òðàíñïîðòà, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî îáðàçî-
âàíèþ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî íàóêå è
èííîâàöèÿì, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ýíåð-
ãåòèêå, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ñòðîèòåëüñòâó
è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó (â ÷àñòè,
êàñàþùåéñÿ îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè
îòõîäàìè íèçêîé è ñðåäíåé àêòèâíîñòè è
èñòî÷íèêàìè èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ, íå
îòíîñÿùèìèñÿ ê ÿäåðíîìó, ýíåðãåòè÷åñêîìó è
âîåííîìó êîìïëåêñàì ñòðàíû), Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ñîöèàëüíîìó
ðàçâèòèþ è Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî íåäðî-
ïîëüçîâàíèþ [23] .

Ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè,
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ïî ýêîëîãè÷åñêîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó è
àòîìíîìó íàäçîðó. Îíà â ÷èñëå äðóãèõ îñó-
ùåñòâëÿåò ôóíêöèè ïî ïðèíÿòèþ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, êîíòðîëþ è íàäçîðó â ñôåðå
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â ÷àñòè, êàñàþ-
ùåéñÿ îãðàíè÷åíèÿ íåãàòèâíîãî òåõíîãåííîãî
âîçäåéñòâèÿ, áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè
àòîìíîé ýíåðãèè (çà èñêëþ÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè
ïî ðàçðàáîòêå, èçãîòîâëåíèþ, èñïûòàíèþ,
ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè ÿäåðíîãî îðóæèÿ è
ÿäåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê âîåííîãî
íàçíà÷åíèÿ) [24]  .

Óêàçàííûå îðãàíû èìåþò ïðàâî îñóùåñ-
òâëÿòü íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Èìåííî èõ
èíñòðóêöèè è èíûå äîêóìåíòû ìîãóò ñîäåðæàòü
ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè ïðè ðàçìåùåíèè, ïðîåê-
òèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòîâ àòîìíîé ýíåðãåòèêè.
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ÓÃÎËÎÂÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ; ÊÐÈÌÈÍÀËÈÑÒÈÊÀ
È ÑÓÄÅÁÍÀß ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ;

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-ÐÎÇÛÑÊÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Íàóêà è ðîñò çíàíèÿ � ýòî òî, ÷òî «âñåãäà
íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîáëåì è âñåãäà êîí÷àåòñÿ
ïðîáëåìàìè � ïðîáëåìàìè âîçðàñòàþùåé
ãëóáèíû � è õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñòóùåé ñïîñîá-
íîñòüþ ê âûäâèæåíèþ íîâûõ ïðîáëåì» [1].
Ýòîò âûâîä, ñäåëàííûé èçâåñòíûì íàóêîâåäîì
Êàðëîì Ïîïïåðîì, ñîäåðæèò â ñåáå âàæíåéøóþ
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ óñòàíîâêó, êîòîðîé, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îáÿçàí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
âñÿêèé èññëåäîâàòåëü. Èìåííî óìåíèå óâèäåòü
ïðîáëåìó, åå ìàñøòàá è çíà÷èìîñòü ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì êðèòåðèåì, îïðåäåëÿþùèì íàó÷íûé
óðîâåíü èññëåäîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëÿ.

Âñå êðèòåðèè (èõ êàê ìèíèìóì òðè) èìåþò
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê êàòåãîðèè «ïðî-
áëåìà». Â æèçíè îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, îá-
ðàçíî ãîâîðÿ, òðè ãîëîâû, ïðèíàäëåæàùèå
îäíîìó òóëîâèùó, êîòîðûì è ÿâëÿåòñÿ êðóïíàÿ
íàó÷íàÿ ïðîáëåìà. Âíå ñâÿçè ñ íåêîòîðîé
íàó÷íîé ïðîáëåìîé (æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì)
äàííûå ïîëîæåíèÿ âîçíèêíóòü íå ìîãóò. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû (íîâîå îáúÿñíåíèå ðåàëü-
íîñòè) è ñîçäàþò íàçâàííûå ïðåäïîñûëêè, óã-
ëóáëÿÿ òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå. Â ýòîì è çàêëþ-
÷àåòñÿ ñâÿçü íàçâàííîãî êðèòåðèÿ ñ ïðîáëåìîé.

Îäíàêî ñóòü íå òîëüêî â ýòîì. Çäåñü, íà íàø
âçãëÿä, âïîëíå ðàçëè÷èìû è äðóãèå ñëåäû
ïðèñóòñòâèÿ ïðîáëåìíîñòè. «Íîâîå êðóïíîå
íàó÷íîå äîñòèæåíèå» ìîæåò áûòü èñòîëêîâàíî
è ïî-äðóãîìó: èññëåäîâàòåëü ñìîã âûÿâèòü
(àáñòðàãèðîâàòü) áîëåå ìàñøòàáíóþ ïðîáëåìó,
äîñòèãíóòü íîâûõ ãëóáèí îñîçíàíèÿ ïðîá-
ëåìíîñòè1 [1, ñ. 371] .

Â ýòîì æå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ è êëþ÷ ê
ïîíèìàíèþ êâàëèôèêàöèîííîé ôîðìóëû �
«ðåøåíèå êðóïíîé íàó÷íîé ïðîáëåìû, èìåþ-
ùåé âàæíîå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå èëè õîçÿé-
ñòâåííîå çíà÷åíèå». Îãîâîðêè î âàæíîñòè ïðî-
áëåìû îçíà÷àþò, ÷òî êîíñòàòàöèÿ åå ðåøåíèÿ
ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà óäîâëåòâîðåíèåì (êàê
ïðàâèëî, âðåìåííûì) çíà÷èìîãî õîçÿéñòâåííîãî
èëè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñïðîñà ëèáî óêðåï-
ëåíèåì ýêîíîìèêè è îáîðîíîñïîñîáíîñòè
ñòðàíû.

Íî âñå æå ãëàâíàÿ ìûñëü çäåñü, íà íàø
âçãëÿä, êðîåòñÿ â òîì, ÷òî î ðåøåíèè êðóïíîé
íàó÷íîé ïðîáëåìû ìîæíî ãîâîðèòü è â òîì

ÓÄÊ 343.13

À.Þ. ÅÏÈÕÈÍ,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÃÅÍÅÇÈÑ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ
Â ÓÃÎËÎÂÍÎÌ ÑÓÄÎÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

Â ðàáîòå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà ðàçëè÷íûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíûõ óñëîâèé
ó÷àñòèÿ ëþáîé (âñÿêîé) ëè÷íîñòè ïðè ïðîèçâîäñòâå ïî óãîëîâíîìó äåëó. Ïðåäåëû è ñîäåðæàíèÿ òåîðèè áåçîïàñíîñòè
èçìåíèëèñü è èçìåíÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà
è îáùåñòâà.

1
 Íàóêà åñòü ïðîãðåññ îò îäíîé ïðîáëåìû ê äðóãîé � îò

ìåíåå ãëóáîêîé ê áîëåå ãëóáîêîé ïðîáëåìå.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ñëó÷àå, êîãäà ïðîèñõîäèò åå óêðóïíåíèå.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî «óêðóïíèòü» â äàííîì ñëó÷àå
íå îçíà÷àåò óñóãóáèòü: «óêðóïíèòü» â äàííîì
ñëó÷àå ïîäðàçóìåâàåò ðåøèòü ïðîáëåìó ìåòî-
äîì ïîãëîùåíèÿ. Èññëåäîâàòåëü êàê áû äîñòðà-
èâàåò ïðîáëåìó, ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòî ëèøü
÷àñòíîå ïðîÿâëåíèå ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî
ïîðÿäêà; âñå ïðåæíèå ïðîáëåìû íå áîëåå ÷åì
ñëåäñòâèÿ íàéäåííîé èì ïðè÷èíû. Î÷åâèäíî,
÷òî ïîäîáíîå óêðóïíåíèå ïðîáëåìíîãî çíàíèÿ
íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïðîèçâîëüíî. Îíî
ïðåäïîëàãàåò îáøèðíîå è äîëãîâðåìåííîå (êàê
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñîçðåâàíèÿ) èññëå-
äîâàíèå, îáîáùåíèå ïîäõîäîâ ê ïîñòàíîâêå è
ðåøåíèþ áîëåå óçêèõ ïðîáëåì.

Èñòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû áåç-
îïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà � ýòî òîæå ïóòü óêðóïíåíèÿ
ïðîáëåìû. Ãåíåçèñ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
óêàçàííîé òåìàòèêè äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ïåðâî-
íà÷àëüíî èññëåäîâàòåëè îáðàùàëèñü ê ïðî-
áëåìàì çàùèòû îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ëèö â
óãîëîâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå è ëèøü íåêîòîðûõ
çíà÷èìûõ äëÿ ýòèõ ëèö öåííîñòåé. Äîëãîå âðåìÿ
ñåãìåíòû ïðîáëåìû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè èññëåäîâàëèñü íà óðîâ-
íå îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ñòàòåé è êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé. Â ðåçóëüòàòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî
èññëåäîâàíèé è èññëåäîâàòåëåé ïðèâåëî ê
îòêðûòèþ íîâûõ íåèçâåñòíûõ ïðîáëåì, ñâèäå-
òåëüñòâóþùèõ î øèðîòå èñõîäíîé («ìàòå-
ðèíñêîé») ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â
ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà [2, 3, 4, 5,
6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13].

Îñîçíàíèå íîâûõ êîíòóðîâ ïðîáëåìû áåç-
îïàñíîñòè çàêîíîìåðíî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïî-
íèìàíèå îñòðîé òåîðåòè÷åñêîé íåäîñòàòî÷-
íîñòè. «Ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, � ïèøåò
Î.À. Çàéöåâ (àâòîð ïåðâîé äîêòîðñêîé äèññåð-
òàöèè, çàùèùåííîé â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî
íàìè íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ), � êðàéíå óñëîæ-
íèëà ñëàáàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòàííîñòü
ðàíåå íåèçâåñòíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ìàñ-
ñîâûì ïðîòèâîïðàâíûì âîçäåéñòâèåì íà ó÷àñò-
íèêîâ ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóþùåå íàó÷-
íîå çíàíèå â îáëàñòè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî
ïðàâà è ñìåæíûõ ñ íèì íàóê îêàçûâàåòñÿ íåäîñ-

òàòî÷íûì äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷ ïîçíàíèÿ,
îòâåòû íà êîòîðûå ÿâíî íå óêëàäûâàþòñÿ â ðàì-
êè ïðåæíèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé» [13].

Ñêàçàííîå ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ìíîãèõ
äîêòðèíàëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé îáîñòðåíèÿ
ïîòðåáíîñòè â ñèíòåçå è óãëóáëåíèè ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé î ïðèðîäíîé ñóùíîñòè áåçîïàñ-
íîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà. Î.À. Çàéöåâ îïðåäåëèë ãëóáèíó ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû òåðìèíîì «ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ çàùèòà ó÷àñòíèêîâ óãîëîâíîãî ïðîöåñ-
ñà». Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ èì áûëà ïðåäëîæåíà
òåîðåòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé çà-
ùèòû ñóáúåêòîâ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáúåêòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû ó÷àñòíèêîâ
ñóäîïðîèçâîäñòâà, åå òåíäåíöèè è çàêîíîìåð-
íîñòè, îñîáåííîñòè ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóï-
ëåíèé â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, âûçâàííûõ
ïðîòèâîïðàâíûìè âîçäåéñòâèÿìè íà íàèáîëåå
óÿçâèìûõ ñóáúåêòîâ ïðîöåññà [12, ñ. 76�77].

Ïîäíèìàåìûé è ðåøàåìûé Î.À. Çàéöåâûì
âîïðîñ, âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ êðóïíîé
íàó÷íîé ïðîáëåìîé. Îäíàêî, ïî íàøèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì, ýòî íå ïðåäåë ïîíèìàíèÿ åå âåëè-
÷èíû è ãëóáèíû, ïîñêîëüêó î÷åâèäíî, ÷òî çà
ãðàíèöàìè ïðîáëåìû (â ïðåäñòàâëåííîì ìàñø-
òàáå) îñòàþòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå ôîðìû
çàùèòû ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Êðîìå òîãî,
îãðàíè÷åí è êðóã ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïîäâåðæåíû îïàñíîñòè â õîäå ïðîèçâîäñòâà ïî
óãîëîâíûì äåëàì.

Òàêèì îáðàçîì, ôàêò ïîÿâëåíèÿ îáúåìíîãî
ìîíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
(ñîáûòèÿ çàìå÷àòåëüíîãî) � ýòî íå ïîâîä äëÿ
îñëàáëåíèÿ íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ïðîáëåìàòèêå,
ñêîðåå, íàîáîðîò. Íîâàÿ êîíöåïöèÿ èìååò ñâîèì
ðåçóëüòàòîì íå òîëüêî îðèãèíàëüíîå îáúÿñíåíèå
ôàêòîâ, íî è ïîä÷åðêèâàåò èíîé óðîâåíü
ïðîáëåìíîñòè, ïîñòàíîâêè îðèãèíàëüíûõ
âîïðîñîâ. Êîíöåïöèÿ, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿåòñÿ
ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì äëÿ äðóãèõ èññëåäî-
âàòåëåé, è ýòîò ñòèìóë òåì ñèëüíåå, ÷åì
îðèãèíàëüíåå êîíöåïòû.

Òàê, ïî íàøèì îöåíêàì, åùå áîëåå ìàñø-
òàáíîé ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ñôåðå óãîëîâíîãî ïðîöåññà ïðåäñòàëà ïîñëå
îáíàðîäîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äîêòîðñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ, ïðåäïðèíÿòîãî Ë.Â. Áðóñíèöûíûì.
Ñóòü ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè Ë.Â. Áðóñíèöûí
âèäèò â «íåçàùèùåííîñòè æåðòâ, ñâèäåòåëåé
ïðåñòóïëåíèé è äðóãèõ ëèö îò ïîñòêðèìèíàëü-
íîãî âîçäåéñòâèÿ» [14]. Îá óâåëè÷åíèè ìàñø-
òàáà ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò è
èñïîëüçóåìàÿ â ðàáîòå òåðìèíîëîãèÿ. Ë.Â. Áðóñ-
íèöûí, ãîâîðÿ î áåçîïàñíîñòè ëèö, ñîäåéñòâóþ-
ùèõ óãîëîâíîìó ïðàâîñóäèþ, èñïîëüçóåò ïî-
íÿòèÿ áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè îáùíîñòè, íåæåëè
Î.À. Çàéöåâ. Óãëóáëåíèå ïðîáëåìû ïðîèñõîäèò
è çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðàâîâîé ãåîãðàôèè.

Îäíàêî ïîäõîäó Ë.Â. Áðóñíèöèíà òàêæå
ñâîéñòâåííû ñâîè ãðàíèöû, çàäàâàåìûå íåïî-
ñðåäñòâåííî öåëüþ èññëåäîâàíèÿ (çäåñü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çàìåòíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ñóáúåêòó)
è îïîñðåäîâàííî ñòåïåíüþ èññëåäîâàííîñòè
îáúåêòà. Êðîìå òîãî, ñóæåíèå ðàìîê èññëå-
äîâàíèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðîäèêòîâàíî
àâòîðñêîé óñòàíîâêîé íà ïðàâîâóþ ôèíè-
òèçàöèþ ïðîáëåìû2  [15] . Ðåøåíèå ïðîáëåìû
àâòîðó âèäèòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; ýòèì æå îïðåäå-
ëÿåòñÿ è öåëü àâòîðñêîé êîíöåïöèè3 [14, ñ. 4] .

Ñîãëàøàÿñü â öåëîì ñ ïîäîáíûì ïîäõîäîì
è ïðèçíàâàÿ åãî áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ ïîëüçó,
çàìåòèì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíîå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà (ïðèíÿòèå îòäåëü-
íûõ çàêîíîâ è ââåäåíèå ïðîöåññóàëüíûõ èíñ-
òèòóòîâ) âðÿä ëè áóäåò îçíàìåíîâàíî ïîëíûì
ðàçðåøåíèåì ïðîáëåìû. Â ýòîé ñâÿçè íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáðàç èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà äîëæåí îïèðàòü-
ñÿ, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, è íà êîíöåïòóàëüíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ðàáîòà Ë.Â. Áðóñíèöûíà � âòîðàÿ äîê-
òîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ, ðîäèâøàÿñÿ â íåäðàõ òåìû
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäûäóùèì

àíàëèçîì ìû óæå ïîäâåëè ÷èòàòåëÿ ê ïîíè-
ìàíèþ òîãî, ÷òî äàëüíåéøåå ïîñòèæåíèå ñóòè
ïðîáëåìû óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî. Ïîä÷åðêíåì
ãëàâíóþ ìûñëü: çàíèìàÿñü îäíîé òåìàòèêîé,
èññëåäîâàòåëè ðåøàþò íå ñîâñåì èäåíòè÷íûå
ïî ñâîåìó ñîñòàâó ïðîáëåìû, ïîñêîëüêó ñàìà
ïðîáëåìà (â åå ñèñòåìíîì ïîíèìàíèè) ïîñ-
òîÿííî ýâîëþöèîíèðóåò. Ýâîëþöèÿ îáóñëîâëåíà
âçàèìîäåéñòâèåì îáùåãî (ñîâìåñòíîãî) îáúåêòà
è ïåðñîíàëüíûõ ïðåäìåòîâ èññëåäîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíûé ïðåäìåò èññëå-
äîâàíèÿ â êîíå÷íîì èòîãå óâåëè÷èâàåòñÿ è
ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì îáúåêòó.

Òàê, ïî ñóòè, îáñòîèò äåëî è â íàøåì ñëó÷àå.
Áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî
ïðîöåññà ðàññìàòðèâàëàñü êàê îáúåêò, â ðàìêàõ
êîòîðîãî ôîðìóëèðîâàëèñü êîíêðåòíûå ïðåä-
ìåòû. Ñ êàæäûì íîâûì êðóïíûì èññëåäîâà-
íèåì ïðåäìåò âñå áîëåå ïðèáëèæàëñÿ ê îáúåêòó.
Ñåãîäíÿ ïðåäìåòîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ òî, ÷òî åùå
â÷åðà îáîçíà÷àëîñü êàê îáúåêò. Ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò óâèäåòü
íîâûé îáúåêò, â êîíòåêñòå êîòîðîãî äîëæíà
ðåøàòüñÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè â
ñîâðåìåííîì åå ïîíèìàíèè. Òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ
áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ïîñëåäíèå òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ â ñòðàíå
è ìèðå ïîäòâåðäèëè, ÷òî ýòî ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîé ïðîáëåìîé. Â ýòîé ñâÿçè óãîëîâ-
íî-ïðîöåññóàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè
äîëæíà îöåíèâàòüñÿ â êîíòåêñòå îáùåé áåçîïàñ-
íîñòè Ðîññèè, åå çàäà÷ è ïðèíöèïîâ, ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê åå íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü.
Äóìàåòñÿ, ÷òî íå áóäåò ãîëîñëîâíûì è ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî èññëåäóåìàÿ íàìè ïðî-
áëåìà ãåíåòè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ â ïðîáëåìàòèêó
ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ.

Ãîâîðÿ îá îáúåêòå è ïðåäìåòå, íåîáõîäèìî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðåäìåò ëþáîãî íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàí ñ
ïðîáëåìíûì çíàíèåì î íåì. Ýâîëþöèÿ ïðåä-
ìåòà è îáúåêòà åñòü ïðîäóêò óãëóáëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðîòèâîðå÷èÿõ, ãåíåðèðóþùèõ
ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ. Çàêîíîìåðíàÿ ðåàêöèÿ
ïðîáëåìû íà êàæäîå íåçàóðÿäíîå èññëåäîâà-
íèå � óãëóáëåíèå è òîãäà èññëåäîâàòåëþ îòêðû-

2 
Ïîä ôèíèòèçàöèåé ïîíèìàþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ àâòîðà î

æåëàåìîì ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.
3
 Ýôôåêòèâíûõ ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîå

çàêîíîäàòåëüñòâî, ïî ìíåíèþ Ë.Â. Áðóñíèöûíà, íå ñîäåðæèò.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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âàþòñÿ íîâûå ãëóáèíû çíàíèé. Ýòî óãëóáëåíèå
âðÿä ëè ñòîèò ïîíèìàòü ïëîñêî, êàê èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçìåðåííîå äâè-
æåíèå âïåðåä. Òàê, î÷åâèäíî, ÷òî èññëåäîâàíèÿ
Î.À. Çàéöåâà è Ë.Â. Áðóñíèöûíà íå ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ íàó÷íîãî
ïîèñêà (ðàçíèöà â äàòàõ çàùèòû äèññåðòàöèé â
íåñêîëüêî ëåò íå îçíà÷àåò, ÷òî èìååò ìåñòî
íàó÷íàÿ ýñòàôåòà). Ñêàçàííîå êàñàåòñÿ è
áîëüøèíñòâà äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêîãî
ïîèñêà â ñôåðå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè4 . Èññëåäîâàòåëè, ñòàð-
òîâàâøèå â îäíî âðåìÿ, íå âñåãäà äâèæóòñÿ â
îäíîì íàïðàâëåíèè, ïóòè èõ íå îáÿçàòåëüíî
ïàðàëëåëüíû è ïðÿìîëèíåéíû. Íå âñåãäà ýòè
ïóòè è ïåðåñåêàþòñÿ. Âåñüìà ðàçíÿòñÿ äèñ-
òàíöèÿ è ñêîðîñòü ïðîäâèæåíèÿ.

Îäíàêî íàó÷íàÿ ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî
âñÿêèé èíäèâèäóàëüíûé òåîðåòè÷åñêèé ïðîðûâ
ñîäåðæèò êîëëåêòèâíóþ ïîäîïëåêó (îòñþäà è
ïðèâåòñòâóåìàÿ ôîðìà íàó÷íîãî ñóáúåêòà �
«ìû»). Èíûìè ñëîâàìè, êðóïíûå íàó÷íûå
ïðîáëåìû «âîçâîäÿòñÿ» è ðàçðåøàþòñÿ ëèøü
ñîâîêóïíûìè óñèëèÿìè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ìû íå ñòàíåì îòðèöàòü, ÷òî
ðàáîòû Î.À. Çàéöåâà, Ë.Â. Áðóñíèöûíà è äðóãèõ
ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàòåëåé îêàçàëè
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå íàøåé
àâòîðñêîé êîíöåïöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, è
êîëëåãè ñîëèäàðíû ñ íåêîòîðûìè íàøèìè
ðàçìûøëåíèÿìè5  [12, ñ. 59].

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ óìåñòíûì
ïðèâåñòè îäíó öèòàòó èç èçâåñòíîé ðàáîòû
Ò. Êóíà «Ñòðóêòóðà íàó÷íûõ ðåâîëþöèé».
Â ïðèìå÷àíèÿõ ê óêàçàííîìó ñî÷èíåíèþ îí
ñëåäóþùèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò ñîâïàäåíèå
ñâîèõ íàó÷íûõ ïîçèöèé ñ âîççðåíèÿìè Êàðëà
Ïîïïåðà. «Ïî-âèäèìîìó, ýòî øèðîêîå ñîâïà-
äåíèå, � ïèøåò îí, � íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûì.
Õîòÿ ÿ íå ÷èòàë ðàáîò ñýðà Êàðëà âïëîòü äî

âûõîäà â 1959 ãîäó àíãëèéñêîãî ïåðåâîäà åãî
êíèãè (1935), ÿ íå ðàç ñëûøàë îáñóæäåíèå åãî
îñíîâíûõ èäåé. Â ÷àñòíîñòè, ÿ ñëûøàë, êàê îí
èçëàãàë íåêîòîðûå èç íèõ íà ñâîèõ ëåêöèÿõ â
Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå âåñíîé 1950 ãîäà.
Ïîýòîìó ìíå òðóäíî â òî÷íîñòè îïðåäåëèòü ðàç-
ìåð ìîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî äîëãà ñýðó Êàð-
ëó, íî ÿ íå ñîìíåâàþñü â òîì, ÷òî îí åñòü» [16].

Äîêòðèíàëüíûå óñèëèÿ ñïîñîáñòâóþò
óêðóïíåíèþ ïðîáëåìû óãîëîâíî-ïðîöåññó-
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè íå òîëüêî ïðÿìî,
íî è êîñâåííî, ïóòåì íîðìàòèâíîãî îôîðìëåíèÿ
íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Êàê èçâåñòíî, ðåçóëüòàòû
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íàóêè ìàòåðèàëè-
çóþòñÿ ÷åðåç íîðìû ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè
ïðàâà. Ñîâñåì íåäàâíî èìåëà ìåñòî î÷åíü
ñóùåñòâåííàÿ ìàòåðèàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ðîäà.
Ìû èìååì â âèäó çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé çà-
ùèòå ïîòåðïåâøèõ, ñâèäåòåëåé è èíûõ ó÷àñò-
íèêîâ óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà» [17]. Â íåì
äîñòàòî÷íî ëåãêî ðàçãëÿäåòü íå òîëüêî ñëåäû çà-
ðóáåæíûõ íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé, íî è äîêòðè-
íàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ èññëå-
äîâàòåëåé.

Ïîÿâëåíèå óêàçàííîãî çàêîíà è ïåðâûå
îïûòû ïî åãî ïðèìåíåíèþ òàêæå ñïîñîáñòâóþò
óêðóïíåíèþ ïðîáëåìû è ïîâûøàþò àêòóàëü-
íîñòü äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè òåìû óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðèíÿòèå óêàçàííîãî çàêîíà
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà óãîëîâíî-
ïðîöåññóàëüíîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè íå
ÿâëÿåòñÿ ñóãóáî òåîðåòè÷åñêîé. Ðîæäåíèå çà-
êîíà, êîòîðûé ìíîãî ëåò íå ìîã âûðâàòüñÿ èç
ïðîåêòíûõ îêîâ, ïîäòâåðæäàåò æèçíåííóþ
íåîáõîäèìîñòü çàùèòû ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è
ïîäâèãàåò ó÷åíûõ ê äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå ýòîé
òåìû.

Ñêàçàííûì ìû ïûòàåìñÿ ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ïðîáëåìà, êîòîðóþ ìû ñòàâèì è ðåøàåì, ãëóáæå
è ìàñøòàáíåå ïðîáëåì, ïîäíèìàåìûõ ðàíåå, â
òîì ÷èñëå è â äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèÿõ.
Îòòàëêèâàÿñü îò ýòîé óñòàíîâêè, ïåðâîíà÷àëüíî
ìû ñôîðìóëèðîâàëè ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ:
«ïðîáëåìà áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, åå ÿâíûå è
ñêðûòûå àñïåêòû è âçàèìîñâÿçè �».

4
 Â íàñòîÿùåì êîíòåêñòå òåðìèí «óãîëîâíî-ïðîöåñ-

ñóàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè» èñïîëüçóåòñÿ êàê ñèíîíèì
«áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà».  Îäíàêî ïîäîáíîå ðàâåíñòâî óñëîâíî.

5
 Òàê, ññûëêè íà íàøó «Êîíöåïöèþ áåçîïàñíîñòè

ëè÷íîñòè â óãîëîâíîì ïðîöåññå» (Ñûêòûâêàð, 2000) èìåþòñÿ â
ðàáîòå Î.À. Çàéöåâà.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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Ïðîáëåìà â ïåðâóþ î÷åðåäü åñòü èíñòðóìåíò
ïîçíàíèÿ. Îäíàêî â ýâðèñòè÷åñêîì ñìûñëå åäâà
ëè öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èâàòü äèñòàíöèþ ìåæäó
ïðåäìåòîì ïîçíàíèÿ è ïðîáëåìîé (êàê ôîðìîé
çíàíèÿ). Ïåðâîå, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü èññëåäî-
âàòåëü, � ýòî òðàíñôîðìèðîâàòü òåîðåòè÷åñêóþ è
ýìïèðè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ïðåäìåòå â ïðîá-
ëåìíîå çíàíèå. Ãîâîðÿ ïðîùå, èññëåäîâàíèå äîëæ-
íî îïèðàòüñÿ íà ÷åòêèå ôîðìóëèðîâêè ïðîáëåìû.

Äîñòèæåíèå óãëóáëåííîãî ïîíèìàíèÿ ïðî-
áëåìû áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâ-
íîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà (êàê âàæíåéøàÿ ïðåä-
ïîñûëêà åå êîíöåïòóàëüíîãî îñìûñëåíèÿ) òàêæå
òðåáóåò ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ ê ìåòîäèêå
ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû.

Íå óìàëÿÿ çàñëóã íàøèõ êîëëåã, çàìåòèì,
÷òî äàëåêî íå âñå èç íèõ óäåëÿëè ýòîìó îñîáîå
âíèìàíèå. Áîëüøèíñòâî âïîëíå îáõîäèëîñü
èíòóèòèâíîé ôîðìîé ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû,
îãðàíè÷èâàÿñü ëèáî îäíèì ïðîáëåìíûì âîïðî-
ñîì, ëèáî êîíñòàòàöèåé òîãî, ÷òî èìåþòñÿ íåêèå
ïðîáëåìû. Ïîäîáíûé ïîäõîä ìîæåò áûòü îòíå-
ñåí ê ñòèõèéíîé (âðîæäåííîé) ìåòîäîëîãèè:
÷åëîâåêó îò ðîæäåíèÿ ñâîéñòâåííî ÷óâñòâî
ïðîáëåìíîñòè, èáî, êàê çàìåòèë Ý. Ôðîìì, «åãî
(÷åëîâåêà � À.Å.) ñîáñòâåííîå ñóùåñòâîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé; îí äîëæåí åå ðåøàòü è åìó
îò íåå íå ñïðÿòàòüñÿ» [18].

Îäíàêî ãëóáîêîìó öåëåíàïðàâëåííîìó
ïðîíèêíîâåíèþ â ïðîáëåìó ñïîñîáñòâóþò
ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû åå ïîñòàíîâêè. Âî-
ïåðâûõ, ñëåäóÿ îñîçíàííûì èíòåëëåêòóàëüíûì
ïðèåìàì è ïðàâèëàì, èññëåäîâàòåëü âûíóæäåí
ðàçìûøëÿòü î ïðîáëåìå â òàêèõ ðàêóðñàõ, î
êîòîðûõ ïðè èíòóèòèâíîé ïîñòàíîâêå ðå÷ü ÷àùå
âñåãî íå èäåò. Âî-âòîðûõ, ïðàâèëà âîâðåìÿ
ïîçâîëÿþò óâèäåòü, ÷òî ïðîáëåìà íà ñàìîì äåëå
òàêîâîé óæå íå ÿâëÿåòñÿ. Â-òðåòüèõ, îíè
äèñöèïëèíèðóþò ñàìîãî èññëåäîâàòåëÿ, ïîçâî-
ëÿþò ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü èññëåäîâàíèå.
Â-÷åòâåðòûõ, ïîâûøàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà ê ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñóùåñòâåííî óëó÷øàåòñÿ «êà÷åñòâî»
ïðîáëåìû è çíà÷èòåëüíî óñêîðÿåòñÿ ïåðåõîä îò
çàìûñëà ê ðåøåíèþ [19]. Êðîìå òîãî, èññëå-
äîâàòåëü äîëæåí èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî
ñêðûâàåòñÿ çà òåðìèíîì «ïðîáëåìà».

Â ñàìîì îáùåì âèäå «ïðîáëåìà» ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíà êàê àòðèáóò ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ,
êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ êàê çàòðóäíåíèå â ïðî-
äîëæåíèè äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåå îñìûñëå-
íèÿ, ðåôëåêñèè è äèêòóþùåå íåîáõîäèìîñòü äåé-
ñòâèé ïî åãî óñòðàíåíèþ; ïðè ýòîì äàëåêî íå
âñåãäà ÿñíî, ÷òî òðåáóåòñÿ ïðåäïðèíÿòü [20, 21].

Áîëüøàÿ ÷àñòü äåôèíèöèé ïðîáëåìû íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçûâàåò åå ñî ñëîæíûì òåîðåòè÷åñêèì
èëè ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñîì, òðåáóþùèì
èçó÷åíèÿ, ðàçðåøåíèÿ. Ïðè÷åì ýòî äîëæåí áûòü
òàêîé âîïðîñ, îòâåò íà êîòîðûé íå ñîäåðæèòñÿ
â íàêîïëåííîì îáùåñòâîì çíàíèè [22, 21].

Âìåñòå ñ òåì æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî îäíèì
âîïðîñîì ïðîáëåìà íèêîãäà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.
Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿ-
ùóþ èç öåíòðàëüíîãî âîïðîñà (òîãî ñàìîãî, êî-
òîðûé ñîñòàâëÿåò ñóùåñòâî ïðîáëåìû è êîòî-
ðûé ÷àñòî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñî âñåé ïðîáëåìîé)
è íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà âñïîìîãàòåëüíûõ âîï-
ðîñîâ, ïîëó÷åíèå îòâåòîâ íà êîòîðûå íåîáõî-
äèìî äëÿ îòâåòà íà îñíîâíîé âîïðîñ [20, ñ. 189].

Òàê, íàïðèìåð Î.À. Çàéöåâ, óòî÷íÿåò ïðî-
áëåìó ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû ó÷àñòíèêîâ óãî-
ëîâíîãî ïðîöåññà ÷åðåç ðÿä âîïðîñîâ: êòî è ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû? Îò
÷åãî ñëåäóåò çàùèùàòü ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà?

Êðîìå òîãî, ôîðìóëèðîâàíèå ïðîáëåìû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå îïåðàöèè, êàê âûÿâëåíèå
ïðîòèâîðå÷èÿ, ëåæàùåãî â îñíîâå ïðîáëåìû, è
ïðåäïîëîæåíèå î êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ èññëå-
äîâàíèÿ (Ì.Ï. Ïîëÿêîâ). Îäíàêî èññëåäîâàòåëè,
êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàþòñÿ òåìè ìîìåíòàìè,
íà êîòîðûå ìû óêàçàëè: ôîðìóëèðîâàíèå âîï-
ðîñîâ è âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ.

Èòàê, ñóùåñòâî ïðîáëåìû (ïîçíàâàòåëüíûé
çàïðîñ) êîäèðóåòñÿ â ãëàâíîì âîïðîñå èññëå-
äîâàíèÿ. Äàæå åñëè âîïðîñ è íå îáúÿâëåí, åãî
ëåãêî âû÷èñëèòü ïðè ïîìîùè ïåðåâîäà çàãîëîâ-
êà ðàáîòû â êàòåãîðèþ âîïðîñà «êàê?».

Òàêèì îáðàçîì, â íàøåé ñèòóàöèè öåí-
òðàëüíûé âîïðîñ ïðîáëåìû ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: êàê ñäåëàòü
óãîëîâíûé ïðîöåññ áåçîïàñíûì äëÿ ëè÷íîñòè,
ïîïàâøåé â åãî ñôåðó? Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèäàòü
ïðîáëåìå òðåáóåìóþ îñòðîòó, ôîðìóëèðîâêó
ìîæíî óòî÷íèòü: êàê ñäåëàòü óãîëîâíûé ïðî-

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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öåññ áåçîïàñíûì âñÿêèé ðàç è äëÿ âñÿêîé
ëè÷íîñòè?

Ïîäîáíàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äèêòóåòñÿ êîíñòèòóöèîííûìè ïîëîæå-
íèÿìè («÷åëîâåê � âûñøàÿ öåííîñòü») è îò÷àñòè
ïîäòâåðæäàåòñÿ íîðìàòèâíîé ôîðìóëîé íàçíà-
÷åíèÿ óãîëîâíîãî ïðîöåññà. Òàê, ñîãëàñíî ñò. 6
ÓÏÊ ÐÔ, óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî èìååò
ñâîèì íàçíà÷åíèåì: 1) çàùèòó ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ëèö è îðãàíèçàöèé, ïîòåðïåâøèõ îò
ïðåñòóïëåíèé; 2) çàùèòó ëè÷íîñòè îò íåçàêîí-
íîãî è íåîáîñíîâàííîãî îáâèíåíèÿ, îñóæäåíèÿ,
îãðàíè÷åíèÿ åå ïðàâ è ñâîáîä.

Íåòðóäíî ðàçãëÿäåòü â ïðèâåäåííîé íîðìå
êîíöåïòóàëüíóþ óñòàíîâêó íà áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê ëè÷íîñòè. Ýòî êëþ÷åâàÿ èäåÿ, ëåæàùàÿ
â îñíîâå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé ðåôîðìû.
Âìåñòå ñ òåì â ôîðìóëèðîâêå ñò. 6 ÓÏÊ ÐÔ
ìîæíî óëîâèòü ñëåäû ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî çàùèòû (áåçîïàñ-
íîñòè) ëè÷íîñòè, íî, ñ äðóãîé � ýòî ñðåäñòâî
òàêæå ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èñòî÷íèê
îïàñíîñòè äëÿ ïðàâ è ñâîáîä ýòîé æå ëè÷íîñòè6 .
Êàçàëîñü áû, ñàì ôàêò àêòèâèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ìàøèíû, èìåíóåìîé óãîëîâíûé
ïðîöåññ, çàùèùàåò ëè÷íîñòü îò âîçäåéñòâèÿ
êðèìèíàëà. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
óãîëîâíîå ïðîèçâîäñòâî íå òîëüêî ïðåñåêàåò
ïðåñòóïëåíèå è âîññòàíàâëèâàåò íàðóøåííîå
ïðàâî, íî çà÷àñòóþ ïîðîæäàåò öåïî÷êó íîâûõ
ïðåñòóïëåíèé. Äåòàëüíî îïèñûâàåò ýòî ÿâëåíèå
Ë.Â. Áðóñíèöûí, îáîçíà÷àÿ åãî êàê «ïîñòêðè-
ìèíàëüíîå âîçäåéñòâèå». Âîâëå÷åíèå ëè÷íîñ-
òè (äàæå çàêîíîïîñëóøíîé) â ñôåðó óãîëîâíîãî
ïðîöåññà, òàêèì îáðàçîì, íå âñåãäà îçíà÷àåò äëÿ
íåå èñêëþ÷åíèå îïàñíîñòè, çà÷àñòóþ îïàñíîñòü
âîçíèêàåò (óìíîæàåòñÿ) âìåñòå ñ íà÷àëîì
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó.

Ïðèìåðîâ ïîäîáíîãî ðîäà â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî. Êîëè÷åñòâî ïðîòè-
âîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â îòíîøåíèè äîëæ-

íîñòíûõ ëèö, âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâî ïî óãîëîâ-
íîìó äåëó, óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.
Ïðîòèâîïðàâíîìó âîçäåéñòâèþ ïîäâåðãàþòñÿ
êàê äîëæíîñòíûå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå
ïðàâîñóäèå (ñóäüè, ïðîêóðîðû, ñëåäîâàòåëè è
äð.), òàê è ëèöà, ñîäåéñòâóþùèå èì â óñòà-
íîâëåíèè èñòèíû (ïîòåðïåâøèå, ñâèäåòåëè è
ïð.). Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè
àíêåòèðîâàíèÿ, 62% ñóäåé  ñ÷èòàþò, ÷òî çàêîí
èõ íå çàùèùàåò, à 44% � îöåíèëè ñâîþ ñó-
äåéñêóþ áåçîïàñíîñòü êàê íåäîñòàòî÷íóþ.
Êðîìå òîãî, ñóäüè ïîäòâåðäèëè íàëè÷èå â
ñóäåáíûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà ôàêòîâ ïðî-
òèâîïðàâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîòåðïåâøèõ
(35%) è ñâèäåòåëåé (40%). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
48% ñóäåé îòðèöàþò ôàêòû ïðîòèâîïðàâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà íèõ, 16% âñå æå ïîäòâåðäèëè
íàëè÷èå òàêèõ ôàêòîâ â îòíîøåíèè ñåáÿ ëèáî
äðóãèõ ñóäåé, è òîëüêî 9% îòìåòèëè èõ êàê
åäèíè÷íûå7 .

Çàêîíîäàòåëü äîëãîå âðåìÿ íå çàìå÷àë
óêàçàííîé ïðîáëåìû. Ïðèçíàíèå åå íà íîðìà-
òèâíîì óðîâíå ïðîèçîøëî ëèøü 12 èþíÿ 1990 ã.,
êîãäà áûë ïðèíÿò Çàêîí ÑÑÑÐ «Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Îñíîâû óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà Ñîþçà ÑÑÐ è ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê» [23]. Ñòàòüÿ 271 ñîäåðæàëà ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíîå ïîëîæåíèå: «Ïðè íàëè÷èè
äîñòàòî÷íûõ äàííûõ, ÷òî ïîòåðïåâøåìó, ñâè-
äåòåëþ èëè äðóãèì ó÷àñòâóþùèì â äåëå ëèöàì,
à òàêæå ÷ëåíàì èõ ñåìåé èëè áëèçêèì ðîä-
ñòâåííèêàì óãðîæàþò óáèéñòâîì, ïðèìåíåíèåì
íàñèëèÿ, óíè÷òîæåíèåì èëè ïîâðåæäåíèåì
èìóùåñòâà ëèáî èíûìè ïðîòèâîïðàâíûìè
äåéñòâèÿìè, îðãàí äîçíàíèÿ, ñëåäîâàòåëü,
ïðîêóðîð, ñóä îáÿçàíû ïðèíÿòü ïðåäóñìîòðåí-
íûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ... ìåðû ê îõðàíå æèçíè,
çäîðîâüÿ, ÷åñòè, äîñòîèíñòâà è èìóùåñòâà ýòèõ
ëèö, à òàêæå ê óñòàíîâëåíèþ âèíîâíûõ è
ïðèâëå÷åíèþ èõ ê îòâåòñòâåííîñòè».

Ìû ïðîöèòèðîâàëè òåêñò çàêîíà íå ñëó-
÷àéíî. Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëèðîâêà ëèøü
îáîçíà÷èëà ïðîáëåìó, íî íå ðàçðåøèëà åå.

6
  Ïóíêò âòîðîé óêàçàííîé ñòàòüè äîëæåí ïîíèìàòüñÿ

âåñüìà øèðîêî, ïîäðàçóìåâàÿ íå òîëüêî îáâèíÿåìûõ è
ïîäîçðåâàåìûõ, íî è âñÿêóþ ëè÷íîñòü. Øèðîêèé ïîäõîä äîëæåí
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà ïîíèìàíèå ïðàâ ëè÷íîñòè, âêëþ÷àÿ
ïðàâî íà æèçíü, áåçîïàñíîñòü è ò.ä.

7
 Çäåñü èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àâòîðîì

àíêåòèðîâàíèÿ ñóäåé, ñëåäîâàòåëåé è äðóãèõ ïðèêîñíîâåííûõ
ê ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëèö Ðåñïóáëèêè Êîìè â
ïåðèîä 2000�2004 ãã.
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Ïðîáëåìàòè÷íîñòü ðåàëèçàöèè ýòîé ïîçè-
òèâíîé íîðìû ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî õàðàêòåð
óãðîçû îãðàíè÷èâàëñÿ ñòðîãî îïðåäåëåííûìè
ðàìêàìè (óáèéñòâî, ïðèìåíåíèå íàñèëèÿ,
óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà).
Ìåæäó òåì ÷àùå âñåãî õàðàêòåð ïðîòèâî-
ïðàâíîãî âîçäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ
ïðîöåññà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîïðåäåëåííîñòè
ñàìîé óãðîçû (íàïðèìåð, «ïîäóìàé î ñâîèõ
äåòÿõ, ñâîåì çäîðîâüå» è ò.ï.). Âîçäåéñòâèå
÷àñòî íîñèò çàâóàëèðîâàííûé õàðàêòåð. Êðîìå
ýòîãî, ñïîñîáû è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ ëè÷íîñòü
â ñôåðå óãîëîâíîãî ïðîöåññà ìîãóò âîîáùå íå
ïîäïàäàòü ïîä äåéñòâèå óãîëîâíî-íàêàçóåìîãî
äåÿíèÿ (íàïðèìåð, çà ñâèäåòåëåì, èäóùèì ïî
óëèöå äîìîé, ïîñòîÿííî ñëåäóåò íà ìàëîé
ñêîðîñòè àâòîìàøèíà ñ çàòåìíåííûìè îê-
íàìè).

Ïðîòèâîðå÷èå, â öåíòðå êîòîðîãî ëåæèò
èäåÿ îïàñíîñòè äëÿ ëè÷íîñòè ñî ñòîðîíû
ñàìîãî óãîëîâíîãî ïðîöåññà, äàëåêî íå åäèí-
ñòâåííûé î÷àã ïðîáëåìíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
óâèäåòü ýòî, âåðíåìñÿ ê öåíòðàëüíîìó âîï-
ðîñó ïðîáëåìû: êàê ñäåëàòü óãîëîâíûé ïðî-
öåññ áåçîïàñíûì âñÿêèé ðàç è äëÿ âñÿêîé
ëè÷íîñòè?

Ýòîò âîïðîñ âïîëíå ìîã áû áûòü ïåðåâåäåí
â ñòàòóñ òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, åñëè áû â ñôåðå
óãîëîâíîãî ïðîöåññà ôèãóðèðîâàëà îäíà
åäèíñòâåííàÿ ëè÷íîñòü. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî
ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íåâîçìîæíà â ïðèíöèïå, èáî
óãîëîâíîå ñóäîïðîèçâîäñòâî ìíîãîëþäíî ïî
îïðåäåëåíèþ. Íî ïðîÿâëåíèå ìíîæåñòâåííîñòè
âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî êîëè÷åñòâîì ëè÷íîñòåé,
íî è îáèëèåì èíòåðåñîâ ýòèõ ëè÷íîñòåé,
çà÷àñòóþ âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûõ.

Óêàçàííûå èíòåðåñû ïåðåñåêàþòñÿ è â
ñåêòîðå áåçîïàñíîñòè. Èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
êîðíè ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â ñôåðå
óãîëîâíîãî ïðîöåññà âåäóò ê ïðîòèâîðå÷èþ
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè çàäà÷àìè è ïîòðåá-
íîñòÿìè ëè÷íîñòè.

Îáåñïå÷åíèå óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, ÿâëÿþùååñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïîíÿòèÿ «îáåñïå÷åíèå çàêîííûõ èíòå-
ðåñîâ ëè÷íîñòè», � âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà âíå çàâèñèìîñòè îò ñïåöè-

ôè÷åñêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýòîãî îáåñïå-
÷åíèÿ8 .

Ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, õàðàêòåðíîå â
îñíîâíîì äëÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, òàê æå,
êàê òÿãëîâîå ãîñóäàðñòâî (ïî Í.Í. Àëåêñååâó)
[24, 25], èëè ãîñóäàðñòâî îáÿçàííîñòåé, ãîñó-
äàðñòâî Ïðàâäû (ïî È.À. Ïåðåñâåòîâó) [26, 27],
ñâîéñòâåííîå åâðàçèéñêèì ãîñóäàðñòâàì è
îñîáåííî Ðóñè, åñòü ñðåäñòâî çàùèòû èíòåðåñîâ
ãðàæäàí, ïîääàííûõ ýòîãî ãîñóäàðñòâà îò
ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, ñðåäñòâî ïðè-
ìèðåíèÿ (ñîãëàñîâàíèÿ) ïðîòèâîðå÷èâûõ
èíòåðåñîâ. Ãîñóäàðñòâî, êàê è ëþáàÿ þðè-
äè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ, åñòü ñðåäñòâî ïðèìè-
ðåíèÿ (ñîãëàñîâàíèÿ) ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðå-
ñîâ: 1) ëè÷íîñòè; 2) ëè÷íîñòè è îáùåñòâà;
3) îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ò. Ãîááñ âîîáùå
âèäåë â ãîñóäàðñòâå ñðåäñòâî ðåàëèçàöèè ôóíê-
öèè (èíñòèíêòà) ñàìîñîõðàíåíèÿ, îíî, ïî åãî
ìíåíèþ, � åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ìîæåò ñîõðàíèòü íàðîä îò «âîéíû âñåõ ïðîòèâ
âñåõ», îò ñàìîóíè÷òîæåíèÿ. «Ìèð, � ïèñàë îí, �
âîçìîæåí ëèøü ïðè óñëîâèè ñàìîîáóçäàíèÿ è
îãðàíè÷åíèÿ åñòåñòâåííîãî ïðàâà èíäèâèäà íà
âñå» [28].

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ìîæåò áûòü ïîíÿòî
äåéñòâèòåëüíîå ìåñòî ïðàâ, â òîì ÷èñëå è ïî-
ëó÷èâøèõ òèòóë åñòåñòâåííûõ, è ñâîáîä ÷åëî-
âåêà è ãðàæäàíèíà â ðåãëàìåíòàöèè óãîëîâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ãîñóäàðñòâî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, à åãî ãðàæäàíå, ñ äðóãîé, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, êîèì, åñòåñòâåííî,
êîððåñïîíäèðóþò îáÿçàííîñòè äðóãîé ñòîðîíû.
Ïðèâåðæåíöû òåîðèè îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà
ïðÿìî ôîðìóëèðîâàëè: ãðàæäàíå îòêàçûâàþòñÿ
îò ÷àñòè ñâîèõ åñòåñòâåííûõ ïðàâ â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðèçâàííîé îõðàíÿòü
èõ ñîáñòâåííîñòü è áåçîïàñíîñòü.

Ïîä÷åðêíåì äâà ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ïî
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâîé ìûñëè àâòîðîâ ýòîé
òåîðèè, äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
çàùèòèòü ïðàâà è ñâîáîäû ñâîèõ çàêîíîïîñ-
ëóøíûõ ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâî äîëæíî èìåòü

8
 Åñëè ïîíèìàòü îáåñïå÷åíèå çàêîííûõ èíòåðåñîâ

ëè÷íîñòè â øèðîêîì ñìûñëå, òî íóæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòà ôóíêöèÿ
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî âàæíîé, à îñíîâíîé.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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âîçìîæíîñòü öåëåñîîáðàçíîãî óùåìëåíèÿ ÷àñòè
ýòèõ ïðàâ. Äîáàâèì: êàêèõ èìåííî ïðàâ è äî
êàêîé ñòåïåíè âîçìîæíî óùåìëåíèå � ýòî
ïðîáëåìà ñèòóàöèîííàÿ. Âî-âòîðûõ, ðàäè
ïîëó÷åíèÿ òåõ áëàã, êîòîðûå ñîçäàåò ñóùåñòâî-
âàíèå â ãîñóäàðñòâå, ñàìè ãðàæäàíå ïîñòó-
ïàþòñÿ ÷àñòüþ ñâîèõ òàê íàçûâàåìûõ åñòåñ-
òâåííûõ ïðàâ [29].

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî
ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ âëàñòü íåäîñòàòî÷íî
õîðîøî âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòü îáåñïå÷èâàòü
áåçîïàñíîñòü è ñîáñòâåííîñòü ñâîèõ ãðàæäàí.
Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ïðåäøåñòâóþùåé ïîñÿãà-
òåëüñòâó äåÿòåëüíîñòè, òàê è ê ïðàêòèêå
âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîãî ïðåñòóïëåíèåì
ïðàâà ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíîãî ê
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, çàùèòå çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè â ñôåðå óãîëîâíîãî ñóäî-
ïðîèçâîäñòâà. Çàêðåïëåíèå â îñíîâîïîëàãàþ-
ùåì çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � Êîí-
ñòèòóöèè � ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí
ïåðåä îáùåñòâåííûìè è ãîñóäàðñòâåííûìè
èíòåðåñàìè ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ìåõà-
íèçìà åãî ðåàëèçàöèè â îòðàñëåâûõ çàêîíàõ è
ïîäçàêîííûõ àêòàõ.

Âìåñòå ñ ýòèì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â
ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïðèìàòà èíòåðåñîâ
îäíîãî èç ñóáúåêòà áûòü íå äîëæíî. Èìåâøåå
ìåñòî â èñòîðèè ïðîâîçãëàøåíèå ïðèîðèòåòà
îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ
óùåìëÿëî, ïîðîé ñóùåñòâåííî, èíòåðåñû
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå
íóæíî èñïðàâëÿòü, íî íå ïóòåì ïåðåãèáîâ â
äðóãóþ ñòîðîíó, à ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ êîìïðî-
ìèññîâ. Ãîñóäàðñòâî, â êîòîðîì èíòåðåñû
îòäåëüíîãî ãðàæäàíèíà ïðîòèâîðå÷àò îáùåñ-
òâåííûì, � ýòî ïåðåãèá, ïîñêîëüêó îáùåñòâî
åñòü ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäîâ, ìíîæåñòâà
ëè÷íîñòåé.

Ïîýòîìó ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî î çàêîííûõ
èíòåðåñàõ, êîãäà êîìïðîìèññ ðàçëè÷íûõ èíòå-
ðåñîâ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ çàêîíà
(ïðàâîâîé íîðìû). È ïîèñê ýòîãî êîìïðîìèññà
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé9 [30] .

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âñåãî âûøåñêàçàííîãî
äîâîëüíî äëÿ îáùåé õàðàêòåðèñòèêè ïðîáëåìû.
Çàäà÷à ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû ïîêàçàòü âåëè÷èíó
ïðîáëåìû, åå îáùèå êîíòóðû è ñêðûòûå
èñòî÷íèêè. Íà íàø âçãëÿä, ñêàçàííîãî äîñ-
òàòî÷íî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåìû, íî ÿâíî íåäîñòàåò äëÿ ðàçðàáîòêè
êîíêðåòíûõ ðåøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè àêòóà-
ëèçèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êîíêðåòèçàöèè ïðî-
áëåìû, åå ðàñùåïëåíèè íà ñèñòåìó èññëå-
äîâàòåëüñêèõ çàäà÷ è èíòåãðàöèè èõ â ñòðóêòóðó
àâòîðñêîé êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè â
ñôåðå óãîëîâíîãî ïðîöåññà.
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Ïðè èññëåäîâàíèè âîïðîñà îá îïòèìàëüíîé
ôîðìå ïîäãîòîâêè óãîëîâíîãî äåëà ê ñóäåáíîìó
ðàçáèðàòåëüñòâó, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîöåññóàëüíóþ ôîðìó
ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó â òåõ ñòðàíàõ
àíãëîñàêñîíñêîé èëè êîíòèíåíòàëüíîé ñèñòåìû
ïðàâà, óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî êîòîðûõ
èñòîðè÷åñêè ñëóæèëî îáðàçöîì (íîðìàòèâíîé
ìîäåëüþ) äëÿ èíûõ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì.

Ïðè ýòîì ìû íå ñòàâèì ñâîåé öåëüþ
âêëþ÷èòü â ïðåäìåò ïîäîáíîãî àíàëèçà âñå
ìíîãîîáðàçèå, èìåþùèõñÿ ïðîöåññóàëüíûõ
ôîðì, ñ äåòàëüíûì ðàññìîòðåíèåì âñåõ ïðîöå-
ññóàëüíûõ îñîáåííîñòåé òîé èëè èíîé íàöèî-
íàëüíîé ôîðìû ïðåäàíèÿ ñóäó. Ðå÷ü, ïðåæäå
âñåãî, èäåò îá óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà Âåëè-
êîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé  Èðëàíäèè (äàëåå �
Âåëèêîáðèòàíèè), Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìå-
ðèêè (äàëåå � ÑØÀ), Ðåñïóáëèêè Ôðàíöèè
(äàëåå � Ôðàíöèè) è Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè
Ãåðìàíèè (äàëåå � ÔÐÃ).

Ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû ïðåäàíèÿ ñóäó ïî
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
Âåëèêîáðèòàíèè. Àíàëèç ïðîöåññóàëüíîé
ôîðìû ïîäãîòîâêè äåë ê ñóäåáíîìó ðàçáè-
ðàòåëüñòâó íà÷íåì ñ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå ýòîò ýòàï

ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó ÿâëÿåòñÿ ôàêóëüòàòèâíûì
è âîçìîæåí ëèøü ïî äåëàì î ïðåñòóïëåíèÿõ,
íàïðàâëÿåìûõ â ñóä ñ îáâèíèòåëüíûì àêòîì [1,
ñ. 113�123].

Èìåííî ýòè êàòåãîðèè äåë,  îòëè÷àþùèåñÿ
ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ è îïðåäåëåííîé
ñëîæíîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, ïîäëåæàò Ñóäó êîðîíû è ìîãóò áûòü
ðàññìîòðåíû ñ ó÷àñòèåì êîëëåãèè ïðèñÿæíûõ
çàñåäàòåëåé. È, íàïðîòèâ, ïî äåëàì ñóììàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè íå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé  ïðîöå-
äóðû ýòàï ïðåäàíèÿ ñóäó.

Ïî äåéñòâóþùåìó ïðîöåññóàëüíîìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó ïðåäàíèå ñóäó (committal procee-
dings), êàê èçâåñòíî, îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè
ìàãèñòðàòñêèõ ñóäîâ, à íå îðãàíîâ îáâè-
íèòåëüíîé âëàñòè èëè ñóäà (ñóäüè), ïðèçâàííîãî
ê ðàçðåøåíèþ äàííîãî äåëà ïî ñóùåñòâó1 . Òåì
ñàìûì, ïî èäåå çàêîíîäàòåëÿ, âî-ïåðâûõ,
îáåñïå÷èâàåòñÿ íåçàâèñèìûé ñóäåáíûé êîí-
òðîëü çà çàêîííîñòüþ è îáîñíîâàííîñòüþ

ÓÄÊ 343.13:340.15

À.À. ÞÍÓÑÎÂ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÓÃÎËÎÂÍÎÃÎ ÄÅËÀ Ê ÑÓÄÅÁÍÎÌÓ ÐÀÇÁÈÐÀÒÅËÜÑÒÂÓ

Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÀÍÃËÎÑÀÊÑÎÍÑÊÎÉ È ÊÎÍÒÈÍÅÍÒÀËÜÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÐÀÂÀ

Â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîé ôîðìû ïîäãîòîâêè óãîëîâíîãî äåëà ê ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó,
ïðåäìåòà è ïðåäåëîâ îöåíêè ñóäà èññëåäóåòñÿ óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ,
Ôðàíöèè è ÔÐÃ. Â êà÷åñòâå ïðåäìåòà àíàëèçà âûñòóïàþò ïîëíîìî÷èÿ ñóäà è ñòîðîí, ñâÿçàííûå ñ ïîðÿäêîì
ïðåäñòàâëåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ; âèäû (âîçìîæíûõ) ðåøåíèé ñóäà.

1 
Â êîíòåêñòå èññëåäóåìûõ íàìè âîïðîñîâ îòìåòèì âåñüìà

ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò: ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî â Àíãëèè
ñóùåñòâîâàë ïîðÿäîê êâàçèïðåäàíèÿ ñóäó (ïîðÿäîê �  «ïåðåäà÷à
äåë äëÿ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà») ïî âñåì óãîëîâíûì äåëàì,
îêàçàëñÿ âåñüìà íåïðîäîëæèòåëüíûì.
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ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìûõ Ñóäó êîðîíû; âî-âòîðûõ,
ñóä (ñóäüÿ), ðàçðåøàþùèé äåëî ïî ñóùåñòâó, êàê
áû óñòðàíÿåòñÿ îò ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè
ôàêòè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ (âîçìîæíîãî)
ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó è, ñëåäîâàòåëüíî,
íå ôîðìèðóåò (íå ïðåäðåøàåò) ñâîåãî ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî âûâîäà î òîé èëè èíîé ñòåïåíè
äîêàçàííîñòè îáâèíåíèÿ2 .

Î ðåàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ñòîÿùèõ ïåðåä
ìàãèñòðàòñêèìè ñóäàìè çàäà÷ îáúåêòèâíî
ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, ÷òî, õàðàêòåðèçóÿ èõ
ïîëíîìî÷èÿ, íàçâàííûå ñóäû, ïðåæäå âñåãî,
íàçûâàþò â êà÷åñòâå «ïðîâåðÿþùèõ ìàãèñ-
òðàòîâ» (preliminary examination)3 .

Ñîîòâåòñòâåííî ýòèì êîíòðîëüíûì ïîëíî-
ìî÷èÿì, ñóäû ìàãèñòðàòà, ïî ïðàâèëàì ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ñóäå (prelimi-
nary enguiry), ïðèçâàíû êîíòðîëèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèé êðóã îáñòîÿòåëüñòâ:

Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ (ôàêòè-
÷åñêèõ) îñíîâàíèé (ïî ñóòè, îáâèíèòåëüíûõ
äîêàçàòåëüñòâ) äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ñóäå, ñ
òåì ÷òîáû íèêòî áåç íàçâàííûõ îñíîâàíèé íå
ïðåäñòàë áû îò èìåíè ïîäñóäèìîãî ïåðåä Ñóäîì
êîðîíû.

Íà ïðåäìåò ïîäîáíîé ïðîâåðêè ñóäà íà òîì
ýòàïå ïðàâîìåðíî, ê ïðèìåðó, óêàçûâàþò
Ê.Ô. Ãóöåíêî, Ë.Â. Ãîëîâêî è Á.À. Ôèëèìîíîâ
[2, 3], îáðàùàÿñü ê àíàëèçó ñóòè êàòåãîðèè
«prima facie case», îïðåäåëèòü äåéñòâèòåëüíîå
íàëè÷èå êîòîðîé â ìàòåðèàëàõ ïîñòóïèâøåãî
äåëà, è ïðèçâàí ìàãèñòðàòñêèé ñóä íà ýòîì ýòàïå.
Îáîçíà÷àÿ ñîáîé, õîòÿ áû ìèíèìàëüíûå äîêàçà-
òåëüñòâà îáâèíåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì,
÷òî äåëî (case), èíêðèìèíèðóåìîå äàííîìó
îáâèíÿåìîìó, èìååò ïîä ñîáîé äîñòàòî÷íîå
îñíîâàíèå, íàçâàííàÿ êàòåãîðèÿ ïðèçâàíà,
ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èòü ïðàâà è çàêîííûå
èíòåðåñû ëè÷íîñòè, íà ïðåäàíèè êîòîðîé ñóäó

íàñòàèâàåò ñòîðîíà îáâèíåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíî
è òî, ÷òî â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ äàííîãî îñíî-
âàíèÿ ìàãèñòðàòñêèå ñóäû âïðàâå íå òîëüêî
èçó÷àòü ïèñüìåííûå äîêóìåíòû (ìàòåðèàëû),
ïðåäñòàâëåííûå ñòîðîíàìè â ñóä4 , íî è íåïîñ-
ðåäñòâåííî äîïðàøèâàòü ñâèäåòåëåé, â òîì
÷èñëå ïðîöåññóàëüíî çàêðåïëÿÿ èõ ïîêàçàíèÿ.
Çíàêîâûì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî äîêàçàòü íàëè÷èå
äàííîãî îñíîâàíèÿ â óêàçàííîì ñóäåáíîì
çàñåäàíèè äîëæíà èìåííî ñòîðîíà îáâèíåíèÿ,
èáî èìåííî îíà íàñòàèâàåò íà âíåñåíèè äàííîãî
äåëà (case) â ñóä. Ó÷àñòèå ñàìîãî îáâèíÿåìîãî
â ïîäîáíîì çàñåäàíèè ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì.

Âî-âòîðûõ, íàçâàííûé ýòàï, êàê èçâåñòíî,
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòîðîíû (îáâè-
íåíèÿ è çàùèòû) ñìîãëè ïðåäâàðèòåëüíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ äîâîäàìè è ìàòåðèàëàìè
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû; âûðàçèòü ê íèì ñâîå
îòíîøåíèå; ïðèñòóïèòü ê âûðàáîòêå ëèíèè
(ñòðàòåãèè) çàùèòû èëè îáâèíåíèÿ èëè îáäó-
ìàòü ïðåäëîæåíèÿ î ìåäèàöèè, îñíîâíûå èíñ-
òèòóòû êîòîðîé âåñüìà øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ñ
ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ äåëà â ñóä.

Â-òðåòüèõ, èìåííî ê êîìïåòåíöèè ñóäîâ
ìàãèñòðàòà îòíåñåí âîïðîñ îêîí÷àòåëüíîãî
îïðåäåëåíèÿ ïîäñóäíîñòè, ïî òàê íàçûâàåìûì
«ãèáðèäíûì» ïðåñòóïëåíèÿì, äîïóñêàþùèì
äèñïîçèòèâíîå èçâåñòíîå óñìîòðåíèå  îáâè-
íÿåìîãî â âûáîðå òîãî èëè èíîãî ñîñòàâà ñóäà.

Â-÷åòâåðòûõ, ê êîìïåòåíöèè ìàãèñòðàò-
ñêèõ ñóäîâ îòíåñåíî ðåøåíèå âîïðîñà î ìåðå
ïðåñå÷åíèÿ â îòíîøåíèè îáâèíÿåìîãî, âûáîð
êîòîðîé ïðè ýòîì íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ
Ñóäà êîðîíû, ïåðåä êîòîðûì (â äàëüíåéøåì)
ïðåäñòîèò ïðåäñòàòü îáâèíÿåìîìó.

Â-ïÿòûõ, ïðîöåäóðà ïðåäâàðèòåëüíîãî
ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ìàãèñòðàòñêèõ ñóäàõ, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, îò÷àñòè íåîáõîäèìà äëÿ ïðî-
öåññóàëüíîé ôèêñàöèè ïîêàçàíèé òåõ ñâèäå-
òåëåé (ïðåèìóùåñòâåííî � ñòîðîíû îáâèíåíèÿ),
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå êîòîðûõ â Ñóäå

2
 Îãîâîðèìñÿ, êâàçèïîðÿäîê ïðåäàíèÿ ñóäó, õàðàêòå-

ðèçóåìûé êàê  ïðîñòàÿ «ïåðåäà÷à äåë äëÿ ñóäåáíîãî ðàçáè-
ðàòåëüñòâà», ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ äåë î
òÿæêèõ èëè ñåðüåçíûõ ìîøåííè÷åñòâàõ; ïî îòäåëüíûì
êàòåãîðèÿì äåë, ãäå ïîòåðïåâøèìè ÿâëÿþòñÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèå; ïî ïðåñòóïëåíèÿì, ïîäïàäàþùèì ïîä Çàêîí î
ïðåñòóïëåíèÿõ è áåñïîðÿäêàõ 1998 ã.

3
 Èìåííî òàê èõ ïîëíîìî÷èÿ ñôîðìóëèðîâàíû è â ï. 3 (à)

ñò. 44 Çàêîíà îá óãîëîâíîì ïðîöåññå è ðàññëåäîâàíèÿõ 1996 ã.

4
 Êàê èçâåñòíî, èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà óãîëîâíî-ïðîöåñ-

ñóàëüíîãî ïðàâà íå ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèÿ óæå íà ýòîì ýòàïå
åäèíîãî (ïèñüìåííîãî) óãîëîâíîãî äåëà ïî àíàëîãèè ñ
óãîëîâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì Ðîññèè.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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êîðîíû íå âñåãäà âîçìîæíî. Ïðàâäà, ýòîò ñïîñîá
äîêàçûâàíèÿ ñëóæèò â êà÷åñòâå ñóáñèäèàðíîãî
íà äàííîì ýòàïå, íå ÿâëÿÿñü èìïåðàòèâîì äëÿ
âîçìîæíîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé ñóäà.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ èñòèííîãî õàðàêòåðà äåé-
ñòâèé ñóäà è õàðàêòåðà ðåøàåìûõ íà ýòîì ýòàïå
çàäà÷ âàæíî òàêæå ïîíÿòü ïðåäåëû èññëåäîâàíèÿ
äîêàçàòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþùèõ íàëè÷èå
îñíîâàíèé äëÿ çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî  ïðå-
äàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó, èáî èìåííî ïðåäåëû
èññëåäîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþò (áîëåå èëè ìåíåå)
êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó âíóòðåííåãî óáåæäåíèÿ
ñóäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå î äîñòàòî÷íîñòè
îñíîâàíèé äëÿ âíåñåíèÿ äåëà â ñóä. Èìåííî â
ýòîì êîíòåêñòå àíãëèéñêèé çàêîíîäàòåëü ÷åòêî
ðàçãðàíè÷èë íà äàííîì ýòàïå êàê ñóáúåêòîâ
äîêàçûâàíèÿ, òàê è ñàìè âèäû äîïóñòèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè íàçâàííîé çàäà÷è äîêàçàòåëüñòâ. Â
ïåðâîì àñïåêòå, ìàãèñòðàò âûñëóøèâàåò ëèøü
äîêàçàòåëüñòâà ñòîðîíû îáâèíåíèÿ; ñòîðîíà
çàùèòû íà ýòîì ýòàïå äîêàçàòåëüñòâ íå ïðåä-
ñòàâëÿåò. Âî âòîðîì � â êà÷åñòâå äîïóñòèìûõ
äîêàçàòåëüñòâ ñóäîì ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ëèøü
ïèñüìåííûå ïîêàçàíèÿ ñâèäåòåëåé, äàííûå ïîä
ïðèñÿãîé, ëèáî èíûå äîêóìåíòû, äîïóñòèìîñòü
(ñîáèðàíèÿ) êîòîðûõ èçíà÷àëüíî îïðåäåëåíà
çàêîíîäàòåëåì.

Âìåñòå ñ òåì, íàëèöî â äàííîì ïðîöåñ-
ñóàëüíîì ïîðÿäêå è îïðåäåëåííàÿ ôîðìà-
ëèçàöèÿ ïðîöåññà äîêàçûâàíèÿ, èáî ñóä  âïðàâå
ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðåäàíèè ñóäó, ïðèíÿâ âî
âíèìàíèå íå ñòîëüêî ñîäåðæàòåëüíóþ, ñêîëüêî
êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äîêàçàòåëüñòâ, íå âíèêàÿ ïðè ýòîì â
èññëåäîâàíèå (â îöåíêó) âîïðîñà îá îòíî-
ñèìîñòè, äîñòîâåðíîñòè è äîñòàòî÷íîñòè
óêàçàííûõ ñâåäåíèé.

Èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà, òðåáóþùèå
ó÷åòà èìåííî ñîäåðæàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè
ïðåäñòàâëåííûõ ñâåäåíèé, ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì
òîëüêî äâóõ ñèòóàöèé: à) êîãäà îáâèíÿåìûé íå
èìååò íà ýòîì ýòàïå çàùèòíèêà; á) êîãäà
çàùèòíèê îáâèíÿåìîãî ïðÿìî óêàçûâàåò íà òî,
÷òî ïðåäñòàâëåííûå ñòîðîíîé îáâèíåíèÿ
äîêàçàòåëüñòâà, ïî ñóòè, íå ñëóæàò äîñòàòî÷íûì
îñíîâàíèåì äëÿ çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî
ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó.

Ôàêòè÷åñêè ïðåäìåòîì ñïîðà â íàçâàííîé
ñèòóàöèè ñëóæèò îáîñíîâàííîñòü îáâèíåíèÿ,
èíêðèìèíèðóåìîãî îáâèíÿåìîìó. Îòñóòñòâèå
ïîäîáíîãî ñïîðà ïîçâîëÿåò ñóäó ôîðìàëüíî
îöåíèòü âîïðîñ î äîñòàòî÷íîñòè îñíîâàíèé äëÿ
ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó; íàëè÷èå ïîäîáíîãî
ñïîðà � èìïåðàòèâíî îáÿçûâàåò âêëþ÷èòü â
ïðåäìåò íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêè ñóäà âîïðîñ
î ðåàëüíîé ôàêòè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè
èìåþùåãîñÿ îáâèíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî ýòîò öåíòðàëüíûé
âîïðîñ ôîðìèðóåò ïðîöåññóàëüíóþ ôîðìó
ïðîâåðêè; îïðåäåëÿåò ïðåäìåò è ïðåäåëû àê-
òèâíîñòè ñóäà íà ýòîì ýòàïå; ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
çàäà÷åé ñòàäèè ïðåäàíèÿ ñóäó, êîãäà îíà
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé. Ïðè ýòîì âîïðîñ î
ïðåäðåøåííîñòè  âíóòðåííåãî óáåæäåíèÿ ñóäà
î òîé èëè èíîé ñòåïåíè ôàêòè÷åñêîé äîêà-
çàííîñòè íàçâàííîãî îáâèíåíèÿ a priori íå
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ñòàäèè ïðåäàíèÿ ñóäó â
àíãëèéñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå, ïîñêîëüêó
ðàññìîòðåíèå äåëà, ïî ñóùåñòâó, áóäåò ðåàëè-
çîâàíî (ñîâåðøåíî) èíûì ñîñòàâîì ñóäà.

Êàçàëîñü áû, ýòî � èäåàëüíàÿ ïðàâîâàÿ êîí-
ñòðóêöèÿ, ïðèçâàííàÿ, â òîì ÷èñëå, ðåøèòü
âîïðîñ ïðåäðåøàþùèõ âûâîäîâ ñóäà î ñóùåñòâå
îáâèíåíèÿ, åñëè íå ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ïðîöåäóðû, èìåíóåìûå â àíãëèéñêîì óãîëîâíîì
ïðîöåññå, êàê preparatory hearing (ïîäãî-
òîâèòåëüíîå ñëóøàíèå).

ßâëÿÿñü ôàêóëüòàòèâíûì ýòàïîì, íàçâàííàÿ
ïðîöåäóðà, êàê èçâåñòíî, òàêæå ðåàëèçóåòñÿ â
àíãëèéñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå ëèøü ïî äåëàì,
ïîñòóïàþùèì â ñóä ñ îáâèíèòåëüíûì àêòîì, è,
ïî ñóòè, ïðåäâàðÿåò ñîáîé ðàññìîòðåíèå äåëà
ïî ñóùåñòâó. Äîñòàòî÷íî èçâåñòíî è òî, ÷òî
èìåííî â ðàìêàõ íàçâàííîé ïðîöåäóðû ñóäüÿ,
ïðèíÿâøèé äåëî ê ñâîåìó ïðîèçâîäñòâó, èìååò
âåñüìà øèðîêèé  êðóã ïîëíîìî÷èé, ðÿä èç
êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ îöåíêîé
(ïðåäâàðèòåëüíîé) ñóäîì ôàêòè÷åñêîé ñòîðîíû
îáâèíåíèÿ.

Ñóäüÿ, ê ïðèìåðó,  âïðàâå ïðåäïèñàòü
îáâèíåíèþ: ïðåäñòàâèòü ñóäó (è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñòîðîíå çàùèòû) ïèñüìåííûé äîêó-
ìåíò, ñîäåðæàùèé îñíîâíûå ôàêòû íà êîòîðûõ
îñíîâàíî îáâèíåíèå, à òàêæå ïðàâîâîå îáîíî-

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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âàíèå äàííîãî îáâèíåíèÿ. Ðàâíûì îáðàçîì, ñóä
âïðàâå îáÿçàòü îáâèíèòåëÿ, ÷òîáû îí ïîäãîòî-
âèë ñâîè äîêàçàòåëüñòâà è èíûå ìàòåðèàëû â òà-
êîé ôîðìå, êîòîðàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóäüè, îáëåã-
÷èò ïîíèìàíèå ñóòè äåëà ïðèñÿæíûìè çàñåäà-
òåëÿìè èëè ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíîé [2, 3].

Íàñêîëüêî íàçâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóäüè
ñâÿçàíà ñ îöåíêîé äîêàçàííîñòè ôàêòè÷åñêîé
ñòîðîíû îáâèíåíèÿ ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, íå
ïîÿñíÿåòñÿ. Êàê íå ïîÿñíÿåòñÿ è òî îáñòîÿ-
òåëüñòâî, íàñêîëüêî òîò æå ñóäüÿ, âîçìîæíî,
«ïðåäðåøàåò» ïðè ýòîì ñâîè âûâîäû î âèíîâ-
íîñòè îáâèíÿåìîãî åùå äî ðàññìîòðåíèÿ äåëà
ïî ñóùåñòâó, äî íåïîñðåäñòâåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ äîêàçàòåëüñòâ ñòîðîíû îáâèíåíèÿ ïî
ïðàâèëàì ñîñòÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðû. Òàêèì
îáðàçîì, ïî ñóòè, ëèáî ïðîöåäóðû preparatory
hearing ïîëíîñòüþ íèâåëèðóþò óñèëèÿ çàêîíî-
äàòåëÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðîöåäóð ïðåäàíèÿ ñóäó
íåçàâèñèìûì ñóäîì ìàãèñòðàòà; ëèáî íàçâàííûå
âîïðîñû âûãëÿäÿò ðèòîðè÷åñêèìè; ëèáî äëÿ
àíãëèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ ïðîáëåìà «ïðåä-
ðåøåííîñòè» âîïðîñà î âèíîâíîñòè îáâèíÿ-
åìîãî, ïðåäàâàåìîãî ñóäó, ÿâëÿåòñÿ ÿâíî íà-
äóìàííîé è, ñêîðåå, ïñèõîëîãè÷åñêîé, ÷åì
ðåàëüíîé ïðàâîâîé êàòåãîðèåé.

Ïðåäâàðèòåëüíûå ñëóøàíèÿ â ñóäå ÑØÀ
(preliminary examination). Íàçâàííàÿ ïðîöåñ-
ñóàëüíàÿ ôîðìà ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó â
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ÑØÀ, êàê èçâåñòíî, ïðåäóñìîòðåíà ëèøü ïî
äåëàì îá îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèÿõ5 . Êàê è â
çàêîíîäàòåëüñòâå Àíãëèè, ïîëíîìî÷èÿ ïî ðå-
øåíèþ âîïðîñà î ïðåäàíèè îáâèíÿåìîãî ñóäó
ïðèíàäëåæàò (ïðåèìóùåñòâåííî) ñóäó ìàãèñ-
òðàòà èëè èíîãî ïðèðàâíåííîãî ê íåìó äîëæ-
íîñòíîãî ëèöà  [3].

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî â ïðîöåññóàëüíîì
êîíòåêñòå íà÷àëîì ýòîãî ýòàïà ñëóæèò ìîìåíò
ðåãèñòðàöèè îáâèíèòåëüíîãî àêòà, ïîñòó-
ïèâøåãî  â ñóä ìàãèñòðàòà. Îäíàêî èçâåñòíî è
òî, ÷òî åùå äî îôèöèàëüíîé  ðåãèñòðàöèè
äàííîãî àêòà ñóäüÿ, áåçóñëîâíî, âïðàâå, áåç

ó÷àñòèÿ ñòîðîí è âíå ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ,
èçó÷èòü  êàê ôàêòè÷åñêóþ, òàê è þðèäè÷åñêóþ
ñòîðîíû íàçâàííîãî àêòà, òàê è òå ìàòåðèàëû,
êîòîðûå ïðèçâàíû ê ôàêòè÷åñêîìó åãî îáîñ-
íîâàíèþ. Ïðè ýòîì ïî èòîãàì ïîäîáíîãî èçó-
÷åíèÿ ñóäüÿ âïðàâå êàê èñòðåáîâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå ìàòåðèàëû îò ñòîðîíû îáâèíåíèÿ,
âêëþ÷àÿ îáúÿñíåíèÿ ïî ñóòè ñàìîãî àêòà, òàê è
ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó, íå
óñìàòðèâàÿ îñíîâàíèé äëÿ åãî äàëüíåéøåãî
ðàññìîòðåíèÿ ïî ñóùåñòâó. È, êîíå÷íî, ñóäüÿ
âïðàâå íàçíà÷èòü äåëî ê ñëóøàíèþ, ôîðìóëèðóÿ
óêàçàíèÿ î âûçîâå íåîáõîäèìûõ ëèö.

Îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ ìîìåíòàõ, èáî â
êîíòåêñòå èññëåäóåìûõ íàìè ïðîáëåì ïðåæäå
âñåãî ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåä-
ìåòîì íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêè ñóäà â íàç-
âàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ (âíîâü) ôàêòè÷åñêàÿ
äîêàçàííîñòü âíåñåííîãî â ñóä îáâèíåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâåííî, ðåøåíèþ ýòîãî öåíòðàëüíîãî
âîïðîñà ïðîâåðêè, ïî ñóòè, ïîä÷èíåí âåñü
êîìïëåêñ óñèëèé è ðåøåíèé ñóäà íà ýòîì ýòàïå.

Ê ïðèìåðó, § 180.60 Óãîëîâíî-ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî çàêîíà øòàòà Íüþ-Éîðê, ðåãëà-
ìåíòèðóÿ ïîðÿäîê äåéñòâèé ñóäüè íà ýòîì ýòàïå,
ïðåäóñìàòðèâàåò:

- îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå îáâèíÿåìîãî â
ñóäåáíîì çàñåäàíèè; îãëàøåíèå îáâèíÿåìîìó
îáâèíèòåëüíîãî àêòà;

- âûÿñíåíèå åãî îòíîøåíèÿ ê äàííîìó àêòó;
- âîçìîæíîñòü äîïðîñà ñâèäåòåëåé îáâèíå-

íèÿ ïîä ïðèñÿãîé, ïîêàçàíèÿ êîòîðûõ ïðèçâàíû
ïîäòâåðäèòü ôàêòè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü
îáâèíåíèÿ, èíêðèìèíèðóåìîãî îáâèíÿåìîìó.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îáâèíÿåìûé âïðàâå êàê ñàì
äàòü ïîêàçàíèÿ ïî ñóùåñòâó èíêðèìèíèðóåìîãî
åìó îáâèíåíèÿ, òàê è õîäàòàéñòâîâàòü î âûçîâå
â ñóä òåõ ñâèäåòåëåé, êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ,
ìîãóò îïðîâåðãíóòü íàçâàííîå îáâèíåíèå, êàê
â öåëîì, òàê è â åãî ÷àñòè.

Ê.Ô. Ãóöåíêî, Ë.Â. Ãîëîâêî, Á.À. Ôèëèìî-
íîâ, îöåíèâàÿ äàííûå ïðîöåäóðû preliminary
examination, ïðÿìî óêàçûâàþò íà òî, ÷òî íà
ïðàêòèêå òàêîå ñëóøàíèå ÷àùå âñåãî èñïîëü-
çóåòñÿ ñòîðîíîé çàùèòû äëÿ «ïðîùóïûâàíèÿ»
îñíîâíûõ äîêàçàòåëüñòâ, ñîáðàííûõ ñòîðîíîé
îáâèíåíèÿ, ïîñêîëüêó ñâîè äîêàçàòåëüñòâà

5
 Ïðèíÿòî ïîëàãàòü, ÷òî äåëàì òàê íàçûâàåìîãî ñóììàð-

íîãî (óïðîùåííîãî) ïðîèçâîäñòâà ïðîöåäóðû ïðåäàíèÿ ñóäó
îòñóòñòâóþò â ïðèíöèïå.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ñòîðîíà çàùèòû, êàê ïðàâèëî, «ïðèáåðåãàåò» íà
ýòàï ðàññìîòðåíèÿ äåëà ïî ñóùåñòâó [1, 3].

Èòîãîì íàçâàííîé ïðîöåäóðû ñëóæèò
ðåøåíèå ñóäà î òîì, ÷òî îñíîâàíèÿ äëÿ ðàññìî-
òðåíèÿ äåëà â ñóäå ëèáî óñòàíîâëåíû, ëèáî �
íåò. Ôàêòè÷åñêèì, à ðàâíî � þðèäè÷åñêèì,
îñíîâàíèåì äàííîãî ðåøåíèÿ ñëóæèò âûâîä î
òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêè îáâèíåíèå äîñòàòî÷íî
îáîñíîâàíî (äîêàçàíî).

Áîëåå òîãî, â ïðåäìåò íåïîñðåäñòâåííîé
îöåíêè ñóäà íà ýòîì ýòàïå, êàê ýëåìåíò åãî
çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî ïðåäàíèÿ ñóäó,
âõîäèò êàòåãîðèÿ äîêàçàííîé âèíû îáâèíÿåìîãî
â èíêðèìèíèðóåìîì åìó ïðåñòóïëåíèè. ×òîáû
èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü äâóñìûñëåííûõ ïîäõî-
äîâ â ýòîì âîïðîñå ñîøëåìñÿ, ê ïðèìåðó, íà  ï.
«à» § 872 Êàðàòåëüíîãî êîäåêñà øòàòà Êàëèôîð-
íèè, â íîðìàõ êîòîðîãî ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ íà
òî, ÷òî, â ñëó÷àå ïîäòâåðæäåíèÿ â õîäå ïðåäâà-
ðèòåëüíîãî ñëóøàíèÿ ôàêòà ñîâåðøåíèÿ îïàñ-
íîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ìàãèñòðàò âïðàâå èçäàòü
ïîñòàíîâëåíèå èëè íà æàëîáó îáâèíèòåëÿ
íàëîæèòü ðåçîëþöèþ ïðèìåðíî ñëåäóþùåãî
ñîäåðæàíèÿ: «Ïîñêîëüêó ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ïðåñòóïëåíèå, î êîòîðîì ñêàçàíî â æàëîáå�
ñîâåðøåíî, è ÷òî åñòü äîñòàòî÷íîå îñíîâàíèå
ñ÷èòàòü âèíîâíûì â íåì íàçâàííîãî _______
(îáâèíÿåìîãî �  Ïðèìå÷. àâò.), ÿ ïîñòàíîâëÿþ,
÷òîáû îí áûë ïðèâëå÷åí ê îòâåòó (be held to
answer) çà ýòî» [1, ñ. 241�242].

Îãîâîðèìñÿ, íàçâàííûé àêò ñ íàçâàííûì
ïðåäðåøàþùèì âûâîäîì íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ ñóäà, ðàçðåøàþùåãî äåëî ïî
ñóùåñòâó, âî-ïåðâûõ, â ñèëó àêòîâ ìåäèàöèè; âî-
âòîðûõ � â ñèëó, áåçóñëîâíîé, ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ñóäà â ýòèõ âîïðîñàõ.

Ïî ñóòè, ïðåäìåò, ïðåäåëû, ïðîöåññóàëüíàÿ
ôîðìà è ïîëíîìî÷èÿ ñóäà òåì ñèòóàöèÿì, êîãäà
ïðàâîìî÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì âîïðîñà î
ïðåäàíèè ñóäó, îòíåñåíû ê âåäåíèþ áîëüøîãî
æþðè ïðèñÿæíûõ. Êàê è â ñóäå ìàãèñòðàòà,
îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ýòîãî æþðè ñâÿçàíà ñ
îïðåäåëåíèåì äîñòàòî÷íîñòè ôàêòè÷åñêèõ
îñíîâàíèé äëÿ çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî
ïðåäàíèÿ îáâèíÿåìîãî ñóäó.

Êàê èçâåñòíî, çàñåäàíèÿ òàêîãî æþðè íîñÿò
íåãëàñíûé õàðàêòåð; ïðåäìåòîì ïðîâåðêè è

îöåíêè ñóäà ñëóæàò ëèøü äîêàçàòåëüñòâà ñòî-
ðîíû îáâèíåíèÿ; ìíåíèå ñóäà ìàãèñòðàòà î
âèíîâíîñòè, ñôîðìóëèðîâàííîå â àêòå î ïðå-
äàíèè ñóäó, íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ áîëüøîãî æþðè
îáÿçàòåëüíûì. Êàê è â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíûõ
ñëóøàíèé (preliminary examination), äîïóñòèìî
íåïîñðåäñòâåííîå èññëåäîâàíèå äîêàçàòåëüñòâ
ñòîðîíû îáâèíåíèÿ, âêëþ÷àÿ äîïðîñ (ïîä ïðè-
ñÿãîé) ñâèäåòåëåé ñòîðîíû îáâèíåíèÿ6 . Àíàëî-
ãè÷íû è âèäû âîçìîæíûõ ðåøåíèé ñóäà, ïðè-
íèìàåìûõ ïî èòîãàì ïðîâåðêè.

Ñîîòâåòñòâåííî, â êîíòåêñòå èññëåäóåìûõ
íàìè ïðîáëåì, ïðàâîìåðíî ïîñòàâèòü âîïðîñ:
íàñêîëüêî íàçâàííûå ïðîöåäóðû «îáåðåãàþò»
ñóäüþ, ïðèçâàííîãî ê ðàçðåøåíèþ äåëà ïî
ñóùåñòâó, îò ïðåäâàðèòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ ñ
ìàòåðèàëàìè óãîëîâíîãî äåëà, îò îçíàêîìëåíèÿ
ñ ñèñòåìîé îáâèíèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ, îò
«ïðåäðåøàþùåãî» âûâîäà î âèíîâíîñòè ïîä-
ñóäèìîãî åùå äî ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîïðîñà
ïî ïðàâèëàì ñîñòÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðû?

Ýòîò âîïðîñ ïðàêòè÷åñêè íå ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ â òåîðèè ðîññèéñêîé
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé íàóêè. Òåì íå ìåíåå
îáúåêòèâíûé àíàëèç ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ  ñ
îçíàêîìëåíèåì ïîäñóäèìîãî ñ îáâèíåíèåì è
âûÿñíåíèåì åãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ñóòè äàííîãî
îáâèíåíèÿ, ñ ñîâåðøåíèåì ñóäîì è ñòîðîíàìè
ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, ïîäãîòàâëèâàþùèõ
ñóäåáíîå çàñåäàíèå, îáúåêòèâíî óêàçûâàåò íà òî,
÷òî åùå äî ðàññìîòðåíèÿ äåëà ïî ñóùåñòâó, äî
èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè ñèñòåìû äîêàçàòåëüñòâ
ñòîðîí ñóä (ñóäüÿ) â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
çíàêîìèòñÿ ñ ìàòåðèàëàìè äåëà, äàåò èì
ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó, ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ìåäèàöèîííûõ ïðîöåäóðàõ è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, è â ýòîì ïðîöåññóàëüíîì
ïîðÿäêå çàêîíîäàòåëþ íå óäàëîñü «îáåðå÷ü» ñóä
îò ïðåäâàðèòåëüíîé, «ïðåäðåøàþùåé», ïî ñóòè,
îöåíêè äîêàçàòåëüñòâ ñòîðîíû îáâèíåíèÿ,
ôàêòè÷åñêè íèâåëèðóÿ òåì ñàìûì êîìïëåêñ
óñèëèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåäóðîé ïðåäàíèÿ ñóäó
íåçàâèñèìûì è áåñïðèñòðàñòíûì ñóäîì.

6
 Ôàêòè÷åñêè êàæäàÿ èç íàçâàííûõ ïðîöåäóð âûïîëíÿåò

ðîëü ïðîöåññóàëüíîãî ôèëüòðà, ïðèçâàííîãî ê èñêëþ÷åíèþ èç
ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà äåë, íå èìåþùèõ ñóäåáíîé
ïåðñïåêòèâû, íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûõ è ò. ï.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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Ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû ïðåäàíèÿ ñóäó ïî
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
Ôðàíöèè ÿâëÿþòñÿ êàðäèíàëüíî îòëè÷íûìè îò
ðàíåå ðàññìîòðåííûõ ôîðì. Ïðåæäå âñåãî, è
ñòðóêòóðíî, è ñîäåðæàòåëüíî îíè îòíåñåíû ê
ýòàïó îêîí÷àíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ,
íå îáðàçóÿ, ïî ñóòè, ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòàäèè â
óãîëîâíîì ïðîöåññå. Òàê, ïî îêîí÷àíèè ñëåä-
ñòâèÿ è óâåäîìëåíèè îá ýòîì  ñòîðîí (â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå), ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ ïåðåäàåò
óãîëîâíîå äåëî ïðîêóðîðó, î ÷åì âûíîñèòñÿ
îòäåëüíîå ïîñòàíîâëåíèå7 . Öåëü óêàçàííûõ
äåéñòâèé âèäèòñÿ çàêîíîäàòåëþ â òîì, ÷òîáû
ïðîêóðîð, ÿâëÿÿñü ñòîðîíîé îáâèíåíèÿ, íåçàâè-
ñèìî è áåñïðèñòðàñòíî ïðîâåðèë êà÷åñòâî
ïðåäøåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó è
âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ äàííîãî äåëà â ñóä ñ
ïîääåðæàíèåì (êà÷åñòâåííûì) ïî íåìó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî îáâèíåíèÿ.

Èçó÷èâ óêàçàííîå äåëî â òå÷åíèå ìåñÿöà,
åñëè îáâèíÿåìûé ñîäåðæèòñÿ ïîä ñòðàæåé, èëè
â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ � â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ,
ïðîêóðîð âïðàâå íàïðàâèòü ñëåäñòâåííîìó
ñóäüå òðåáîâàíèå: ëèáî î ïðîäîëæåíèè (äîïîë-
íåíèè) ñëåäñòâèÿ, ëèáî îá åãî ïðåêðàùåíèè (êàê
íå èìåþùåì îñíîâàíèé äëÿ ñâîåãî ïðî-
äîëæåíèÿ), ëèáî î íàïðàâëåíèè äåëà â ñóä. Íàç-
âàííîå òðåáîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
äëÿ ñëåäñòâåííîãî ñóäüè, è ïðîêóðîð, â ñëó÷àå
íåñîãëàñèÿ ñ åãî óêàçàíèÿìè, âïðàâå îáæàëî-
âàòü äåéñòâèÿ ñëåäñòâåííîãî ñóäüè â àïåëëÿ-
öèîííîì ñóäå, ðåøåíèå êîòîðîãî è áóäåò îêîí-
÷àòåëüíûì8 .

Åñëè ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ ïðèíèìàåò ðåøå-
íèå î íàïðàâëåíèè óãîëîâíîãî äåëà â ñóä, îí
äîëæåí îêîí÷àòåëüíî, â òîì ÷èñëå è ñ ó÷åòîì
(âîçìîæíûõ) óêàçàíèé ïðîêóðîðà, êâàëèôè-
öèðîâàòü äåÿíèå. Èìåííî îò íàçâàííîé êâàëè-

ôèêàöèè çàâèñèò ïîäñóäíîñòü äåëà, íàïðàâ-
ëÿåìîãî â ñóä.

Ïðè ýòîì ñîáñòâåííî ïîñòàíîâëåíèå î
ïðåäàíèè ñóäó ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ âûíîñèò â
òîì ñëó÷àå, åñëè äàííîå äåëî ïîäñóäíî ñóäó
àññèçîâ. Òàêèì îáðàçîì, çàêîí íå òðåáóåò
ñîñòàâëåíèÿ îòäåëüíîãî îáâèíèòåëüíîãî àêòà.
Ïî ñóòè, åãî «çàìåùàåò» íàçâàííîå ïîñòàíîâ-
ëåíèå ñëåäñòâåííîãî ñóäüè, ïî àíàëîãèè ñ íàç-
âàííûì àêòîì, ñîäåðæàùåå â ñåáå êàê èñ÷åð-
ïûâàþùèå äàííûå î ëè÷íîñòè îáâèíÿåìîãî
(îáâèíÿåìûõ), òàê è îêîí÷àòåëüíóþ þðèäè-
÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ ñîäåÿííîãî. Â êà÷åñòâå
ôîðìóëû îáâèíåíèÿ ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ îáÿçàí
óêàçàòü ëèøü «�ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îí
ïðèøåë ê âûâîäó î íàëè÷èè  äîñòàòî÷íûõ äîêà-
çàòåëüñòâ âèíîâíîñòè», â èíêðèìèíèðóåìîì
îáâèíÿåìîìó ïðåñòóïëåíèè. Âñå äîêàçàòåëüñòâà
îáâèíåíèÿ ïðè ýòîì ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ
ïðèâîäèòü íå îáÿçàí, ïîñêîëüêó ñòîðîíû èìåëè
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé
íàçâàííûõ äîêàçàòåëüñòâ, íî è ïîëó÷èòü êîïèè
âàæíåéøèõ ïðîöåññóàëüíûõ äîêóìåíòîâ,
óëè÷àþùèõ îáâèíÿåìîãî9 .

Ñàìî ïðîèçâîäñòâî â ñóäå àññèçîâ íå
ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ è èíòåðåñóåò íàñ
òîëüêî â êîíòåêñòå òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìíûìè äëÿ ïðîöåññóàëüíîé
ôîðìû ïðåäàíèÿ ñóäó â ðîññèéñêîì óãîëîâíîì
ïðîöåññå. Öåíòðàëüíûì ïðè ýòîì, êàê è ðàíåå,
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðàâå (î äîïóñòèìîñòè) ñóäà
(ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóäüè) ïðåäâàðèòåëüíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ äåëîì è, ñîîòâåòñòâåííî, ñ
ñèñòåìîé îáâèíèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ, èìåþ-
ùèõñÿ ïî äàííîìó äåëó.

Èññëåäîâàòåëè ýòîãî ïîðÿäêà ïðåäàíèÿ ñóäó,
êàê ïðàâèëî, íå âûäåëÿþò ñïåöèàëüíî ýòîò
âîïðîñ, îñòàíàâëèâàÿñü ëèøü íà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè è õàðàêòåðå äåéñòâèé ñóäà è ñòîðîí ïî
ïîñòóïëåíèè äåëà â ñóä [1, ñ. 352-353; 2, ñ.692-
693]. Â äàííîé ñâÿçè î äåéñòâèòåëüíîì õàðàê-
òåðå äåéñòâèé ñóäüè â èññëåäóåìîì êîíòåêñòå
ìîæíî ñóäèòü ëèøü êîñâåííî.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî âñå äåéñòâèÿ

7
 Îäíîâðåìåííî, ïî ñìûñëó çàêîíà, ñëåäñòâåííûé ñóäüÿ

îáÿçàí óâåäîìèòü îá ýòîì êàê ïîòåðïåâøåãî, òàê è çàùèòíèêà
îáâèíÿåìîãî, ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè àïåëëèðîâàòü ê ïðîêóðîðó
âñå ñâîè âîçðàæåíèÿ.

8
 Îãîâîðèìñÿ, ÷òî â ñëó÷àå íåñîãëàñèÿ ñëåäñòâåííîãî

ñóäüè ñ òðåáîâàíèåì ïðîêóðîðà î ïðîäîëæåíèè (äîïîëíåíèè)
ñëåäñòâèÿ è îáæàëîâàíèè ýòîãî íåñîãëàñèÿ ïðîêóðîðîì, äåëî
ïðèíèìàåò ê ñâîåìó ïðîèçâîäñòâó ñëåäñòâåííàÿ êàìåðà
àïåëëÿöèîííîãî ñóäà, êîòîðàÿ è áóäåò îêîí÷àòåëüíî ðåøàòü
âîïðîñ î äàëüíåéøåì äâèæåíèè ýòîãî äåëà, âêëþ÷àÿ âîïðîñ î
âîçìîæíîì ïðåäàíèè îáâèíÿåìîãî ñóäó.

9 
Ïîñëåäíåå ïðàâîìî÷èå, åñòåñòâåííî, íå îñâîáîæäàåò

ñëåäñòâåííîãî ñóäüþ îò îáÿçàííîñòè  â êðàò÷àéøèå ñðîêè
îçíàêîìèòü ñòîðîíû ñ íàçâàííûì ïîñòàíîâëåíèåì.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ñóäà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû äî
ñîáñòâåííî ñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ äåëà, ïî
ñóùåñòâó, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû íà
îáÿçàòåëüíûå è ôàêóëüòàòèâíûå.

Ñðåäè îáÿçàòåëüíûõ ñëåäóåò âûäåëèòü òå,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âðó÷åíèåì ïîäñóäèìîìó êîïèè
ñëåäñòâåííîãî ñóäüè î ïðåäàíèè ñóäó, ðàçúÿñ-
íåíèåì ïðàâà íà îáæàëîâàíèå òàêîãî ðåøåíèÿ, ñ
ðàññìîòðåíèåì ïîäîáíîé æàëîáû è âñòóïëåíèåì
íàçâàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó. Êàê
èçâåñòíî, òîëüêî ïî èñòå÷åíèè ïÿòè ñóòîê ïî
âñòóïëåíèè íàçâàííîãî ðåøåíèÿ â çàêîííóþ ñèëó
ïîäñóäèìûé äîëæåí áûòü äîñòàâëåí äëÿ äîïðîñà
ê ïðåäñåäàòåëþ ñóäà àññèçîâ. Âñå ýòî âðåìÿ äåëî,
åñòåñòâåííî, íàõîäèòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ñóäà.

Ñàì äîïðîñ íîñèò, ñêîðåå, îðãàíèçàöèîííûé
(ïî ñóòè, àäìèíèñòðàòèâíûé) õàðàêòåð, òàê êàê
íå çàòðàãèâàåò íè ñóùåñòâà äåëà, íè ôàêòè-
÷åñêîé ñòîðîíû îáâèíåíèÿ, íè âîçìîæíûõ
âîçðàæåíèé ïîäñóäèìîãî è ò.ï. Öåëü äàííîãî
äîïðîñà � ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èòü ïðàâà
ïîäñóäèìîãî â ïðåäñòîÿùåì ñóäåáíîì çàñåäà-
íèè (îáåñïå÷èòü ïðàâî íà çàùèòó è ò.ï.). Ñó-
äåáíîå çàñåäàíèå (ïî îáùåìó ïðàâèëó) ïðè ýòîì
òàêæå íå ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî ðàíåå ïÿòè ñóòîê
ïîñëå óêàçàííîãî äîïðîñà.

Ê îáÿçàòåëüíûì äåéñòâèÿì ñóäà è ñòîðîí
ñëåäóåò îòíåñòè è äåéñòâèÿ ïî âçàèìíîìó
îçíàêîìëåíèþ ñòîðîí ñî ñïèñêàìè ñâèäåòåëåé,
ýêñïåðòîâ è ò. ï., ïîäëåæàùèõ âûçîâó â ñóäåáíîå
çàñåäàíèå. Îäíàêî, íàèáîëüøèé èíòåðåñ â
èññëåäóåìîì êîíòåêñòå  âûçûâàþò îòäåëüíûå èç
ôàêóëüòàòèâíûõ äåéñòâèé ñóäà, ðåàëèçóåìûõ íà
ýòîì ýòàïå. Ê ïðèìåðó, ïðàâîìî÷èå ñóäà íà
ñîåäèíåíèå èëè ðàçúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ
óãîëîâíûõ äåë, ïîñòóïèâøèõ â ñóä; î äîïîë-
íèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå ðÿäà ñëåäñòâåííûõ
äåéñòâèé; îá îòëîæåíèè  äåëà ñëóøàíèåì, êàê
ïîêà íå ãîòîâîãî ê ðàññìîòðåíèþ.

Îáúåêòèâíûé àíàëèç êàæäîãî èç íàçâàííûõ
ïîëíîìî÷èé ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ôàêòè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ èõ çàêîííîãî è îáîñ-
íîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî,
îçíàêîìëåíèå ñóäüè (ðàñïîðÿæàþùåãîñÿ) ñ
ìàòåðèàëàìè óãîëîâíîãî äåëà, ñ ôàêòè÷åñêîé
îáîñíîâàííîñòüþ ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäñòâåííîãî
ñóäüè î ïðåäàíèè îáâèíÿåìîãî ñóäó.

Òîëüêî çíàÿ ìàòåðèàëû óãîëîâíîãî äåëà,
ôàêòè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ ñòîðîíó îáâè-
íåíèÿ, ñóä ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîåäè-
íåíèè â îäíî ïðîèçâîäñòâî íåñêîëüêèõ óãîëîâ-
íûõ äåë èëè, íàïðîòèâ, îá  èõ âûäåëåíèè â îò-
äåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, êàê íå ñâÿçàííûõ åäèíîé
ôàáóëîé. Òîëüêî ñîìíåíèÿ â äîêàçàííîñòè
(íàäëåæàùåé) ôàêòè÷åñêîé ñòîðîíû îáâèíåíèÿ
ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, ïîáóäèòü ñóä ê ïðîèçâîä-
ñòâó äîïîëíèòåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé ïî
äåëó, óæå ôàêòè÷åñêè îêîí÷åííîìó ðàññëå-
äîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, è â ýòîì ïðîöåññóàëüíîì
ïîðÿäêå ñóäüÿ, ïðèíÿâøèé ê ñâîåìó ïðîèç-
âîäñòâó óãîëîâíîå äåëî äëÿ åãî ðàññìîòðåíèÿ
ïî ñóùåñòâó, íå òîëüêî âïðàâå, íî è îáúåêòèâíî
îáÿçàí çíàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè óãîëîâíîãî
äåëà, ñ ñèñòåìîé îáâèíèòåëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ,
ñ ôàêòè÷åñêîé ñòîðîíîé îáâèíåíèÿ, âíåñåííîãî
â ñóä. Âîïðîñ î âîçìîæíîé «ïðåäðåøåííîñòè»
âûâîäîâ ñóäüè â ýòîì êîíòåêñòå, ìû óæå íå
çàòðàãèâàåì.

Ïðîöåññóàëüíûå ôîðìû ïðåäàíèÿ ñóäó â
óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå
ÔÐÃ. Çàíèìàÿ ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî ñðåäè ñòà-
äèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñ-
òóïëåíèé è ñîáñòâåííî ñóäåáíûì ðàññìîòðå-
íèåì äåëà, ñòàäèÿ ïðåäàíèÿ ñóäó (îòêðûòèÿ ñó-
äåáíîãî çàñåäàíèÿ) â ãåðìàíñêîì óãîëîâíîì
ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé è ðåàëèçóåòñÿ
ïî âñåì êàòåãîðèÿì äåë. Êîìïåòåíòíûì îðãàíîì
ïðåäàíèÿ ñóäó ïðè ýòîì âûñòóïàþò: ëèáî åäè-
íîëè÷íî ñóäüÿ � ïî äåëàì, ïîäñóäíûì ñóäó øåô-
ôåíîâ èëè ó÷àñòêîâîìó ñóäó; ëèáî òðîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñóäåé � ïî äåëàì, ïîäñóäíûì áîëü-
øîé ïàëàòå çåìåëüíîãî ñóäà; ëèáî ñåíàò â ñîñòà-
âå ïÿòè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóäåé � ïî äåëàì,
ïîäñóäíûì âûñøåìó çåìåëüíîìó ñóäó10  [2,
c. 695�696].

Ïðåäìåò è ïðåäåëû ïðîâåðêè ñóäà ïðè ýòîì
îïðåäåëåíû íåïîñðåäñòâåííî â óãîëîâíî-

10 
Ïî çàêîíó ïðåäàíèå ñóäó íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé

ñòàäèåé ïî äåëàì, ðàññìàòðèâàåìûì ó÷àñòêîâûì ñóäüåé è ñóäîì
øåôôåíîâ â ïîðÿäêå òàê íàçûâàåìîãî óñêîðåííîãî (ñóììàðíîãî)
ïðîèçâîäñòâà. Ñì.: Óãîëîâíûé ïðîöåññ Ðîññèè. Îñîáåííàÿ ÷àñòü:
ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ þðèäè÷åñêèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ; ïîä
ðåä. Â.Ç. Ëóêàøåâè÷à. � ÑÏá., 2005. � Ñ. 695-696.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ïðîöåññóàëüíîì çàêîíå. Ñîãëàñíî § 203 ÓÏÊ,
ñóä ïðèíèìàåò ðåøåíèå îá îòêðûòèè ñóäåáíîãî
çàñåäàíèÿ (ïðåäàíèè îáâèíÿåìîãî ñóäó �
Ïðèìå÷. àâò.), åñëè ðåçóëüòàòû ðàññëåäîâàíèÿ,
ïî ìíåíèþ ñóäà, ñâèäåòåëüñòâóþò î äîñòà-
òî÷íîì ïîäîçðåíèè îáâèíÿåìîãî â ñîâåðøåíèè
èíêðèìèíèðóåìîãî åìó ïðåñòóïëåíèÿ. Ïðè
ýòîì, ïî ïðÿìîìó óêàçàíèþ çàêîíà,  â ïîñ-
òàíîâëåíèè ñóäà íå ìîæåò ïðåäðåøàòüñÿ âîïðîñ
î äîêàçàííîé âèíîâíîñòè îáâèíÿåìîãî.

Èìåííî ýòîò, äîñòàòî÷íî «èçâåñòíûé» íàì
â õîäå èññëåäîâàíèÿ, âîïðîñ, êàê è â ðóññêîì
óãîëîâíîì ïðîöåññå, ïîñëóæèë ïðè÷èíîé
ìíîãî÷èñëåííûõ «ðåôîðì» ñòàäèè ïðåäàíèÿ
ñóäó â ãåðìàíñêîì óãîëîâíîì ïðîöåññå âïëîòü
äî ïîëíîãî èñêëþ÷åíèÿ ïîäîáíîãî ïîðÿäêà èç
ñòðóêòóðû íîðì ÓÏÊ è äî åãî åñòåñòâåííîãî
âîññòàíîâëåíèÿ ïî ïðîøåñòâèè âðåìåíè.

Îñíîâíûì àðãóìåíòîì ïðè ýòîì, êàê è â
ðîññèéñêîé íàó÷íîé äîêòðèíå, ïîñëóæèëè
àðãóìåíòû î òîì, ÷òî ðåøåíèå î ïðåäàíèè ñóäó,
ïðèíèìàåìîå ñóäîì, ðàçðåøàþùèì (â äàëü-
íåéøåì) ýòî æå äåëî ïî ñóùåñòâó, ïî ñóòè,
ðàâíîçíà÷íî ïðèçíàíèþ (ïðåäðåøåíèþ) äî
ñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ îáâèíåíèÿ, èíêðè-
ìèíèðóåìîãî îáâèíÿåìîìó (Ý. Øìèäò, Ã. Êîëü-
õàñ, Ã. Ãåíøåí). Äîñòàòî÷íî èçâåñòíû è àðãó-
ìåíòû, ïðèçâàííûå ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëå-
ìû, ïðåäëàãàåìûå â íàó÷íîé (íåìåöêîé) äîê-
òðèíå: ââåäåíèå îáâèíèòåëüíîãî (ïðîêóðîð-
ñêîãî) ïîðÿäêà ïðåäàíèÿ ñóäó; ñîçäàíèå íåçà-
âèñèìîãî ñóäåáíîãî îðãàíà, âåäàþùåãî èñêëþ-
÷èòåëüíî âîïðîñàìè ïðåäàíèÿ ñóäó è ò.ï. 11

Ïîñêîëüêó ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà íàéòè
òàê è íå óäàëîñü � ñòàäèÿ ïðåäàíèÿ ñóäó ñîõ-
ðàíèëà ñâîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ãåðìàíñêîãî óãî-
ëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à
çàêîíîäàòåëü ñ÷åë íåîáõîäèìûì ëèøü ôîð-
ìàëüíî îãîâîðèòüñÿ â âîïðîñå î òîì, ÷òî  â ïîñ-
òàíîâëåíèè (îïðåäåëåíèè) î ïðåäàíèè îáâè-
íÿåìîãî ñóäó â êà÷åñòâå ôàêòè÷åñêîãî îáîñíî-

âàíèÿ óêàçûâàåòñÿ ëèøü î äîïóñêå îáâèíåíèÿ ê
ðàññìîòðåíèþ â ñóäåáíîì çàñåäàíèè (÷. 1 § 207
ÓÏÊ), à íå îá åãî äîêàçàííîñòè ìàòåðèàëàìè
äåëà.

Èññëåäîâàíèå ýòîãî îñíîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò íå òîëüêî ïðàâî ñóäà ê íåïîñðåä-
ñòâåííîìó èññëåäîâàíèþ äîêàçàòåëüñòâ ïî äåëó
íà ýòîì ýòàïå, íî è ê ïðîèçâîäñòâó äîïîë-
íèòåëüíûõ ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå
ïðîâîäÿòñÿ ëèáî íåïîñðåäñòâåííî ÷ëåíîì ñóäà
(ïàëàòà ïî óãîëîâíûì äåëàì çåìåëüíîãî ñóäà),
ëèáî ïî ïîðó÷åíèþ ó÷àñòêîâûì ñóäüåé.

Î äåéñòâèòåëüíîì ïðåäìåòå è ïðåäåëàõ
ïðîâåðêè ñóäà íà ýòîì ýòàïå ñâèäåòåëüñòâóåò è
ïðàâîìî÷èå ñóäà, ñâÿçàííîå ñ  îòêàçîì â ïðå-
äàíèè îáâèíÿåìîãî ñóäó.  Êàê èçâåñòíî, ïîäîá-
íîå îïðåäåëåíèå âûíîñèòñÿ êàê ïî ôàêòè÷åñ-
êèì, òàê è ïðàâîâûì (þðèäè÷åñêèì) îñíîâà-
íèÿì. Ïðè ýòîì ïðè íàëè÷èè ôàêòè÷åñêèõ îñíî-
âàíèé ñóä ïðÿìî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ó íåãî íåò
äîñòàòî÷íîãî ïîäîçðåíèÿ â ñîâåðøåíèè îáâè-
íÿåìûì èíêðèìèíèðóåìîãî åìó ïðåñòóïëåíèÿ,
è îáúÿñíÿåò, êàêèå èìåííî ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿ-
òåëüñòâà îïðîâåðãàþò âûäâèíóòîå ïðîêóðà-
òóðîé îáâèíåíèå. Òàêèì îáðàçîì, è â ýòîì
ìîìåíòå áåç íåïîñðåäñòâåííîé îöåíêè ñóäîì
(äîêàçàííîñòè) ôàêòè÷åñêîé ñòîðîíû îáâèíåíèÿ
ïðèíÿòèå çàêîííîãî è îáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì.
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 Î òîì, ÷òî è â ýòîì ñëó÷àå ñóä, ïðèíèìàþùèé äåëî ê

ñâîåìó ïðîèçâîäñòâó, ïðîñòî îáÿçàí ïðåäâàðèòåëüíî îçíà-
êîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè äåëà, åñòåñòâåííî, óïîìèíàòü áûëî íå
ïðèíÿòî.

Óãîëîâíûé ïðîöåññ; êðèìèíàëèñòèêà è ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà;
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü
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1. Ñòàòüÿ ïåðåäàåòñÿ â ðåäàêöèþ æóðíàëà «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà» îòâåòñòâåííîìó ñåêðåòàðþ
(420111, ã. Êàçàíü, óë. Ìîñêîâñêàÿ, ä. 42; êîíòàêòíûé òåë. (843) 293-11-25, 293-08-57, 292-61-69).

Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 0,5 àâòîðñêèõ ëèñòîâ (20 000 ïå÷àòíûõ çíàêîâ).
Ìàòåðèàëû ïðèíèìàþòñÿ â ðàñïå÷àòàííîì è ýëåêòðîííîì âèäå (íà ëþáûõ íîñèòåëÿõ èëè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû

íà e-mail: apel@ieml.ru).
2. Â ïðèëîæåííîé ê ñòàòüå îòäåëüíîé ñïðàâêå íåîáõîäèìî óêàçàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
· ñïèñîê àâòîðîâ;
· ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ (ó÷åíàÿ ñòåïåíü, çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè è çàíèìàåìàÿ

äîëæíîñòü), äîìàøíèé è ðàáî÷èé àäðåñà è òåëåôîíû, ýëåêòðîííûé àäðåñ, ëèöî, ñ êîòîðûì âåñòè ïåðåãîâîðû ïî
âîçíèêàþùèì âîïðîñàì);

· íàçâàíèå ñòàòüè íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ;
· àííîòàöèþ íà ðóññêîì ÿçûêå (íå áîëåå 10 ñòðîê);
· ñïèñîê ëèòåðàòóðû;
· ïîäïèñè àâòîðà(îâ) (ñ íàäïèñüþ «Ñòàòüÿ ïóáëèêóåòñÿ âïåðâûå è íå íàïðàâëåíà â äðóãîå èçäàíèå») è äàòà;
· ðåêîìåíäàöèþ î ïóáëèêàöèè ñòàòüè, äàííóþ êàôåäðîé èëè ñïåöèàëèñòîì â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè, êàê

ïðàâèëî, äîêòîðîì íàóê (äëÿ ñòàòåé, àâòîðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ëèöà áåç ó÷åíîé ñòåïåíè èëè çâàíèÿ);
Âñå ïîñòóïàþùèå ñòàòüè ïðîõîäÿò îáÿçàòåëüíîå íàó÷íîå ðåöåíçèðîâàíèå, çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåäàêöèîííîé

êîëëåãèåé. Íà îñíîâàíèè ðåöåíçèè ðåäêîëëåãèÿ ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü àâòîðó äîðàáîòàòü ñòàòüþ. Ïðèíÿòûå â ïå÷àòü
ñòàòüè ñ çàìå÷àíèÿìè ðåöåíçåíòà è ðåäêîëëåãèè íàïðàâëÿþòñÿ àâòîðó. Ïîñëå âíåñåíèÿ èñïðàâëåíèé àâòîð
ïðåäñòàâëÿåò â ðåäàêöèþ æóðíàëà 1 ýêçåìïëÿð ñòàòüè ñ ýëåêòðîííûì âàðèàíòîì.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèâîäèìûå â ñòàòüÿõ ôàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû è äàííûå íåñóò àâòîðû.
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íå ðàññìàòðèâàòü ñòàòüè, îôîðìëåííûå íå ïî ïðàâèëàì.
Ðåøåíèå î ïóáëèêàöèè èëè îòêëîíåíèè ìàòåðèàëîâ ïðèíèìàåòñÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé.
Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îáÿçàòåëüñòâ ïî ðåöåíçèðîâàíèþ âñåõ ïîñòóïàþùèõ ñòàòåé è íå âñòóïàåò â äèñêóññèþ ñ

àâòîðàìè îòêëîíåííûõ ìàòåðèàëîâ.
Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.

Òðåáîâàíèÿ ê îôîðìëåíèþ ðóêîïèñåé
Îôîðìëåíèå ñòàòüè. Òåêñò äîëæåí áûòü íàáðàí â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word â ôîðìàòå .doc èëè .rtf è ðàñïå÷àòàí

íà ñòàíäàðòíûõ ñòðàíèöàõ ô.À4 ñ îäíîé ñòîðîíû. Øðèôò Times New Roman, ðàçìåð øðèôòà � 14 pt. Ìåæäóñòðî÷íûé
èíòåðâàë � ïîëóòîðíûé. Âñå ïîëÿ � 20 ìì. Àáçàöíûé îòñòóï � 0,5 ñì (3 çíàêà).

Âûðàâíèâàíèå îñíîâíîãî òåêñòà � ïî øèðèíå.
Âñå ñëîâà âíóòðè àáçàöà ðàçäåëÿþòñÿ òîëüêî îäíèì ïðîáåëîì. Ïåðåä çíàêîì ïðåïèíàíèÿ ïðîáåëû íå ñòàâÿòñÿ,

ïîñëå çíàêà ïðåïèíàíèÿ � îäèí ïðîáåë.
Íå äîïóñêàþòñÿ: äâà èëè áîëåå ïðîáåëîâ; âûäåëåíèÿ â òåêñòå ïîä÷åðêèâàíèåì; ôîðìèðîâàíèå êðàñíîé ñòðîêè

ñ ïîìîùüþ ïðîáåëîâ; àâòîíóìåðàöèÿ (íóìåðîâàííûõ è ìàðêèðîâàííûõ ñïèñêîâ) â ãëàâàõ è àáçàöàõ. Âñå íàáèðàåòñÿ
âðó÷íóþ.

Ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â ôîðìóëüíîì ðåäàêòîðå Microsoft Equation.
Ëàòèíñêèå áóêâû íàáèðàþòñÿ êóðñèâîì, ãðå÷åñêèå è ðóññêèå áóêâû � ïðÿìî. Öèôðû èìåþò ïðÿìîå íà÷åðòàíèå.
Â òåêñòå îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ññûëêà íà ðèñóíêè è òàáëèöû. Òàáëèöû ðàñïîëàãàòü â òåêñòå. Îáÿçàòåëüíî

óêàçûâàòü íîìåð òàáëèöû è åå íàçâàíèå. Ðèñóíêè ìîæíî âñòàâëÿòü â òåêñò, èñïîëüçóÿ òîëüêî ðåäàêòîðû íàäåæíî
ñîâìåñòèìûå ñ ðåäàêòîðîì Word. Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâëåíèå ðèñóíêîâ íà îòäåëüíîì ëèñòå ñ óêàçàíèåì íîìåðà ðèñóíêà
è íàçâàíèÿ ñòàòüè.

Àííîòàöèÿ äîëæíà êðàòêî èçëàãàòü ñîäåðæàíèå ñòàòüè. Îáúåì àííîòàöèè � íå áîëåå 10 ñòðîê. Ïå÷àòàåòñÿ â
íà÷àëå ñòàòüè ïîä çàãîëîâêîì. Çàãëàâèå ñòàòüè íå äîëæíî ïîâòîðÿòüñÿ â àííîòàöèè. Íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü â
àííîòàöèþ ññûëêè íà ëèòåðàòóðó.

Ëèòåðàòóðà ïðèâîäèòñÿ â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè óïîìèíàíèÿ â òåêñòå. Ññûëêè íà ïåðâîèñòî÷íèêè
â òåêñòå çàêëþ÷àþòñÿ â êâàäðàòíûå ñêîáêè.
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