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Î íèõ ìíîãî ãîâîðÿò è ïèøóò â ñðåäñòâàõ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå,
÷òî ýòè ïðîáëåìû èçâåñòíû âñåì, à ñëåäîâà-
òåëüíî, îíè áóäóò ðåøåíû â îáîçðèìîì áóäó-
ùåì, òåì áîëåå ÷òî ïðèíÿò ïðèîðèòåòíûé íà-
öèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Ñ ýêðàíîâ
òåëåâèçîðîâ îòâåòñòâåííûå ÷èíîâíèêè âåùàþò
î ìèëëèàðäíûõ èíâåñòèöèÿõ, íàïðàâëÿåìûõ â
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íî íà ïîâåðêó ýòîò ñâåæèé âåòåð êîëåáëåò
ëèøü âåðõóøêè äåðåâüåâ. Ñïðîñèòå ìåíåäæåðà
êðóïíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
ôåðìåðà, ðÿäîâîãî òðóæåíèêà, ÷òî â åãî æèçíè
èçìåíèëîñü, ñòàë ëè îí ðàáîòàòü ëó÷øå, ÷åì
â÷åðà, ïðîèçâåë ëè îí ïðîäóêöèè áîëüøå,
ïîâûñèëîñü ëè åå êà÷åñòâî. Áîëåå ÷åì â 90
ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ îòâåò áóäåò îäèíàêîâûì �
îòðèöàòåëüíûì, äà åùå óêðàøåííûé âñòðå÷íûì
âîïðîñîì: à çà ñ÷åò ÷åãî? âî èìÿ ÷åãî? Âåäü ê
ëîçóíãàì è ïðèçûâàì ê ëó÷øåìó áóäóùåìó åãî
ïðèó÷àëè äåñÿòèëåòèÿìè. À òåõíèêè, óäîá-
ðåíèé, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà ñåëå êàê íå
áûëî, òàê è íåò. Öåíû íà òîâàðû ïðîìûø-
ëåííîñòè ðàñòóò â íåñêîëüêî ðàç áûñòðåå, ÷åì
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî
ïðèâîäèò ê óáûòî÷íîñòè îðãàíèçàöèé è ïðåä-
ïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. À ê
ýòîìó â ïîñëåäíèå ãîäû äîáàâèëîñü îòñóòñòâèå

çàðïëàòû, à òàì, ãäå îíà åñòü � ó íåå êðàéíå
íèçêèé óðîâåíü, íå ãàðàíòèðóþùèé äàæå
ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû è íå
ñòèìóëèðóþùèé âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûé
òðóä, íàïðàâëåííûé íà óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà,
ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè.

Â ÷åì æå ãëàâíûå ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè è åñòü ëè èç íåå âûõîä?
Åñëè åñòü, òî ãäå îí?

Êîãäà â êîíöå 50-õ ãîäîâ êèáåðíåòèêà ïåðåñ-
òàëà áûòü «ïðîäàæíîé äåâêîé êàïèòàëèçìà» è
â ñòðàíå çàðàáîòàëè ïåðâûå ÝÂÌ, â îäíîì èç
ãîëîâíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ âïåðâûå ñ
ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîïûòàëèñü
ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæèâøèõñÿ âçàèìîñâÿçÿõ è ïðî-
ïîðöèÿõ ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âîïðåêè âñåì îæèäàíèÿì îêàçàëîñü, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå óñòðîéñòâà êîñìè÷åñêèõ
êîðàáëåé îðãàíèçîâàíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî.

Óæå ýòî îäíî îáúåêòèâíî ïðåäúÿâëÿåò
îñîáûå, ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ
ýòîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè.

Íàóêîé äîêàçàíî, à ïðàêòèêîé ïîäòâåð-
æäåíî, ÷òî àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ è åãî
öåíòðàëüíîå çâåíî � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
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Â îðèãèíàëüíî ñêîìïîíîâàííîé ðàáîòå, ïðåäñòàâëÿþùåé ôðàãìåíòû ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé
àâòîðà, âñêðûâàþòñÿ ãëàâíûå ïðè÷èíû êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ). Äîêàçûâàåòñÿ,
÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ñâÿçàíî ñ íåäîîöåíêîé ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèåé è çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ
ïðîèçâîäñòâà. Ðåêîìåíäóþòñÿ àïðîáèðîâàííûå â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè êîíêðåòíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
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ïðîèçâîäñòâî � îáëàäàþò öåëûì ðÿäîì ïðèí-
öèïèàëüíûõ è àáñîëþòíî íåóñòðàíèìûõ îñî-
áåííîñòåé. Èõ áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ. Âîò ëèøü
íåêîòîðûå èç íèõ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîç-
äàåò æèçíåííî íåîáõîäèìûå è íè÷åì íå
çàìåíèìûå ïðîäóêòû. Èõ äåôèöèò ïðèâîäèò íå
òîëüêî ê ñîêðàùåíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè ÷åëîâåêà, íî è ñîïðîâîæäàåòñÿ òÿæåëûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è äàæå ïîëèòè-
÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé øèðîêîå è ïîêà íå îñâîåííîå ïîëå
äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàáîòíèêîâ ìíîãèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé. Çäåñü çàíÿòî îêîëî 20% òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ 38% âñåõ ñòðîè-
òåëüíûõ ðàáîò, 45% ãðóçîïåðåâîçîê, íà íåãî
ðàáîòàåò 32% òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãî ãîâîðèòñÿ î
ðàñøèðåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ âî âñåõ
ñôåðàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Íî êîãäà ðå÷ü
çàõîäèò î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
òî òîí ðàçãîâîðà ðåçêî ïîíèæàåòñÿ. Ïðèâû÷íî
îáúÿñíÿþò, ÷òî ãðîìàäíûå âëîæåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå â ýòó îòðàñëü, óõîäÿò, êàê â ïåñîê.

Ýòî ðàñïðîñòðàíåííîå, íî ãëóáîêî îøè-
áî÷íîå ìíåíèå. Âî-ïåðâûõ, íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà èíâåñòèöèè â
ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
áûëè ìèçåðíûå, ïî ìíåíèþ âåäóùèõ ó÷åíûõ,
îíè â 10�12 ðàç ìåíüøå íåîáõîäèìûõ. Âî-
âòîðûõ, íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ áûëè íåîáîñíîâàííûìè. Îñíîâíàÿ
÷àñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ðàñõîäîâàëàñü íà
ñòðîèòåëüñòâî òóêîâûõ çàâîäîâ, ñòðîèòåëüñòâî
æèâîòíîâîä÷åñêèõ ôåðì, ìåõàíèçàöèþ òðó-
äîåìêèõ ïðîöåññîâ. Íî êðàéíå ìàëî âûäåëÿëîñü
ðåñóðñîâ äëÿ «ðåìîíòà» ãëàâíîãî ñðåäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà � çåìëè. Â-òðåòü-
èõ, íàïðàâëÿåìûå â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñðåäñòâà
íå âûíèìàëèñü èç «÷óæîãî êàðìàíà», íå
îòâëåêàëèñü îò äðóãèõ îòðàñëåé, à íàîáîðîò,
èçûìàëèñü èç ñîçäàííîãî â ýòîé îòðàñëè äîõîäà.
Ïî èññëåäîâàíèÿì ó÷åíûõ, â ñðåäíåì çà 25
ïðåäðûíî÷íûõ ëåò â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî
âîçâðàùåíî ëèøü îêîëî 17% ñîçäàííîé â ýòîé
îòðàñëè ïðèáûëè, à áîëüøàÿ åå ÷àñòü ðàñõî-

äîâàëàñü íà íóæäû îáîðîííîãî êîìïëåêñà,
çäðàâîîõðàíåíèå, ïðîñâåùåíèå.

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé, íà ðåçóëüòàòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñóùåñ-
òâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðèðîäíûå, â òîì
÷èñëå ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ýòî
çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèé ãëóáîêî èçó÷àòü è óìåòü ïðèìåíÿòü íà
ïðàêòèêå òðåáîâàíèÿ îáúåêòèâíûõ áèîëîãè-
÷åñêèõ çàêîíîâ, ñîçäàâàòü è ðàöèîíàëüíî
èñïîëüçîâàòü çíà÷èòåëüíûå ñòðàõîâûå ôîíäû.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî îòëè-
÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñåçîííîñòüþ, ÷òî ïðèâîäèò
ê íåðàâíîìåðíîìó èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü íåñòàíäàðòíûõ,
òâîð÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñî÷åòàíèþ îòðàñëåé â
êàæäîé îðãàíèçàöèè, áîëåå âûñîêîé, ÷åì â
ïðîìûøëåííîñòè, òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
è ñîçäàíèþ ðåçåðâíûõ ôîíäîâ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îòðàñëüþ ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ, íàðÿäó ñ ïðîäóêöèåé,
ïîñòàâëÿåò åùå è ðàáî÷óþ ñèëó, èñïîëüçóåìóþ
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðîëü ãëàâíîãî ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà èãðàåò çåìëÿ, ïëîùàäü
êîòîðîé îãðàíè÷åíà, à êà÷åñòâî è õîçÿéñòâåííàÿ
öåííîñòü ðåçêî îòëè÷àþòñÿ íå òîëüêî ìåæäó
ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî äàæå
ìåæäó îòäåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè îäíîãî
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

Çåìëÿ çàñëóæèâàåò íåñêîëüêî áîëåå ïîä-
ðîáíîãî îïèñàíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî ñ ïåðåõîäîì
ê ðûíêó è ïðèíÿòèåì öåëîãî ðÿäà çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ ðîëü çåìëè íå òîëüêî çíà÷è-
òåëüíî ïîâûñèëàñü � îíà ïðåâðàòèëàñü â
êàïèòàë, ñïîñîáíûé ïðèíîñèòü åå âëàäåëüöó
äîõîä. Òåïåðü îíà ìîæåò ïðîäàâàòüñÿ, ïîêóïàòü-
ñÿ, íàñëåäîâàòüñÿ, äàðèòüñÿ, çàêëàäûâàòüñÿ.

Ýòà íîâàÿ, íåèçâåñòíàÿ â Ðîññèè è íåèñïîëü-
çóåìàÿ ðàíåå ôóíêöèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ,
íàðÿäó ñ èõ âîçìîæíîñòüþ ñîçäàâàòü æèçíåííî
âàæíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ñûðüå äëÿ ìíîãèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäúÿâëÿåò ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ ê îöåíêå êà÷åñòâà è
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õîçÿéñòâåííîé öåííîñòè çåìëè è åå ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ.

Îäíàêî ñðåäè ìíîãèõ ïðîáëåì, äîïóùåííûõ
ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè ñòðàíû è êàæäîãî åå ðåãè-
îíà íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, ñàìîé ñëîæíîé è
âàæíîé êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îöåíêà çåìëè, è â ïåð-
âóþ î÷åðåäü � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî âñÿ íåäâèæèìîñòü (çäàíèÿ,
ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è äð.), êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèçàöèÿ ðàçìåùàþòñÿ íà
òàêîì ôóíäàìåíòå, êàêèì ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ. Íåäðà
çåìëè ñëóæàò èñòî÷íèêîì ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Íî îñîáóþ ðîëü çåìëÿ èãðàåò â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå.

Îäíàêî ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà îáíàðóæèëîñü, ÷òî
îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé
íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ýòîé ñôåðîé
ýêîíîìèêè ÿâèëîñü îòñóòñòâèå äîñòîâåðíûõ
ñâåäåíèé î ðåàëüíîé öåííîñòè çåìëè ïî
îòäåëüíûì ó÷àñòêàì, îðãàíèçàöèÿì, ìóíè-
öèïàëüíûì ðàéîíàì, ñóáúåêòàì Ðîññèè.

Â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò íàñòîÿòåëüíàÿ
íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêèõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèÿõ ïðîáëåì îöåíêè çåìëè, â îáîñíîâàíèè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè è ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ïåðå÷åíü ïðèíöèïèàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñ êîòî-
ðûìè îáÿçàíû ñ÷èòàòüñÿ ìåíåäæåðû ìàêðî- ,
ìåçî- è ìèêðîóðîâíåé, ìîæíî áûëî áû çíà÷èò-
åëüíî ðàñøèðèòü, íî ãëàâíîå � î íèõ íàäî çíàòü
è óìåòü èñïîëüçîâàòü ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè.

È çäåñü íå ïîñëåäíþþ ðîëü îáÿçàíû ñûãðàòü
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, íàèáîëåå äåéñòâåííûìè
ôàêòîðàìè, ñâîåãî ðîäà ðû÷àãàìè âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà ñëóæàò: öåíîîáðàçîâàíèå íà ïðî-
äóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ, òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà,
ïðîòåêöèîíèçì è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû.

Äàæå íåñïåöèàëèñòó î÷åâèäíî, ÷òî ýòè
ôàêòîðû âíåøíåãî ïî îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîìó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ õàðàêòåðà ó íàñ â ñòðàíå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðàáîòàþò, à åñëè ðàáîòàþò,
òî ïðîòèâ êðåñòüÿíèíà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñëóæèò òî, ÷òî â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì íå
ó÷èòûâàþòñÿ âûøåíàçâàííûå ïðèíöèïèàëüíûå
îñîáåííîñòè ýòîé ñôåðû àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Ïîíÿòíî, ÷òî ó÷åñòü ýòè îñîáåí-
íîñòè è èñïîëüçîâàòü èõ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ïîä ñèëó òîëü-
êî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì, ïðîôåññèîíàëü-
íî ïîäãîòîâëåííûì è çàèíòåðåñîâàííûì ñïå-
öèàëèñòàì. Ê ñîæàëåíèþ, ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàéîííûõ
óïðàâëåíèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåìàëî ãåîëî-
ãîâ, ñîöèîëîãîâ, èñòîðèêîâ, øêîëüíûõ ó÷èòå-
ëåé, ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé,
âåñüìà ïîâåðõíîñòíî çíàêîìûõ ñ òåîðèåé è
ïðàêòèêîé ýêîíîìèêè, îðãàíèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Ê òîìó æå ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ, åå ìåòîäè÷åñêîå è èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå î÷åíü äàëåêè îò ñîâåð-
øåíñòâà.

Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî, êàê
ïîä÷åðêíóë Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà VII ñúåçäå Ðîññèéñêîãî
Ñîþçà ðåêòîðîâ åùå â äåêàáðå 2002 ã., äàëåêî
íå âñå õîòÿò è óìåþò ó÷èòüñÿ, à ðûíîê ïðåäúÿâ-
ëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòîÿííîìó
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Çàìåòèì, ÷òî óñòàíîâëåíèå ãëàâíûõ è ñî-
ïóòñòâóþùèõ ïðè÷èí êðèçèñà àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà � ýòî ëèøü ïåðâûé ýòàï
áîðüáû ñ åãî ïîñëåäñòâèÿìè. Âàæíî ðàçðàáîòàòü
è ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ñèñòåìó ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðâûé øàã â íàïðàâëåíèè ïðèâåäåíèÿ â
äåéñòâèå ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü
ñäåëàí ëèøü òîãäà, êîãäà ðóêîâîäèòåëè è
ñïåöèàëèñòû êàæäîé îðãàíèçàöèè íàó÷àòñÿ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ



40

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 1.

âûÿâëÿòü è ýêîíîìè÷åñêè ïðàâèëüíî îöåíèâàòü
ñâîé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Ìåòîäèêà òàêîé
îöåíêè äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâåùåíà â ïå÷àòè,
îäíà èç íèõ ðàçðàáîòàíà è ïî÷òè 30 ëåò
èñïîëüçóåòñÿ â íàøåé ðåñïóáëèêå. Âàæíî
òîëüêî, ÷òîáû òå, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, îáëàäàëè
äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè,
æåëàíèåì àêòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ñôåðó îðãàíè-
çàöèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Èìåÿ äîñòîâåðíûå äàííûå î ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ ñâîåãî õîçÿéñòâà, ôåðìåð,
àðåíäàòîð ëèáî ðóêîâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè äîëæåí ïðîâåñòè ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, èçó÷èòü ðûíî÷íóþ
êîíúþíêòóðó, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü, çàêëþ-
÷èòü êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè â ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôîíäû èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå îðãà-
íèçàöèè, ÷òî ëÿæåò â îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíà ðàçâèòèÿ. È ýòî áóäåò âòîðûì øàãîì.

Åñëè â òàê íàçûâàåìûå çàñòîéíûå âðåìåíà
ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü ïî óêàçêå ñâåðõó
è çà÷àñòóþ ïðåâðàùàëîñü â ôîðìàëüíûé ðèòóàë,
òî â óñëîâèÿõ ðûíêà ðåàëüíûé áèçíåñ-ïëàí
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âûæèâàåìîñòè
ñåëüñêîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, õîòÿ ñðåäè ó÷å-
íûõ è ïðàêòèêîâ â íåäàâíåì ïðîøëîì áûòîâàëî
ìíåíèå, ÷òî ðûíîê � ýòî ñòèõèÿ, ÷òî îí íå
ïîäâåðæåí ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, ÷òî
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîðåãóëèðóþùóþñÿ
ñèñòåìó è âûñòóïàåò àëüòåðíàòèâîé ïëàíó.

Äëÿ îïðîâåðæåíèÿ ýòîãî òåçèñà äîñòàòî÷íî
îáðàòèòüñÿ ê êëàññèêàì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò ëàóðåàò Íîáåëåâ-
ñêîé ïðåìèè Ïîëü Ñàìóýëüñîí ïèñàë: « ... â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåêîòîðûå ïîõâàëû ñîâåðøåí-
íîé êîíêóðåíöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåóìåñòíû-
ìè... Öèíèê ìîã ñêàçàòü î ñîâåðøåííîé êîíêó-
ðåíöèè òî æå, ÷òî Áåðíàðä Øîó îäíàæäû ñêàçàë
î õðèñòèàíñòâå: åäèíñòâåííàÿ åãî áåäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îíî íèêîãäà íå áûëî èñïûòàíî».

Íå ìåíåå èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé òåîðåòèê
Ä. Ãýëáðåéò ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðè ðûíêå «âî
âñåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î òùàòåëüíîì ïëàíèðî-
âàíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè, òùàòåëüíîì êîíòðî-
ëå íàä öåíàìè, òùàòåëüíûõ ðàñ÷åòàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà òî, ÷òîáû ïðîäóêöèÿ â ìàêñèìàëüíî

âîçìîæíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàëà ñïðîñó
ïîòðåáèòåëåé...».

Îáå öèòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíîñòè
è íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ëþáîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, íà ïåðâûé ïëàí â êà÷åñòâå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðû÷àãà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ìû ïîñòàâèëè ãîñçàêàç íà ïðîäàæó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè (â ðàçíûå
ãîäû îí íàçûâàëñÿ ãîñçàêóïêàìè, êîíòðîëüíûìè
öèôðàìè çàêóïîê, êîíòðàêöèåé è äð.). Åãî
ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ áóäóò
ñëóæèòü òðåòüèì, à ìîæåò áûòü, è ãëàâíûì
øàãîì íà ïóòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â ïåðâûé ïåðèîä îñâîåíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé (1991�1993 ãã.) ðÿä ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ óìàëÿëè, à çà÷àñòóþ îòðèöàëè ðîëü
ãîñçàêàçà. Ïðè ýòîì ãîñçàêàçó ïðèïèñûâàëèñü
ìíîãèå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ ãðóáûìè
èçâðàùåíèÿìè íà ïðàêòèêå åãî îñíîâíûõ
ïðèíöèïîâ. Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû
ðàçíîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñòàëè ïàíè÷åñêè
áîÿòüñÿ ãîñçàêàçà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí òðåáîâàë
ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ åãî âåëè÷èíû
íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ ïî äîñòóïíûì êðåñòüÿíèíó öåíàì.
Ïðîäóêöèÿ â ñ÷åò ãîñçàêàçà äîëæíà áûëà áûòü
çàêóïëåíà ãîñóäàðñòâîì ïî òâåðäûì è çàðàíåå
èçâåñòíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ öåíàì íåçàâè-
ñèìî îò ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Äàâíî äîêàçàíî, ÷òî ïðàâèëüíî ðàçìåùåí-
íûé ìåæäó ðåãèîíàìè, ðàéîíàìè, îðãàíèçà-
öèÿìè ñ ó÷åòîì îöåíêè îáúåêòèâíûõ óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà ãîñçàêàç âûñòóïàåò âàæíûì
ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè íå òîëüêî
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íî è âñåãî
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìåòîäèêà ðàçìåùåíèÿ
ãîñçàêàçà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïî êàæäîìó
òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ; âûÿâëåíèå âîçìîæíîãî
îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè; óñòàíîâëåíèå
ïðîåêòíîãî îáúåìà ãîñçàêàçà, èñõîäÿ èç îáùåé
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íîðìû ïðîäàæè, äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îñâîåíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñðàâíèòåëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè òîâàðíûõ îòðàñëåé â ðàçíûõ õîçÿé-
ñòâàõ è èõ ñïåöèàëèçàöèè.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî îïòèìèçàöèÿ
ðàçìåùåíèÿ ãîñçàêàçà áåç äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàê ìèíèìóì â äâà ðàçà.
Êðîìå òîãî, îðãàíè÷íî âïèñûâàÿñü â ðàìêè
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ãîñçàêàç ïîçâîëÿåò â
öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå ôîðìèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå ôîíäû ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ
è ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ãàðàíòè-
ðîâàííîãî ðûíêà ñáûòà äëÿ ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Çíàíèå îáúåìîâ òîâàðíîé ìàññû ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèò îðãàíàì
óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
ñïðîãíîçèðîâàòü åå äâèæåíèå íà ðûíêå è â
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, â îïðåäåëåííîé ìåðå
âîçäåéñòâîâàòü íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü äèíàìèêó ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû.

Íà îñíîâå ðåàëüíîé îöåíêè òîâàðíûõ âîç-
ìîæíîñòåé õîçÿéñòâ è ðàéîíîâ ìîãóò ïðîãíîçè-
ðîâàòüñÿ âåëè÷èíû ãëàâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. À
ê íèì ïðèâÿçûâàåòñÿ âñÿ ñèñòåìà ïëàòåæåé è
íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â áþäæåò.

Ìîæíî ëèøü ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâèòü ñåáå
îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïå-
ðåä òåìè, êòî ïûòàåòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó êîì-
ïëåêñíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, åñëè âñïîìíèòü, ÷òî
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ïîñòàâëÿåò äðóãèì îòðàñëÿì
áîëåå 60 ãðóïï ïðîäóêòîâ, ïîòðåáëÿÿ îäíîâ-
ðåìåííî îêîëî 80 íàèìåíîâàíèé ìàòåðèàëîâ.

Ìîæåò ëè îòäåëüíî âçÿòàÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, à òåì áîëåå àðåíäàòîð
èëè ôåðìåð, äàæå âîîðóæåííûé ïåðñîíàëüíûì
êîìïüþòåðîì, âûÿâèòü âñå ñâÿçè, èçìåðèòü è
îöåíèòü ïðîïîðöèè, ïîïûòàòüñÿ óïðàâëÿòü èìè?

Íå íàäî áûòü êðóïíûì ñïåöèàëèñòîì â
îáëàñòè ýêîíîìèêè, ÷òîáû äàòü îäíîçíà÷íûé è
îòðèöàòåëüíûé îòâåò íà òàêîé âîïðîñ.

Ãîâîðÿò, ÷òî ìîæíî îáîéòèñü áåç ïëàíà, çà-
ìåíèâ åãî èíôîðìàöèåé î ñîñòîÿíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå. Íî êòî è êàê ñåãîäíÿ èçó-

÷àåò ýòè ÿâëåíèÿ? Êàê ýòè ïîêàçàòåëè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ êîíêðåòíûì òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåì? È òóò âîçíèêàåò åùå îäíà ñòîðîíà
ïðîáëåìû.

×òîáû õîçÿèí çåìëè, íåçàâèñèìî îò òîãî,
áóäåò ëè èì çâåíî, áðèãàäà èëè öåëîå ïðåä-
ïðèÿòèå, ìîã ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, òî åñòü
âûïîëíÿë ñâîéñòâåííóþ åìó ôóíêöèþ, îí
äîëæåí èìåòü ðåñóðñû. Óæå äàâíî âñåì î÷å-
âèäíî: íåò ðåñóðñîâ � íåò ïðîäóêöèè, äàæå åñëè
î÷åíü õî÷åòñÿ åå èìåòü, äàæå åñëè âûøåñòîÿ-
ùèìè îðãàíèçàöèÿìè äàþòñÿ öåííûå óêàçàíèÿ
ïî ýòîìó ïîâîäó.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðè îäíèõ è òåõ æå ðå-
ñóðñàõ ìîæíî èìåòü ðàçíûå ðåçóëüòàòû, «ñú¸ì»
ñî 100 ðóáëåé (ïîòåíöèàëà) ìîæåò áûòü ðàçëè÷-
íûì â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé. Íî åñëè ìû õîòèì
äîñòè÷ü âûñîêîãî ýôôåêòà, òî ðåñóðñû äîëæíû
áûòü â íàëè÷èè è ïðè ýòîì ñòðîãî îïðåäå-
ëåííîãî ñîñòàâà, êîëè÷åñòâà è ïðèîáðåòåííûå
ïî äîñòóïíîé öåíå.

Äàòü ðåñóðñû â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â
îáîçðèìîì áóäóùåì ìîæåò ãîñóäàðñòâî èëè
êàêàÿ-ëèáî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êîììåð÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà è, åñëè îöåíèâàòü ðåàëüíî, òîëüêî ïîä
ïëàí ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé, êàê ýòî î÷åâèäíî,
íå ìîæåò ãðàìîòíî ñîñòàâèòü îòäåëüíî âçÿòûé
õîçÿèí, íå çíàþùèé ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è
íå âåäàþùèé, ÷òî, ñêîëüêî è ïî÷åì îíî ìîæåò
åìó äàòü âçàìåí ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Ãäå æå âûõîä? Âåðíóòüñÿ ê òîìó ïëàíó, ê
êîòîðîìó âñå ïðèâûêëè è êîòîðûé ïî÷òè âñå (çà
èñêëþ÷åíèåì òåõ, êòî äîâîäèë åãî ñâåðõó),
ìÿãêî ãîâîðÿ, íåäîëþáëèâàþò? Èëè ëó÷øå
ðûíîê? Íî âåäü äëÿ íåãî íóæíî ñåãîäíÿ íå
ìåíüøå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ÷åì äëÿ ðåàëü-
íîãî ïëàíà, è, ïðåæäå âñåãî, óñòðàíåíèå äå-
ôèöèòà â ñðåäñòâàõ ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èå
ñîâåðøåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûñîêàÿ êîìïåòåíòíîñòü è
ñîâåðøåííî èíàÿ ïñèõîëîãèÿ ðóêîâîäèòåëåé
âñåõ óðîâíåé. À ïîêà ýòîãî íåò � ïðèäåòñÿ
ïëàíèðîâàòü. À òî íåãàòèâíîå, ÷òî ñåãîäíÿ
ïèøóò è ãîâîðÿò î ïëàíå, äóìàåòñÿ, îòíîñèòñÿ
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ê òåì, êòî åãî ôîðìèðóåò,
à òàêæå ê ìåòîäàì åãî ðàçðàáîòêè.
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Åñëè ïëàí áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåê-
òèâíûì óñëîâèÿì ðàáîòû ïðîèçâîäèòåëÿ,
õîçÿèíà çåìëè è ïðîäóêöèè, åñëè îí áóäåò
îðèåíòèðîâàòü íà êîíêðåòíûå îáúåìû, âèäû
ïðîäóêöèè, ãàðàíòèðóÿ ïðè ýòîì åå ðåàëèçàöèþ
ïî âûãîäíûì äëÿ õîçÿèíà öåíàì è îñòàâëÿÿ
ñóùåñòâåííóþ åå ÷àñòü â ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè
ïðîèçâîäèòåëÿ, òî çà òàêîé ïëàí, âåðîÿòíî,
ïðîãîëîñóåò êàæäûé.

Íàçîâåì ëè ìû òàêîé ïëàí ãîñçàêàçîì èëè
ïëàíîì çàêóïîê, èëè ïðîäíàëîãîì � ãëàâíîå, ÷òî
îí ðåàëåí è îòâå÷àåò âûøåíàçâàííûì òðåáî-
âàíèÿì, ôîðìèðóåò ÷åòêóþ öåëü, ïîñòàâëåííóþ
ïåðåä õîçÿèíîì çåìëè è ïðîäóêöèè â çàâèñè-
ìîñòè îò çàïðîñîâ îáùåñòâà, ïîìîãàåò åìó
èçáåæàòü ëèõîðàäî÷íîãî è çà÷àñòóþ áåçóñ-
ïåøíîãî ïîèñêà ïîêóïàòåëÿ è âåñüìà òóìàííîãî
îæèäàíèÿ âîçìîæíîé ðåàëèçàöèîííîé öåíû. Â
ýòîì ñëó÷àå íå ïîëó÷èòñÿ, êàê ñåé÷àñ: âðîäå áû
âñå ñåëü÷àíå ðàáîòàþò îò çàðè äî çàðè, à íà
ïðèëàâêàõ ìàãàçèíîâ íåò íóæíîé îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, çàòî íà áàçàðå, ãäå ãîñïîäñòâóåò
êîíúþíêòóðà, ñòèõèÿ, ïðîäóêò åñòü, íî öåíû íà
íåãî íåîáîñíîâàííî âûñîêèå.

Ðåàëüíûé ïëàí äîëæåí ó÷èòûâàòü èñòèííûå
âîçìîæíîñòè êàæäîãî êîëëåêòèâà, îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûå ïðîïîð-
öèè ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â ïðîäóêòàõ è
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, çàèíòåðåñîâûâàòü
ïðîèçâîäèòåëÿ â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ó õîçÿèíà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
åå ðåàëèçàöèè ïî ïîâûøåííûì öåíàì.

Òàêîé ïëàí âîçìîæåí ëèøü â òîì ñëó÷àå,
åñëè â åãî îñíîâó ïîëîæåí óêðóïíåííûé íîð-
ìàòèâ, ó÷èòûâàþùèé âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà: êà÷åñòâî çåìëè, îáåñïå÷åííîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè è òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè � è ñâÿçàííûé ñ íèì âîçìîæíûé
îáúåì ïðîèçâåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè.

Îïûò òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàêîïëåí â
Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, â êîòîðîé áîëåå 30 ëåò
ïðîõîäÿò ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðîâåðêó ðàçíûå
ìåòîäû ó÷åòà îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ïðîèç-
âîäñòâà â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì
ñåêòîðîì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Ñòðîéíàÿ, îáîñíîâàííàÿ è âçàèìîóâÿçàííàÿ
ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âñåõ îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì è ïåðâîé ñòàäèåé
ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, êîòîðîå äîëæíî ñòàòü î÷åðåäíûì øàãîì
â áóäóùåå. Î íåì ãîâîðÿò è ïèøóò äîâîëüíî
ìíîãî, îäíàêî íà ïðàêòèêå ýòîò, ïî ñâîåé ñóòè,
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûé ïðîöåññ îñóùåñ-
òâëÿåòñÿ êðàéíå ìåäëåííî, à åãî ðåçóëüòàòû
çà÷àñòóþ íå îïðàâäûâàþò îæèäàíèé. Ïðè÷èí
ýòîãî íåìàëî, íî âñå îíè, íà íàø âçãëÿä,
îáúÿñíÿþòñÿ íåâûñîêîé êâàëèôèêàöèåé òåõ
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå äîëæíû
çàíèìàòüñÿ ðåôîðìèðîâàíèåì, îòñóòñòâèåì
äîëæíîé ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ïî ïîâîäó
ñîäåðæàíèÿ ôîðì, ìåòîäîâ è ýôôåêòèâíîñòè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñðåäè ñåëüñêèõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíè îãðàíè÷èâàþòñÿ
èçìåíåíèåì ëèøü ïðàâîâîãî ñòàòóñà, ñîõðàíÿÿ
ñâîè ðàçìåðû è õàðàêòåð âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, äðóãèå � ïðîñòî
ðàçóêðóïíÿþòñÿ, òðåòüè � îñâàèâàþò íîâûå äëÿ
íèõ ôîðìû îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íàøåé ñòðàíå
è çà ðóáåæîì ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî êàæäàÿ
ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíà ñòðîãî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îïðåäåëåííîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è íàõîäèòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ôîðì è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîáëþäåíèå ýòèõ è
äðóãèõ ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà
åå âûáîð íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàíîâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ
äîëæíà òî÷íî è ïîëíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåê-
òèâíûì óñëîâèÿì è ñóáúåêòèâíûì èíòåðåñàì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ.

Â äîðûíî÷íîì ïåðèîäå ñòðóêòóðà ïðîèç-
âîäñòâà è ñâÿçàííûå ñ íåé ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ
ïëîùàäåé, ñòðóêòóðà æèâîòíîâîäñòâà óñòàíàâ-
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ëèâàëèñü àäìèíèñòðàòèâíûì ìåòîäîì ïóòåì
äîâåäåíèÿ ñâåðõó ïëàíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê çà÷àñòóþ áåç äîñòàòî÷íîãî ó÷åòà è
îöåíêè îáúåêòèâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ,
÷òî íå ñîçäàâàëî íåîáõîäèìûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâàìè
ñâîåãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ íà
ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ âíóòðè-
õîçÿéñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà è
ïîäáèðàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
îáû÷íî ðàáîòàþò ìåòîäîì «ïðîá» è «îøèáîê»,
÷òî, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò íå âëèÿòü îòðèöà-
òåëüíî íà ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
Ïîýòîìó òîâàðîïðîèçâîäèòåëü äîëæåí âëàäåòü
íàó÷íî îáîñíîâàííûìè ìåòîäàìè îïðåäåëåíèÿ
ðàöèîíàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîèç-
âîäèìîé ïðîäóêöèè, ïðàâèëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó íèìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, èõ
êîëëåêòèâàì íå ôèêòèâíîãî, íå äåêëàðàòèâíîãî,
à äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíîãî, þðèäè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ïîäòâåðæäåííîãî ïðàâà âûáîðà
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñïîñîáà âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðîâî-
äèìûõ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ðåôîðì.

Äóìàåòñÿ, ÷òî äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ äîëæíà áûòü äîâåäåíà îáúåê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îáî âñåõ âîçìîæíûõ âà-
ðèàíòàõ âûáîðà, äîëæíû áûòü ïîêàçàíû ïðåè-
ìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç âûáðàííûõ
ïóòåé ðàçâèòèÿ. Ðàçóìååòñÿ, òàêîå âîçìîæíî
ëèøü ïðè îáúåêòèâíîé îöåíêå èìåþùåãîñÿ
îïûòà, ó÷åòå åãî ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöà-
òåëüíûõ ñòîðîí, ñîïîñòàâëåíèÿ ñ àíàëîãè÷íûì
îïûòîì â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ñðåäè âñåõ íàçâàííûõ è äðóãèõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà åñòü åùå îäíî, î êîòîðîì íå âñåãäà
ïîìíÿò ó÷åíûå è èíîãäà çàáûâàþò ïðàêòèêè: ýòî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è åå íîñèòåëü � òðó-
äîâûå ðåñóðñû. Ìîæåò áûòü, èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå ìíîãî÷èñëåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî
îñâîåíèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ðåôîðìèðî-
âàíèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðåîðãàíèçàöèè

òèïîâ õîçÿéñòâ íå ïðèíåñëè îæèäàåìûõ ðåçóëü-
òàòîâ, íå äàëè íóæíîãî ýôôåêòà, ïîñêîëüêó íå
ó÷èòûâàëè ãëàâíîãî � ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàæäîãî õîçÿéñòâà
ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò óðîâíÿ è òåìïîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à âñå îñòàëüíîå �
òåõíèêà, óäîáðåíèÿ, æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ,
îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ è äð. � ÿâëÿåòñÿ ëèøü óñëîâèÿìè,
ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè èëè òîðìî-
çÿùèìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Êëàññèêè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè óáåäè-
òåëüíî äîêàçàëè, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè
(óñëîâèÿìè), âëèÿþùèìè íà óðîâåíü è òåìïû
èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ñëóæàò: çåìëÿ ñ åå êà÷åñòâîì è
õîçÿéñòâåííîé öåííîñòüþ, óðîâåíü òåõíè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè, ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà, óðîâåíü óïðàâëåíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ
ðàáîòíèêîâ, ñòåïåíü èõ îòâåòñòâåííîñòè è
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòàõ òðóäà.

Óìåëûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí çíàòü ìåñòî
è ðîëü êàæäîãî èç ýòèõ ôàêòîðîâ è â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåêòèâíûõ óñëîâèé èñïîëüçîâàòü èõ
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äèíà-
ìèêè è óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, âñêðûë
çíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ â âåëè÷èíå ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé â 43-õ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ.

Òàê, ðàçìàõ â çíà÷åíèÿõ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì
ðåñïóáëèêè â ðàçíûå ãîäû äîñòèãàë 3,7�4,6
êðàòíûõ ðàçìåðîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíûì îò-
íîøåíèåì ðóêîâîäèòåëåé õîçÿéñòâ ê ýòîìó âàæ-
íåéøåìó ïîêàçàòåëþ îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèëî êîëè÷åñòâåííî
îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç âûÿâ-
ëåííûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü è òåìïû èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Îêàçàëîñü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ïîãîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà âî âñåõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè ñòàáèëüíîå
è íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàëè íå
óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, êàê
îæèäàëîñü, íå êîëè÷åñòâî âíåñåííûõ óäîáðå-
íèé, íå ïîãîëîâüå ñêîòà, íå ïîäáîð ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, à îáåñïå÷åííîñòü òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè, óðîâåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
íàõîäÿùèåñÿ â òåñíîé êîððåëÿöèîííîé çàâèñè-
ìîñòè îò ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
ðàáîòíèêîâ. Èìåííî ÷åðåç ýòè ôàêòîðû, êîòîðûå
ïðèâîäÿò â äåéñòâèå òðàêòîðà, êîìáàéíû,
àâòîìîáèëè, çàñòàâëÿþò æèâîòíûõ è ðàñòåíèÿ
äàâàòü ïðîäóêöèþ, ñïîñîáñòâóþò âíåäðåíèþ â
ïðîèçâîäñòâî äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî
îïûòà, ìîæíî è íóæíî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Ïðàêòè÷åñêîå îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè îïèðàåòñÿ íà
ïîëíûé ó÷åò äåéñòâèÿ âñåõ îáúåêòèâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çàêîíîâ è çàòðàãèâàåò øèðîêèé êðóã
âîïðîñîâ. Â ïðèíöèïå ìàòåðèàëüíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ïåðåêðåùèâàþòñÿ ìíîãèå ïðîáëå-
ìû: ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåí íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ; óïîðÿäî÷åíèå ñèñòåìû
çàãîòîâîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè;
âçèìàíèå íàëîãà ñ ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé; ðàñïðåäåëåíèå äèôôåðåíöèàëüíîé çåìåëü-
íîé ðåíòû; óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà; âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì è
ñèñòåì îïëàòû òðóäà è äð. Íå âñå èç ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðîáëåì ìîãóò áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâ, ðàéîíîâ è äàæå îáëàñòåé.
Ïîýòîìó îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òå
âîïðîñû, ïîëîæèòåëüíîå ðåøåíèå êîòîðûõ â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ öåëèêîì íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé � óñòàíîâëåíèå îáîñíîâàííîãî
óðîâíÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì îïëàòû òðóäà.

Ïðè âñåé ñëîæíîñòè è ìíîãîîáðàçèè ñòîðîí
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îáùèì
è ãëàâíûì äëÿ íèõ âñåõ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Óðîâåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ
íàïîëíÿåò äàííóþ ñèñòåìó íåîáõîäèìûì
ñîäåðæàíèåì è óñòðàíÿåò âîçíèêàâøèå â
îòäåëüíûå ïåðèîäû íåàíòàãîíèñòè÷åñêèå

ïðîòèâîðå÷èÿ, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèåñÿ íà
òåìïàõ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà äîëæåí ñèñòåìàòè-
÷åñêè ïîâûøàòüñÿ ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû, õîçÿéñòâà è èçìåíåíèÿ òåìïîâ
èíôëÿöèè. Ýòî ïîâûøåíèå öåëåñîîáðàçíî
îñóùåñòâëÿòü íå ñòîëüêî çà ñ÷åò òàðèôíûõ
ñòàâîê, ñêîëüêî çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ñâÿçè çàðàáîò-
êîâ ðàáîòíèêîâ ñ êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè
ïðîèçâîäñòâà, ñ óðîâíåì è òåìïàìè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, âåëè÷èíîé ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà è ñòåïåíüþ åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêóþ ñâÿçü ìîæíî îñóùåñòâèòü, ïðèìåíÿÿ
íà ïðàêòèêå ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû,
íàèáîëåå äîñòîâåðíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü � ýòî ãëàâ-
íàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ îñîáåííîñòü îïëàòû
òðóäà. Ñâîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äðóãèå ðåçóëü-
òàòèâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâà
îíà ìîæåò îêàçûâàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè
ïðè åå îðãàíèçàöèè ó÷èòûâàþòñÿ åùå òðè
âàæíûõ óñëîâèÿ: ñèñòåìàòè÷åñêàÿ âûïëàòà
íà÷èñëåííîãî çàðàáîòêà, ãàðàíòèÿ íàó÷íî
îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ è ïðèìåðíî ðàâíîå
ïîîùðåíèå òðóäà, çàòðà÷åííîãî â ðàçíûõ
îòðàñëÿõ è ðàâíîé íàïðÿæåííîñòè. Ïåðå÷èñ-
ëåííûå îñîáåííîñòè îïëàòû òðóäà âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ åå
ðàçíîâèäíîñòåé è ôîðì.

Õîòÿ ýòè âîïðîñû â óñëîâèÿõ ðûíêà äîëæíû
ðåøàòüñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî íà êàæäîì
ïðåäïðèÿòèè, â êàæäîé îðãàíèçàöèè, õîçÿéñòâå
ðàáîòîäàòåëÿìè (ìåíåäæåðàìè) ñ ó÷àñòèåì
ñàìèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîìî÷ü â ýòîì
äåëå ìîãóò óêðóïíåííûå íîðìàòèâû òðóäî-
åìêîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàçðà-
áàòûâàåìûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ó÷èòûâàþùèìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë êàæäîãî õîçÿéñòâà, åãî
ñïåöèàëèçàöèþ è ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëåé.

Â ñïåöèàëüíîé è ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå
ïîñëåäíèõ ëåò îñíîâíîå âíèìàíèå ó÷åíûõ è
ïðàêòèêîâ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ðàñøèðåíèè èí-
âåñòèðîâàíèÿ êàê åäèíñòâåííîãî óñëîâèÿ ðå-
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øåíèÿ âñåõ ïðîáëåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà. Õîòÿ õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êðóïíûå îòå-
÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èíâåñòîðû ïî ðàçëè÷-
íûì îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì ñ
áîëüøîé íåîõîòîé èäóò â àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ è îñîáåííî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, ãäå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàþò âûøåíàç-
âàííûå ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè îòðàñëè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà è âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íåïðàâîìåðíî äåëàòü ñòàâêó òîëüêî íà èíâåñ-
òèöèè, òàê êàê èõ âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû, à
åñòü áîëåå äåéñòâåííûé ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à ÷åðåç íåãî íà
ðåøåíèå âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Èìÿ ýòîìó ðû÷àãó �
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.

Â òåîðèè è íà ïðàêòèêå èçâåñòíû ðàçëè÷íûå
ìåòîäû è ôîðìû àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà. Íî îäíèì èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ,
ïðîâåðåííûõ âðåìåíåì ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ
õîçðàñ÷åò. Ïî ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà íà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêà Òàòàð-
ñòàí â ñåðåäèíå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà
çàíèìàëà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â áûâøåì ÑÑÑÐ.
Îïûò ðåñïóáëèêè îñâåùàëñÿ â öåíòðàëüíîé
ïå÷àòè, áûë ïðåäñòàâëåí íà ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

Öèâèëèçîâàííûé ðûíîê íå òîëüêî íå
îòðèöàåò õîçðàñ÷åò (êîììåð÷åñêèé ðàñ÷åò), íî,
íàîáîðîò, äåëàåò æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ
åãî ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è â òî æå
âðåìÿ ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ åãî
ðàçâèòèÿ, òàê êàê îí ñîäåðæèò âñå ýëåìåíòû
ïîäëèííîãî õîçðàñ÷åòà, ñðåäè êîòîðûõ ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü, ïîèñê è âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñèñòå-
ìàòè÷åñêîå ñîèçìåðåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîé ôîðìå, ïîñòîÿííûé è
äåéñòâåííûé êîíòðîëü íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè, îïëàòà òðóäà â çàâèñè-
ìîñòè îò îáúåìà, àññîðòèìåíòà, êà÷åñòâà ïðîèç-
âåäåííîé è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
çàòðàò íà åå åäèíèöó.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìíîãèå

ýëåìåíòû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çàðîäèëèñü â
íåäðàõ õîçðàñ÷åòà, ïîýòîìó òàê âàæíû èçó÷åíèå
è êîìïåòåíòíàÿ îöåíêà åãî ïîäëèííîãî îïûòà,
àíàëèç äîïóùåííûõ îøèáîê è èõ ïðè÷èí,
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Ðÿä ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ìåíåä-
æìåíòà, ñ÷èòàåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íàèáîëåå îòâå÷àþùèì ïðîèñõîäÿùèì âî âñåõ
ñôåðàõ ýêîíîìèêè èíñòèòóöèîíàëüíûì èçìå-
íåíèÿì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîë-
ëèíã, êîòîðûé îáúåäèíÿåò â ñåáå ôóíêöèè ó÷åòà,
àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Èíòåãðàöèÿ
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìó
êîíòðîëëèíãà ñïîñîáñòâóåò äåéñòâèòåëüíîìó, à
íå ôîðìàëüíîìó ñîåäèíåíèþ â åäèíóþ ñèñòåìó
ñáîðà, îáðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáúåêòèâ-
íîé áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ âåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ïðåïÿò-
ñòâèé íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.
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