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Àêòèâíàÿ ðîëü â ðàñøèðåíèè  ïðîèçâîäñòâà
è ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè, ìèíèìèçàöèè èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà (ÀÏÊ) ïðèíàäëåæèò êîíêóðåíöèè. Âîç-
äåéñòâóÿ íà ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå è öåíó òîâàðà,
ìåõàíèçì êîíêóðåíöèè ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè
òðèåäèíîé ïðîáëåìû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè:
«÷òî», «êàê» è «äëÿ êîãî» ïðîèçâîäèòü?

Êîíêóðåíöèÿ, ñ÷èòàåò Ô.À. Õàéåê, îñîáåííî
âàæíà äëÿ ñòðàí, â êîòîðûõ â ïðîøëîì îíà íå
áûëà àêòèâíîé, à ïîýòîìó áûëè óïóùåíû
âîçìîæíîñòè èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Ýòî ïîëîæåíèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå
äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Âåäü â óñëîâèÿõ
ïëàíîìåðíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ñ÷èòàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íåïðèåìëåìà äëÿ
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è ÀÏÊ.
Óòâåðæäàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ñâÿçàíà ëèøü
ñî ñòèõèåé è àíàðõèåé ïðîèçâîäñòâà, âåäåò ê
ðàçðóøèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì
ïîñëåäñòâèÿì. Â ðàçâèòîé ðûíî÷íîé  ýêîíîìèêå
ÀÏÊ êîíêóðåíöèÿ âûïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ
ôóíêöèé (ðèñ. 1).

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, ðûíî÷íàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ â ÀÏÊ îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ôóíêöèè:

1. Ñòèìóëèðóþùóþ, ïðè êîòîðîé äåéñòâóåò
àêòèâíûé «áåçëèêèé» îáúåêòèâíûé ìåõàíèçì
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, ñòèìóëèðóþùèé
ïðåäïðèíèìàòåëåé â ÀÏÊ ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå, ÷åì ýòî
äåëàåòñÿ ïðè êîìàíäàõ è èíñòðóêöèÿõ èç
ãîñóäàðñòâåííîãî öåíòðà â óñëîâèÿõ ïëàíîâî-
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêîíîìèêè.

2. Èííîâàöèîííóþ è èíâåñòèöèîííóþ, ïðè
êîòîðîé êîíêóðåíöèÿ âûçûâàåò ê æèçíè íîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå äî ýòîãî
áûëè íåèçâåñòíû èëè íå èñïîëüçîâàëèñü. Ïðè
ýòîì ïîêóïàòåëÿì íà àãðàðíîì ðûíêå ïðåä-
ëàãàåòñÿ áîëåå êà÷åñòâåííîå ïðîäîâîëüñòâèå è
äðóãèå òîâàðû, âûÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáíîñòè
ëþäåé è ñïîñîáû èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ñòðåì-
ëåíèå îäåðæàòü ïîáåäó â êîíêóðåíöèè è óâå-
ëè÷èòü ïðèáûëü ïîáóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé
àãðîáèçíåñà èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà â ðàçíîãî
ðîäà èííîâàöèè (îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè è
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àãðîòåõíèêè, ìåëèîðàöèþ çåìåëü è äð.), ïðèñ-
ïîñàáëèâàòü àãðîïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ê ìåíÿþùåìóñÿ ðûíî÷íîìó ñïðîñó.

3. Ðàñïðåäåëèòåëüíóþ, êîãäà â ïðîöåññå
ìåæîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè ïðîèñõîäèò ðàñ-
ïðåäåëåíèå êàïèòàëà, òîâàðîâ, ðàáî÷åé ñèëû
ìåæäó îòðàñëÿìè ìàêðîýêîíîìèêè è ÀÏÊ, à
òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è òîâàðîâ ïî
ñòåïåíè èõ äåôèöèòíîñòè, ïîñêîëüêó îò ýòîãî
çàâèñèò öåíà ïîñëåäíèõ.

4. Àëëîêàöèîííóþ, ïðè êîòîðîé â ïðîöåññå
êîíêóðåíöèè ðåñóðñû ÀÏÊ ðàçëè÷àþòñÿ ïî
òîìó, ãäå îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñ íàèáîëü-
øèì ýôôåêòîì.

5. Ðåãóëèðóþùóþ, êîãäà êîíêóðåíöèÿ ñîäåé-
ñòâóåò òîìó, ÷òî ïðåäëîæåíèå àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã îòâå÷àåò ðûíî÷-
íîìó ñïðîñó, òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïðèî-
ðèòåò ïîòðåáèòåëÿ».

6. Êîíòðîëèðóþùóþ è êîððåêòèðóþùóþ,
êîãäà ïðè äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè óñïåõ
íà àãðàðíîì ðûíêå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ
ðûíêà, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è
öåíû, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà àãðîïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè. Åñëè íå ñîáëþäàòü «ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ» íà àãðàðíîì ðûíêå, íå ó÷èòûâàòü
åãî çàêîíû, òî íèêàêîé ïðîäàâåö èëè ïîêóïàòåëü
íå ñìîæåò çàíÿòü ïðî÷íîãî ïîëîæåíèÿ â
àãðîáèçíåñå, âîçäåéñòâîâàòü íà åãî îáúåì è
ñòðóêòóðó.

Êîíêóðåíöèÿ ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìå
ðàçëè÷íà â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è
ãîñïîäñòâà ìîíîïîëèé â ýêîíîìèêå, â òîì ÷èñëå
è â ÀÏÊ. Ïðè ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåííîé,
êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðíîé äëÿ äîìîíîïîëèñ-
òè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà, íà àãðàðíîì ðûíêå
äåéñòâóþò ìíîæåñòâî ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ,
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ îäíîðîäíà. Â õîäå âíóòðèî-
òðàñëåâîé êîíêóðåíöèè îáðàçóåòñÿ ðûíî÷íàÿ
ðàâíîâåñíàÿ öåíà, à â õîäå ìåæîòðàñëåâîé �
ïðîèñõîäèò ñâîáîäíûé ïåðåëèâ êàïèòàëîâ,
èùóùèõ áîëåå ïðèáûëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ îáùàÿ ñðåäíÿÿ
ïðèáûëü íà ðàâíîâåëèêèé êàïèòàë è öåíà
ïðîèçâîäñòâà â íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè. Âõîäíûå è âûõîäíûå ðûíî÷íûå

îãðàíè÷åíèÿ äëÿ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè
ýòîì ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ÷åìó ñïî-
ñîáñòâóåò íåîáõîäèìàÿ è äîñòóïíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ðûíêå. Íèêòî èç ïðîäàâöîâ è ïîêóïà-
òåëåé íå ìîæåò ñàì ïî ñåáå âîçäåéñòâîâàòü íà
öåíó íà àãðàðíîì è äðóãèõ ðûíêàõ.

Ñ ïåðåõîäîì íà ðóáåæå XIX�XX ââ. ê
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêå êîíêóðåíöèÿ
òðàíñôîðìèðîâàëàñü, âîçíèêëà íåñîâåðøåííàÿ,
èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ìîíî-
ïîëèçì ïðîÿâëÿåòñÿ â ðÿäå ïðèçíàêîâ: à) èñ-
êëþ÷èòåëüíîì ìîíîïîëüíîì ïðàâå íà ïðîèç-
âîäñòâî è ñáûò òîâàðîâ, íà îïðåäåëåííûé âèä
äåÿòåëüíîñòè îäíîìó ëèöó èëè ãðóïïå ëèö,
ãîñóäàðñòâó; á) îáðàçîâàíèè ìîíîïîëèè èëè
ãðóïïû ìîíîïîëèé (êàðòåëè, ñèíäèêàòû,
òðåñòû, êîíöåðíû, êîíñîðöèóìû, êîíãëîìåðàòû,
õîëäèíãè, òðàíñíàöèîíàëüíûå è ìåæíàöèî-
íàëüíûå êîðïîðàöèè), êîòîðûå êîíòðîëèðóþò
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò àãðîïðîäîâîëüñòâèÿ è
äðóãèõ òîâàðîâ íà îòðàñëåâîì, íàöèîíàëüíîì è
ìèðîâîì ðûíêå; â) ôîðìèðîâàíèè ðûíêà,
êîíòðîëèðóåìîãî ìîíîïîëèÿìè, äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíà íåñîâåðøåííàÿ, èëè ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêàÿ, êîíêóðåíöèÿ è äð.

×òîáû âûÿñíèòü ìåõàíèçì ðûíêà íåñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè, åå îòëè÷èå îò ñâîáîäíîé
êîíêóðåíöèè, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ðàçëè÷-
íûå ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà ïî êîëè÷åñòâó ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ, âûñòóïàþùèõ êàê íà ñòîðîíå ñïðîñà,
òàê è íà ñòîðîíå ïðåäëîæåíèÿ, ïî äðóãèì
ïðèçíàêàì (òàáë. 1).

Êàê âèäíî, íåñîâåðøåííàÿ, èëè ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêàÿ, êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåííîé, êîíêó-
ðåíöèè, äëÿ êîòîðîé, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
õàðàêòåðíû ìíîæåñòâî ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäñòâî îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè, ëåãêèå
óñëîâèÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê è âûõîä èç íåãî,
îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.

Ïîëíàÿ ìîíîïîëèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
åäèíñòâåííîãî ïðîäàâöà, ïðîèçâîäÿùåãî îïðå-
äåëåííûé àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ïðîäóêò,
öåíû íà êîòîðûé äîëæíû îáåñïå÷èòü ìîíî-
ïîëüíî âûñîêóþ ïðèáûëü, íî óñëîâèÿ âõîæ-
äåíèÿ â ðûíîê î÷åíü òðóäíûå.
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Îëèãîïîëèÿ îçíà÷àåò, ÷òî íà ðûíêå, â òîì
÷èñëå â ÀÏÊ, äåéñòâóþò íåñêîëüêî êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ îäíîðîäíóþ
ïðîäóêöèþ ñ íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ äèôôå-
ðåíöèàöèè, à äëÿ âõîæäåíèÿ â ðûíîê èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ-
îëèãîïîëèñòû, îñóùåñòâëÿÿ öåíîîáðàçîâàíèå,
îðèåíòèðóþòñÿ íà öåíû, êîòîðûå (ïî ñîãëà-
øåíèþ) óñòàíàâëèâàþòñÿ êîìïàíèåé-ëèäåðîì �
îáû÷íî êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèåì îòðàñëè.
Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû öåíû îáåñïå÷èâàëè ïðîäà-
æó èõ òîâàðîâ, ïîêðûòèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
è îáðàùåíèÿ, äîñòàòî÷íî âûñîêóþ íîðìó
ïðèáûëè. Ï. Ñàìóýëüñîí è Â. Íîðäõàóñ ðàçëè-
÷àþò òðè îñíîâíûõ âèäà ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå
ïðåäïðèÿòèé-îëèãîïîëèñòîâ: à) òàéíàÿ îëèãîïî-
ëèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ äîãîâàðèâàþòñÿ,
÷òîáû ðûíî÷íàÿ öåíà ñîîòâåòñòâîâàëà ñëó÷àþ
åäèíñòâåííîãî ìîíîïîëèñòà; á) äîìèíèðî-
âàííàÿ îëèãîïîëèÿ, êîãäà ñàìûå êðóïíûå
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, êîíòðîëèðóþùèå 60�80%
îáúåìà ðåàëèçàöèè îòðàñëåâîãî ïðîäóêòà,
óñòóïàþò îñòàâøóþñÿ ÷àñòü òîâàðíîãî ðûíêà

êîíêóðåíòàì; â) êîíêóðåíöèÿ ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêàÿ íà ðûíêå äèôôåðåíöèðîâàííûõ
òîâàðîâ, êîãäà ìíîãî ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé.

Ïðè ìíîïîëèè ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïðî-
äóêòà,  êàê è ïðè ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, íà
àãðàðíîì ðûíêå ìíîãî ïðîèçâîäèòåëåé, âõîä íà
ðûíîê è âûõîä èç íåãî ñðàâíèòåëüíî ëåãêèé,
êîíòðîëü íàä öåíàìè îãðàíè÷åí. Ïðè ýòîì
âîçìîæíî òàêîå ïîëîæåíèå, êîãäà ïðè ïî-
âûøåíèè öåíû îáúåì ðåàëèçàöèè àãðîïðî
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò íå ñîêðà-
ùàòüñÿ, à óâåëè÷èâàòüñÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, äèâåðñèôèêàöèåé, ñâÿçàííîé ñ ðàñøè-
ðåíèåì àññîðòèìåíòà çà ñ÷åò íîâûõ ïðîäóêòîâ-
àíàëîãîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà íèõ ó
òðàäèöèîííûõ ïîêóïàòåëåé; âî-âòîðûõ, ïåðåõî-
äîì îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè, â îñíîâå êîòîðîé
íàõîäèòñÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ê
íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, êîãäà íà ïåðâûé ïëàí
âûäâèãàåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, åå
íàäåæíîñòü, óëó÷øåíèå óñëîâèé îïëàòû,
îáñëóæèâàíèÿ è ñáûòà. Âàæíûì ñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè ñëóæèò
ðåêëàìà, ðàçâèòèå äðóãèõ ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãà.

Ôîðìà êîíêóðåíöèè

I. Ñâîáîäíàÿ, èëè
ñîâåðøåííàÿ

II. Íåñîâåðøåííàÿ, èëè
ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ

1. Ïîëíàÿ ìîíîïîëèÿ

2. Îëèãîïîëèÿ

3. Ìîíîïîëèÿ
ñ äèôôåðåíöèàöèåé ïðîäóêòà

Ðûíî÷íûå ïðèçíàêè

×èñëî
ïðåäïðèÿòèé

Ìíîæåñòâî
ìåëêèõ

ïðåäïðèÿòèé

Îäíî
êðóïíåéøåå
ïðåäïðèÿòèå

Íåñêîëüêî
êðóïíûõ

ïðåäïðèÿòèé

Ìíîãî
ïðîèçâîäèòåëåé

Âèäû ïðîäóêòà

Îäíîðîäíûå

Óíèêàëüíûå

Îäíîðîäíûå ñ
íåçíà÷èòåëüíîé

äèôôåðåí-
öèàöèåé

Äèôôåðåí-
öèðîâàííûå

Óñëîâèÿ âõîæ-
äåíèÿ â ðûíîê

Ëåãêèå

Î÷åíü òðóäíûå

Ñóùåñòâåííûå
ïðåïÿòñòâèÿ

Ñðàâíèòåëüíî
ëåãêèå

Êîíòðîëü íàä
öåíàìè

Îòñóòñòâóåò

Ïîëíûé
êîíòðîëü

Ïðèîðèòåò
 öåíîâîãî

ëèäåðà

Îãðàíè÷åííûé

 Òàáëèöà 1
Âèäû ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð è êîíêóðåíöèè
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Ñðåäè ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, ñâÿçàííûõ ñ
íåñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèåé, âàæíîå ìåñòî
çàíèìàåò ìîíîïñîíèÿ. Äàííûé òåðìèí, ââåäåí-
íûé â íàó÷íûé îáîðîò Äæ. Ðîáèíñîí â 30-õ
ãîäàõ ÕÕ â., îçíà÷àåò ìîíîïîëèþ åäèíñòâåí-
íîãî ïîêóïàòåëÿ äàííîãî òîâàðà, îïðåäåëÿþ-
ùåãî îáúåì, óñëîâèÿ ïîêóïêè è ðàñ÷åòîâ. Òàêæå
ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïîêóïàòåëÿ ïîçâîëÿåò
åìó ñíèæàòü öåíó òîâàðà è ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðîäàâöà. Ìîíîïîëèÿ
îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà àãðàðíîì ðûíêå,
íà êîòîðîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðîèçâîäèòñÿ ìåëêèìè
õîçÿéñòâàìè. Ìîíîïîëèñòû III ñôåðû ÀÏÊ
ñòðåìÿòñÿ óñòàíàâëèâàòü íèçêèå çàêóïî÷íûå
öåíû, ÷òîáû ïîëó÷àòü çà èõ ñ÷åò ñâåðõïðèáûëü.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå «÷èñòîé» ñâîáîäíîé, èëè ñîâåðøåí-
íîé, êîíêóðåíöèè è ïîëíîé ìîíîïîëèè íå
ñóùåñòâóåò. Íà ñàìîì äåëå èìååò ìåñòî íåêàÿ
ñëîæíàÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñìåñü ñâîáîäíîé
ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè. Ïðè ýòîì
ñîîòíîøåíèå è ðîëü äàííûõ êîìïîíåíòîâ â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çàâèñèò îò ñòåïåíè
îáîáùåñòâëåíèÿ è ìîíîïîëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ, â ÷àñòíîñòè â I è III
ñôåðàõ ÀÏÊ, îò ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà.

Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî àãðàðíîãî ðûíêà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê
ñïðîñó è ïðåäëîæåíèþ, âîçäåéñòâóþùèõ íà
öåíó, îáúåì è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ñáûò è
ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ. Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïðîèñ-
õîäÿùèõ íà ðûíêå ïðîöåññîâ ïðè àãðîáèçíåñå
âàæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î ïîâåäåíèè íà íåì
ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ (êðóïíûõ
âåäóùèõ ìîíîïîëèé, àãðîõîëäèíãîâ, ñðåäíèõ è
ìåëêèõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîîïåðà-
òèâîâ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ,
ýêñïëåðåíòîâ è äð.). Êàæäàÿ èç äàííûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ âûïîëíÿåò ñâîè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è ñáûòîâûå ôóíêöèè, âûÿâëÿåò â
ïðîöåññå êîíêóðåíöèè ñâîè íåäîñòàòêè è
ïðåèìóùåñòâà, ÷òî ïðèäàåò ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå ãèáêîñòü è ýôôåêòèâíîñòü.

Âåäóùèå ìîíîïîëèè ÀÏÊ, èñïîëüçóÿ
ïðåèìóùåñòâà êðóïíîãî ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà
è äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ, ñïîñîáíû ê ìàññîâîìó

âûïóñêó âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñòàíäàðòíîé è
ñðàâíèòåëüíî äåøåâîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò èì âåñòè óñïåøíóþ
êîíêóðåíöèþ çà ðûíêè ñáûòà, èñòî÷íèêè ñûðüÿ
è äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû, âûãîäíûå óñëîâèÿ
êðåäèòîâàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð. Ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî ìîíîïîëèÿ íå óñòðàíÿåò êîíêó-
ðåíöèþ, à ïîðîæäàåò åå íîâûå ôîðìû è ìåòîäû:
êîíêóðåíöèþ ìåæäó ìîíîïîëèÿìè, ìîíîïî-
ëèÿìè è àóòñàéäåðàìè, âíóòðè ìîíîïîëèé çà
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, ìåñòà â ïðàâëåíèè,
ðàçìåðû äèâèäåíäîâ è äð. Êðóïíûå ìîíîïîëèè
øèðîêî èñïîëüçóþò â óñëîâèÿõ àãðîáèçíåñà
ìåòîäû íåöåíîâîé êîíêóðåíöèè, à öåíîâóþ
êîíêóðåíöèþ ñòàðàþòñÿ âåñòè ïîñðåäñòâîì
ìàíåâðèðîâàíèÿ öåíàìè, ïðèáåãàÿ ê òàéíûì
ñêèäêàì äëÿ êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé, óñòàíà-
âëèâàÿ îäèíàêîâûå öåíû íà àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûå ïðîäóêòû ðàçíîãî êà÷åñòâà, òî åñòü
èñïîëüçóÿ ìåòîäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîí-
êóðåíöèè.

Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò áîëüøåé
ïðèñïîñîáëåííîñòüþ ê íîâûì çàïðîñàì àãðàð-
íîãî ðûíêà, ÷åì êðóïíûå. Â õîäå êîíêóðåíöèè
îñíîâíàÿ ìàññà ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé óìåðåííî
óâåëè÷èâàåò ðàçìåðû ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
àãðàðíîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ «íèøè». Âìåñòå
ñ òåì ÷àñòü ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé óêðóïíÿåò
ïðîèçâîäñòâî, ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîãî
ïîñòàâùèêà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè â
ÀÏÊ, êàê ýòî, íàïðèìåð, èìååò ìåñòî â ÇÀÎ
«Àãðîôèðìà «Áåëàÿ äà÷à» Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.
Îäíàêî ñðåäíåå ïðåäïðèÿòèå äîâîëüíî ðåäêî
ïðåâðàùàåòñÿ â êðóïíóþ ìîíîïîëèþ, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåò ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî è ñáûò
òîâàðîâ ñ âûõîäîì çà ïðåäåëû ñâîåé «íèøè».

Ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ÀÏÊ êîëè÷åñòâåííî
ïðåîáëàäàþò, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Îíè îáëàäàþò ãèáêîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ
ñðàâíèòåëüíî áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê
ïîòðåáíîñòÿì è êîíúþíêòóðå ðûíêà. Ýòî
ïîìîãàåò çàïîëíèòü ïðîáåëû â ïðîèçâîäñòâå òåõ
âèäîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè,
êîòîðûå íå ìîãóò çàïîëíèòü ìîíîïîëèè,
óëó÷øèòü òîâàðîîáåñïå÷åííîñòü àãðàðíîãî
ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ àãðîáèçíåñà
ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êðåñòüÿíñêèå
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(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è äð. ìîãóò â ïðîöåññå
âåðòèêàëüíîé àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè
óòðàòèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, ïðåâðàòèòüñÿ â
ïðèäàòîê ìîíîïîëèè. Íî ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ îíè ìîãóò èíòåíñèôèöèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî, ñíèçèòü èçäåðæêè è ïîëó÷èòü äîïîë-
íèòåëüíûå äîõîäû îò ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè
ïî âûñîêèì ìîíîïîëüíûì öåíàì.

Ñâîþ îñîáóþ «íèøó» â àãðîáèçíåñå çàíè-
ìàþò ïðåäïðèÿòèÿ-ýêñïëåðåíòû (âîçìóòèòåëè
ñïîêîéñòâèÿ), êîòîðûå îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ
áûòü ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè. Îíè îáû÷íî çàíè-
ìàþòñÿ íå òðàäèöèîííûìè, àïðîáèðîâàííûìè
âèäàìè àãðîïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
âûñòóïàþò â êà÷åñòâå íîâàòîðîâ â èñïîëü-
çîâàíèè äîñòèæåíèé íàóêè è àãðîòåõíèêè,
êîììåð÷åñêàÿ âûãîäíîñòü êîòîðûõ åùå íåÿñíà,
ñâÿçàíà ñ ðèñêîì.

Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÀÏÊ â
ñèñòåìå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñèò îò àãðàðíîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðûé,
ÿâëÿÿñü ïîäñèñòåìîé åäèíîé îðãàíèçàöèè
ìàðêåòèíãà â ñòðàíå, äåéñòâóåò â îñíîâíîì â
ðàìêàõ àãðàðíîãî ðûíêà. Ìàðêåòèíã, ïîëó-
÷èâøèé íàçâàíèå «ðûíî÷íîé êîíöåïöèè»
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âîçíèê â íà÷àëå ÕÕ
â. â ÑØÀ. Îí ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé â
50-õ ãîäàõ, îñîáåííî ñ ðàçâåðòûâàíèåì ÍÒÏ,
êîãäà îòêðûëàñü âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ïðè îòíîñè-
òåëüíîì ñîêðàùåíèè ñïðîñà, ÷òî îáîñòðèëî
ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè è êîíêóðåíöèþ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, â òîì ÷èñëå è â ÀÏÊ.

Ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâàííîé íà ïðåäâàðèòåëüíîì êîì-

ïëåêñíîì èçó÷åíèè ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ
ðûíî÷íîãî ñïðîñà, íà óïðàâëåíèè ïðîöåññîì
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è äîâåäåíèè èõ äî
ïîòðåáèòåëÿ ÷åðåç îáìåí íà ðûíêå. Àìåðè-
êàíñêèé ìàðêåòîëîã Ô. Êîòëåð îïðåäåëÿåò
ìàðêåòèíã êàê âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä è
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ïîñðåäñòâîì îáìåíà [1].

Ñáûò � ëèøü îäíà èç ìíîãî÷èñëåííûõ
ôóíêöèé àãðîìàðêåòèíãà, êîòîðîé ïðåäøåñ-
òâóþò äðóãèå. Îïûò ïîêàçàë, ÷òî, åñëè õîðîøî
ïðîðàáîòàíû òàêèå ðàçäåëû ìàðêåòèíãà, êàê
âûÿâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ íóæä, ïðîèç-
âîäñòâî íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ
è óñòàíîâëåíèå íà íèõ ñîîòâåòñòâóþùåé öåíû,
íàëàæèâàíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òî òàêèå òîâàðû
îáû÷íî íàéäóò ïîòðåáèòåëÿ è ïðèíåñóò îæèäàå-
ìóþ âûñîêóþ ïðèáûëü.

×òîáû îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíûé àãðîìàð-
êåòèíã, íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå è
ïðîãíîçèðîâàíèå ðûíêà (ðèñ. 2).

Ðàçâèòèå ðûíêà òðåáóåò ñîçäàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÀÏÊ ñëóæá ìàðêåòèíãà äëÿ êîì-
ïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ àãðàð-
íîãî ðûíêà.

Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àãðîìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îòñëå-
æèâàþò èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû, ñâÿçûâàþò
ïðåäïðèÿòèå ñ åãî ðûíî÷íûì îêðóæåíèåì,
ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðûíêå, îöåíèòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåíöèè,
âûÿñíèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû
âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íóþ ñðåäó. Âàæíûì
èòîãîì ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè è êîíúþíêòóðå
àãðàðíîãî ðûíêà, òî åñòü ýêîíîìè÷åñêîé

Îöåíêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ

è ñáûòîâûõ
âîçìîæíîñòåé,
ôîðì è êàíàëîâ

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå àãðàðíîãî ðûíêà

Àíàëèç Èçó÷åíèå òîâàðà Èçó÷åíèå ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ
òîâàðà, óðîâíÿ

Àíàëèç
ðûíî÷íîé

Ðèñ. 2.  Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà
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ñèòóàöèè íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Åå õàðàê-
òåðèçóþò òàêèå ïðèçíàêè, êàê îáúåì àãðîïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîîòíîøåíèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óðîâåíü è äèíàìèêà öåí,
ïðîöåíòíûõ êðåäèòíûõ ñòàâîê è ïðèáûëåé,
òåìïû èíôëÿöèè, óðîâåíü çàíÿòîñòè, îöåíêà
âîçìîæíîñòåé êîíêóðåíòîâ, åìêîñòü ðûíêà è åãî
ñåãìåíòîâ, òîâàðíûå çàïàñû è äð.

Çíàíèå êîíúþíêòóðû è ïðîãíîç òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ ðûíêà ïîçâîëÿþò îïåðàòèâíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèå ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îïðåäå-
ëÿòü îáúåì è ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ðàöèî-
íàëüíî ìàíåâðèðîâàòü ðåñóðñàìè. Â ýòîé ñâÿçè
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìåòîä, ïîëó÷èâøèé
íàçâàíèå «Ìàòðèöà áîñòîíñêîé êîíñóëüòà-
òèâíîé ãðóïïû» [2]. Ñîãëàñíî ýòîìó ìåòîäó,
øèðîêî ïðèìåíÿåìîãî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå
îñíîâíûå ãðóïïû òîâàðíûõ õîçÿéñòâ: ïåðâàÿ
ãðóïïà � «çâåçäû», ïðåäñòàâëÿþùàÿ ïðîäóê-
öèþ, ñïðîñ íà êîòîðóþ ðàñòåò âûñîêèìè
òåìïàìè, ÷òî òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ åå ïðîèçâîä-
ñòâà è êðóïíûõ èíâåñòèöèé; âòîðàÿ ãðóïïà �
«äîéíûå êîðîâû», ÿâëÿþùàÿñÿ â äàííûé
ìîìåíò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäîâ, íî
ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà êîòîðûå
íåáëàãîïðèÿòíû, ÷òî äåëàåò íåöåëåñîîáðàç-
íûìè äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè â èõ ðàçâèòèå;
òðåòüÿ ãðóïïà � «äèêèå êîøêè», ñáûò ïðîäóêöèè
êîòîðîé ðàñòåò, íî ïðîèçâîäèòåëü ïðè ýòîì
êîíòðîëèðóåò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ ðûíêà, ÷òî
òîëêàåò ê âûÿñíåíèþ âîçìîæíîñòè ïðåâðà-
ùåíèÿ «äèêèõ êîøåê» â «çâåçäû» â ðåçóëüòàòå
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé; ÷åòâåðòàÿ
ãðóïïà � «ñîáàêè íà ñåíå» � ïðåäñòàâëÿåò íåïåð-
ñïåêòèâíóþ ïðîäóêöèþ, äîëÿ â òîâàðîîáîðîòå
êîòîðîé íèçêà è âîçìîæíîñòü ðîñòà ñáûòà
íåçíà÷èòåëüíà. Ýòî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî äàííîé ïðîäóêöèè,
ïîñêîëüêó îíà ìîæåò â áóäóùåì ïðèíåñòè
óáûòîê.

Ïðèáûëüíûé àãðàðíûé ìàðêåòèíã âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì âûáîðîì íàïðàâ-
ëåíèé è ðàçìåðàìè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñ-
òèöèé îò «äîéíûõ êîðîâ» â ïîëüçó «çâåçä» è
«äèêèõ êîøåê». Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî «çâåçäû» â õîäå êîíêóðåíöèè è èçìåíåíèÿ

êîíúþíêòóðû ðûíêà ìîãóò ïåðåéòè â ãðóïïó
«äîéíûõ êîðîâ», à «äèêèå êîøêè» ïðåâðàòèòüñÿ
ëèáî â ðàçðÿä «ñîáàê íà ñåíå», ëèáî «çâåçä».

Íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ è ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà ñòðîèòñÿ óïðàâ-
ëåíèå ìàðêåòèíãà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ åãî ñòðàòå-
ãèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
â ïåðñïåêòèâå. Ñòðàòåãèÿ àãðîìàðêåòèíãà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå íàï-
ðàâëåíèÿ, îõâàòûâàþùèå âíóòðåííèå è âíåøíèå
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: 1) ðàçâèòèå
ðûíêà, âêëþ÷àþùåãî ðàçðàáîòêó íîâîãî ïëàíà
ñáûòà, íàöåëåííîãî íà ðàñøèðåíèå îáúåìà
ïðîäàæ íà «ñòàðîì ðûíêå», íà ðàñøèðåíèå
íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ è óëó÷øåíèå èõ êà÷åñòâà
ñ çàïîëíåíèåì ðûíî÷íûõ íèø; 2) äèôôåðåí-
öèàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è âûïóñê íîâûõ òîâàðîâ,
îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ èëè èõ ñåãìåíòîâ,
èìåþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà; 3) ðà-
öèîíàëèçàöèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ çâåíüåâ íà ïóòè
äâèæåíèÿ òîâàðîâ ê ïîòðåáèòåëþ, ðàçâèòèå èõ
èíôðàñòðóêòóðû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíî-
îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, ðàçâèòèå ðåêëàìû,
ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ðûíî÷íîé ðåïóòàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, âûòåñíåíèå êîíêóðåíòîâ ñ àãðàð-
íîãî ðûíêà.

Ñëåäîâàòåëüíî, àãðîìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äâóåäèíûé ïðîöåññ, ñòîðîíû êîòîðîãî
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
èçó÷åíèå ñïðîñà è ïîòðåáíîñòåé ëþäåé, îáùåñ-
òâà â îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé �
àêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íûé ñïðîñ, íà
ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîì ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ìàðêåòèíãà, íåîáõî-
äèìàÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèè â ÀÏÊ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû àãðîìàð-
êåòèíãà, ïîçâîëÿþùèå îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå
áóêâàëüíî íà âñå ôàçû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ. Ñðåäè íèõ:
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, îðèåíòèðîâàííûé íà
èçó÷åíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé; öåíîâîé
ìàðêåòèíã, ñâÿçàííûé ñ öåíîîáðàçîâàíèåì íà
ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ÀÏÊ; äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ìàðêåòèíã, ðàññ÷èòàííûé íà
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èñïîëüçîâàíèå ðÿäà ñåãìåíòîâ àãðàðíîãî ðûíêà;
öåëåâîé ìàðêåòèíã, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îðèåí-
òàöèþ íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà; êîíöåí-
òðèðîâàííûé ìàðêåòèíã, ïðè êîòîðîì óñèëèÿ
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà îòäåëüíûõ ðûíêàõ;
ìàññîâûé ìàðêåòèíã, ïðèìåíÿåìûé ê òîâàðàì
ìàññîâîãî ñïðîñà; êîíâåðñèîííûé ìàðêåòèíã,
íàïðàâëåííûé íà ïðåîäîëåíèå îòðèöàòåëüíîãî
ñïðîñà; ïðîòèâîäåéñòâóþùèé ìàðêåòèíã,
ñïîñîáñòâóþùèé îãðàíè÷åíèþ èððàöèîíàëü-
íîãî ñïðîñà; ðàçâèâàþùèé ìàðêåòèíã, íàïðàâ-
ëåííûé íà ïðåâðàùåíèå ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà
â ðåàëüíûé. Êàê âèäíî, êîíêðåòíûå ôóíêöèè
ìàðêåòèíãà ñâÿçàíû ñ øèðîêèì ñïåêòðîì
õîçÿéñòâåííîé è òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
ñåëüñêîé õîçÿéñòâå è äðóãèõ ñôåðàõ ÀÏÊ:
ïîêóïêîé è ïðîäàæåé ïðîäóêöèè, åå òðàíñïîð-
òèðîâêîé, õðàíåíèåì, ñîðòèðîâêîé, óïàêîâêîé,
ôèíàíñèðîâàíèåì è êðåäèòîâàíèåì, ñáîðîì è
îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè è äð.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè äàí-
íûõ è äðóãèõ ìåð â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ è ïîâûøåíèå èõ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîãî, ÷òî
ôàêòîðû ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû äåëÿòñÿ íà: à) êîí-
òðîëèðóåìûå è óïðàâëÿåìûå ñîòðóäíèêàìè; á) íå-
êîíòðîëèðóåìûå (ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ïðàâèòåëüñòâà, ïîòðåáèòåëè, êîíêóðåíöèÿ,
òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ, ñðåäñòâà èíôîðìàöèè è
äð.), êîòîðûå íå çàâèñÿò îò ïðåäïðèÿòèé è èõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
òåîðèè è ïðàêòèêè àãðîìàðêåòèíãà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû ëþáûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè
è âèäàìè ïðåäïðèÿòèé. Âåäü â ìàðêåòèíãå

îáúåäèíÿþòñÿ îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå êàòå-
ãîðèè ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ: òîâàð, ñïðîñ,
ïðåäëîæåíèå, öåíà, êîíêóðåíöèÿ, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ êîìáèíàöèÿõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Îäíàêî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ, îñîáåííî â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ìàðêåòèíã ïðèìåíÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íî øèðîêî è ýôôåêòèâíî. Ýòî, â
÷àñòíîñòè, ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì îïûòà
ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãà íå òîëüêî â ÀÏÊ, íî è
â äðóãèõ êîìïëåêñàõ ìàêðîýêîíîìèêè. Â
ñåëüñêîì æå õîçÿéñòâå ïðèìåíåíèå ìàðêåòèíãà
òîðìîçèòñÿ íåáîëüøèìè ðàçìåðàìè õîçÿéñòâ è
ñôåðû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, äåôèöèòîì
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìàðêåòîëîãîâ è êîìïüþ-
òåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ×òîáû äàííûå òðóäíîñòè
ñìÿã÷èòü èëè ïðåîäîëåòü, ìîæíî, âî-ïåðâûõ,
ãðóïïå íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ñîãëàøåíèþ
ñ îòðàñëåâûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè ñîþçàìè
è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (àãðîõîëäèíãàìè,
àãðîôèðìàìè è äð.), îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûå
öåíòðàëèçîâàííûå ñëóæáû ìàðêåòèíãà äëÿ
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; à, âî-âòîðûõ, øèðå
ïðàêòèêîâàòü êîíñóëüòàöèè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãà. Âñå
ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ, óñïåøíåå ðåøàòü íàöèîíàëüíóþ
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñåëà.
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