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Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíî èçìåíÿ-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðåäïðèÿòè-
ÿì êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè êîììóíàëüíûõ óñëóã
äëÿ íàñåëåíèÿ îò êîììóíàëüíûõ ñëóæá òðåáóåò-
ñÿ çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæè-
âàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ïåðåä æèëèùíî-êîììó-
íàëüíûìè ñëóæáàìè ñòîÿò ñëåäóþùèå çàäà÷è:
ïðåäîñòàâëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñóùåñòâåííîå ïî-
âûøåíèå èõ ýêîíîìè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòû
ðàáîòû êîììóíàëüíûõ ñèñòåì [1]. Ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðî-
èçâîäñòâà, òðàíñïîðòà è ðàñïðåäåëåíèÿ êîììó-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ è óñëóã, îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ïîñòàâêè â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûìè çàïðîñàìè
ïîòðåáèòåëåé, ãàðàíòèè áåñïåðåáîéíîñòè ñíàá-
æåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè. Òðåáóåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ìóíèöèïàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã, íà îñíîâå êî-
òîðûõ ìîæíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü îïåðàòîðîâ
ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì è ñôîðìóëèðîâàòü ÷åò-
êèå öåëåâûå óñòàíîâêè íà ïåðñïåêòèâó [2].

Â äàííîé ñòàòüå àâòîð îñòàíàâëèâàåòñÿ íà
íåêîòîðûõ àñïåêòàõ âíåäðåíèÿ â ñèñòåìó ÆÊÕ
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû ðåêîíñòðóêöèè ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà (ÆÊÕ). Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû
ðåçóëüòàòû áèçíåñ-ïëàíà ïî îáîñíîâàíèþ âíåäðåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè êîììóíàëüíûõ óñëóã íà óðîâíå Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí. Ê òàêèì òåõíîëîãèÿì îòíîñÿòñÿ òåï-
ëîèçîëèðîâàííûå òðóáû ñ ïåíîïîëèóðåòàíîâîé
èçîëÿöèåé, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîîðóæåíèÿ è êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà òðóáîïðîâîäîâ òåïëîñíàá-
æåíèÿ, èñïîëüçóåìûõ â îñíîâíîì â ñèñòåìå æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììå "Ýíåðãîðåñóðñîýôôåê-
òèâíîñòü â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2006 � 2010
ãîäû" (ïðèíÿòîé Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí 16 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà), íåîá-
õîäèìî èíâåñòèðîâàíèå â æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîå õîçÿéñòâî ÐÒ, òàê êàê "�íåñìîòðÿ íà ðîñò
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÆÊÕ Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí, ñèòóàöèÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåò-
ñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé�" [3]. Ê îñíîâíûì
ïðîãðàììíûì ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà
ýíåðãîðåñóðñîýôôåêòèâíîñòü â ñòðîèòåëüñòâå è
æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, îòíîñÿòñÿ:

1) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ
êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè;

2) âíåäðåíèå ýíåðãîðåñóðñîñáåðåãàþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé, ê êîòîðûì
è îòíîñÿòñÿ òåïëîèçîëèðîâàííûå òðóáû, ïîçâî-
ëÿþùèå ñíèçèòü ïîòåðè òåïëà íà òåïëîâûõ ñå-
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òÿõ â 2-3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðóáàìè èç ìèíå-
ðàëîâàòíûõ ïîêðûòèé.

Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òàêèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì, êàê íàäåæíîñòü, êà÷åñòâî è ýôôåê-
òèâíîñòü.

Òåïëîïðîâîäû èç òðóá, èçîëèðîâàííûõ ïå-
íîïîëèóðåòàíîì (òåïëîèçîëèðîâàííûõ) óäîâ-
ëåòâîðÿþò äàííûì õàðàêòåðèñòèêàì è îáëàäà-
þò ñëåäóþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè [4]:

- ïîçâîëÿþò íà 80% óñòðàíèòü âîçìîæíîñòü
ïîâðåæäåíèÿ òðóáîïðîâîäîâ îò íàðóæíîé
êîððîçèè;

- ïîçâîëÿþò ñîêðàòèòü ïîòåðè òåïëîâîé
ýíåðãèè ÷åðåç èçîëÿöèþ â 2-3 ðàçà;

- ïîçâîëÿþò ñíèçèòü ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñ-
õîäû ïî îáñëóæèâàíèþ òåïëîïðîâîäîâ;

- ïîçâîëÿþò ñíèçèòü â 2-3 ðàçà ñðîêè ñòðî-
èòåëüñòâà;

- ïîçâîëÿþò ñíèçèòü â 1,2 ðàçà êàïèòàëüíûå
çàòðàòû ïðè ïðîêëàäêå òåïëîïðîâîäîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êàíàëüíîé ïðîêëàäêîé.

Ñðîê ñëóæáû òåïëîâûõ ñåòåé ñ ïåíîïîëèó-
ðåòàíîâîé èçîëÿöèåé ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâ-
íå 30 ëåò.

Íåîáõîäèìîñòü ñîîðóæåíèÿ òåïëîâûõ ñåòåé
ñ ïðèìåíåíèåì òðóá ñ ïåíîïîëèóðåòàíîâîé èçî-
ëÿöèåé áûëà ðåãëàìåíòèðîâàíà â ñâîå âðåìÿ åùå
è Ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ÐÒ [5],
ñîãëàñíî êîòîðîìó ñ 1998 ãîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåõîä "�íà áåñêàíàëüíóþ ïðîêëàäêó òåïëîâûõ
ñåòåé ñ ïðèìåíåíèåì ïðåäâàðèòåëüíî èçîëèðî-
âàííûõ òðóá ñ ïåíîïîëèóðåòàíîâîé èçîëÿöèåé".

Ñèòóàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ åå òðóáîïðîâîäàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîòÿ-
æåííîñòü âåòõèõ ñåòåé â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
ñîñòàâëÿåò áîëåå 800 êì, äî 2010 ãîäà ïîäëåæàò
çàìåíå áîëåå 700 êì òåïëîïðîâîäîâ âåòõèõ ñå-
òåé. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íà òåïëîèçîëèðî-
âàííóþ ïðîäóêöèþ ñóùåñòâóåò íåóäîâëåòâîðåí-
íûé ñïðîñ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâà òðóá, òåïëî-
èçîëèðîâàííûõ ïîëèóðåòàíîì, â öåõîâûõ óñëî-
âèÿõ è äàëüíåéøåå ñîîðóæåíèå òåïëîïðîâîäîâ
óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì îáåñïå÷åíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã â îòäåëüíîì ãîðî-
äå èëè ðàéîíå ïîâûøàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ðåñïóáëèêå ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðîãðàììà ïî îáåñïå÷åíèþ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Òàòàðñòàíà íåîáõîäèìûì êî-
ëè÷åñòâîì òðóáîïðîâîäîâ ñèñòåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òðóáîïðîâîäîâ,
ïîäëåæàùèõ çàìåíå, ñîñòàâëÿåò 832,53 êì, â òîì
÷èñëå ïî äèàìåòðàì:

- äî 100 ìì � 235,95 êì;
- îò 100 äî 160 ìì � 304,65 êì;
- ñâûøå 160 ìì � 291,936 êì.
Äàííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäå-

ëåíèå òðóáîïðîâîäîâ ïî 44 ìóíèöèïàëüíûì
ðàéîíàì ÐÒ è ã. Êàçàíü.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáúåìîâ ðàáîò ïî ðå-
êîíñòðóêöèè ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ó÷èòû-
âàëèñü òàêèå ôàêòîðû, êàê ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, äèíàìèêà æèëèùíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, äèíàìèêà è ñòðóêòóðà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
íàñåëåíèÿ è áþäæåòà ãîðîäà è äð.

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå
ðàáîò ïðèõîäèòñÿ íà òàêèå ðàéîíû, êàê Àçíàêà-
åâñêèé (7,8%), Áàâëèíñêèé (2,4%), Áóãóëüìèíñ-
êèé (3,8%) Åëàáóæñêèé (13,9%), Çåëåíîäîëüñêèé
(5,9%), Ëåíèíîãîðñêèé (2,1%), Íèæíåêàìñêèé
(16%), Ñàðìàíîâñêèé (5%), Þòàçèíñêèé (6,5%),
ã. Êàçàíü (10,5%).

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî âèäà ðàáîò ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè âûïóñê òðóá ñ ïåíîïîëèóðåòà-
íîâûì ïîêðûòèåì. Ðûíîê äàííûõ óñëóã ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåí ðÿäîì ïðåäïðèÿòèé êàê Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí, òàê è äðóãèìè. Àâòîðîì
áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîìó îáîñíîâàíèþ âûïóñêà äàííîãî âèäà òðóá
â ÎÎÎ "Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíå-
íèå "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" (ã. Áóãóëüìà) â ôåâðàëå 2007
ãîäà1. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëü-
òàòû äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

1
 ÁÈÇÍÅÑ-ÏËÀÍ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà «Òåõíè÷åñêîå

ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïî èçãîòîâëåíèþ
òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá è ôàñîííûõ èçäåëèé ÎÎÎ «ÍÏÎ
«ÇÍÎÊ è ÏÏÄ».
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Ðàññìàòðèâàÿ âûøåóêàçàííîå ïðåäïðèÿòèå,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" èìå-
åò áîëüøîé îïûò ñîçäàíèÿ, ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè. Íà ðûíêå ïðîèçâîä-
ñòâà òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá ïðåäïðèÿòèå
ñóùåñòâóåò 10 ëåò. Ïåðâûé öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó
òåïëîèçîëèðîâàííûõ ïåíîïîëèóðåòàíîì ñèñ-
òåì òðóáîïðîâîäîâ äèàìåòðîì 57-530 ìì ââå-
äåí â ýêñïëóàòàöèþ â 1996 ãîäó.

Èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå ïëîùàäè öåõà � ñî-
çäàíà îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà (ÎÝÏ
¹1), íà òåððèòîðèè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
âûïóñê äàííîé ïðîäóêöèè, èìåþòñÿ ïîñòîÿí-
íûå ïîòðåáèòåëè.

Íàëàæåíû ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ.

Â ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" íàëàæåíà ñáûòîâàÿ
ñåòü, ïîçâîëÿþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è ÷åðåç óï-
ðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ îðãàíèçîâàòü ñâîåâðå-
ìåííûé ñáûò ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äîãîâîðàìè çàêàç÷èêîâ.

Çíà÷èòåëåí è íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ � â ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" ðàáîòàþò ñïåöèà-
ëèñòû, èìåþùèå îïûò ðàáîòû â äàííîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè îöåíêè ïîêóïàòå-
ëÿìè (ïîòðåáèòåëÿìè) ïðîäóêöèè ÎÎÎ "ÍÏÎ
"ÇÍÎÊ è ÏÏÄ", âûÿâëåííûìè â õîäå ðàçðàáîò-
êè áèçíåñ-ïëàíà, ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
åå íàäåæíîñòü, áåçîïàñíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îïûò ðàáîòû ñ äàííîé ïðî-
äóêöèåé, ïðåäïðîäàæíûé è ïîñëåïðîäàæíûé
ñåðâèñ, öåíû íà ïîêóïàåìóþ ïðîäóêöèþ, ñðî÷-
íîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà. Êðîìå òîãî, äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò ðàáîòà ïåðñîíàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åãî êîìïåòåíòíîñòü, äîñòóïíîñòü, âåæëè-
âîñòü, èìèäæ ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" â öåëîì.

Ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ÎÎÎ "ÍÏÎ "ÇÍÎÊ
è ÏÏÄ" îðèåíòèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèå ñåãìåí-
òû: ýòî, â îñíîâíîì, ñåêòîð æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, à
òàêæå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèå ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò òåïëîâûõ ñå-
òåé. Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî âû-
ãîäàì, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ïðîäàæ
ïî ïðåäâàðèòåëüíûì çàêàçàì ñ âåñüìà ïîäðîá-

íûìè ñïåöèôèêàöèÿìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ òî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè
ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëÿ. Íà äàííîì ñåãìåí-
òå ðûíêà "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" âûáèðàåò ñòðàòåãèþ
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà, òàê êàê ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñêàåò íåñêîëüêî âèäîâ òåïëîèçî-
ëèðîâàííîé ïðîäóêöèè (òðóáû, ôàñîííûå äåòà-
ëè, ñêîðëóïû) è ðàçëè÷èÿ â òîâàðàõ íåâåëèêè.
Ê îñíîâíûì ïàðàìåòðàì äèôôåðåíöèàöèè ÎÎÎ
"ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" îòíîñèò ñëåäóþùèå ÷å-
òûðå ïàðàìåòðà:

- òîâàð (êà÷åñòâî òîâàðà, ñîîòâåòñòâèå ôàê-
òè÷åñêîãî êà÷åñòâà îáåùàíèÿì, ñðîê ñëóæáû,
íàäåæíîñòü, ðåìîíòîñïîñîáíîñòü);

- ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå (äîñòàâêà ïî
æåëàíèþ êëèåíòà, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâà-
íèå, êîíñóëüòàöèè, îáó÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ ïðà-
âèëàì ýêñïëóàòàöèè);

- ïåðñîíàë (êîìïåòåíòíîñòü, âåæëèâîñòü,
íàäåæíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, îòçûâ-
÷èâîñòü);

- ðåïóòàöèÿ (èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ).
Â öåëîì òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ ÎÎÎ "ÍÏÎ

"ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" íàïðàâëåíà íà áóäóùèé ðîñò
ïðèáûëè, ïîýòîìó èíâåñòèöèîííûå çàäà÷è
ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå àññîðòè-
ìåíòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ðàñøèðåíèå íîìåí-
êëàòóðû èçäåëèé, èçäåëèé íà çàêàç è ðàçðàáîò-
êó â äàëüíåéøåì íîâûõ òîâàðîâ (ñîçäàíèå íî-
âûõ òîâàðîâ, ðàñøèðåíèå èìåþùåãîñÿ àññîðòè-
ìåíòà òîâàðîâ).

Âàæíûì ìîìåíòîì èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îáåñïå÷åíèå çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé äî-
ñòèãàåòñÿ íå çà ñ÷åò ðîñòà òàðèôîâ, à çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà êîììóíàëü-
íûõ óñëóã. Â ðàáîòå ïðîâåäåí ðàñ÷åò çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá è ôà-
ñîííûõ ÷àñòåé ê íèì, êîòîðûé ïîäòâåðäèë âîç-
ìîæíîñòü âûïóñêà äàííîé ïðîäóêöèè ïî áîëåå
íèçêèì öåíàì ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè.

Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âûïóñê ïðîäóê-
öèè â ÎÎÎ "ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è ÏÏÄ" îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè êàê ñ ïðîãðàììîé ðåêîíñò-
ðóêöèè ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí, òàê è ñ ïîòðåáíîñòÿìè ãîðîäà Áóãóëü-
ìà. Èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
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ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ïëà-
íèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà è ðàéîíà.

Â ðàáîòå ïðîâåäåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé íà ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâà ïî âûïóñêó òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá
è ôàñîííûõ èçäåëèé â ÎÎÎ "ÍÏÎ "ÇÍÎÊ è
ÏÏÄ". Ðàñ÷åò ïðîâåäåí ñ ó÷åòîì ìåòîäîëîãèè
îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé,
êàê ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà (÷èñòûé
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä) � NPV, èíäåêñ äîõîä-
íîñòè (èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè) � PI, âíóòðåí-
íÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåí-
òàáåëüíîñòè) � IRR, ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà
äèñêîíòèðîâàííûé � DPP. Ðàñ÷åò ïðîâåäåí â
ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, à òàêæå Ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà
Ìèíèñòðîâ ÐÒ [6], îòðàæàþùåãî îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçóþùèì ýôôåêòèâ-
íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Â äàííîì Ïî-
ëîæåíèè ïðåäñòàâëåíû ïîðÿäîê è ìåòîäèêà
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ-
÷åòà ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé è áþäæåòíîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü
äàííûé ïðîåêò ê ðåàëèçàöèè çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå:
âûïóñê òðóá ñ íîâûì êà÷åñòâîì ïîçâîëÿåò âû-
âåñòè êîììóíàëüíûå ñèñòåìû íà íîâûé óðîâåíü.
Âíåäðåíèå íîâîé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ èç
òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ ìóíèöèïàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü

îçíà÷àåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû êîììó-
íàëüíîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå åå íàäåæíîñòè è
êà÷åñòâà, à ñîîòâåòñòâåííî è ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîé
òåõíîëîãèè òðóá ñ ó÷åòîì íîâîãî ñïîñîáà ïðî-
êëàäêè òðóáîïðîâîäîâ íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå
ïîòåðü òåïëà, ñîêðàùåíèå çàòðàò ïî èõ êàïèòàëü-
íîìó ðåìîíòó è ñòðîèòåëüñòâó. Äàííûå ïîêàçà-
òåëè èçìåðÿþò ñòåïåíü ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
â êîììóíàëüíîì áèçíåñå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
1. Áàøìàêîâ È.À., Ïàïóøêèí Â.Í. Ðàçðàáîòêà êîìï-

ëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà ãîðîäà // Ìàò-ëû êîíô. "Ñèñòåìû òåïëî-
ñíàáæåíèÿ. Ñîâðåìåííûå ðåøåíèÿ" 16-18 ìàÿ 2006 ã. ÍÏ
"Ðîññèéñêîå òåïëîñíàáæåíèå".

2. Áàøìàêîâ È.À. Ìóíèöèïàëüíûå ñòàíäàðòû ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã // Ðåôîðìà ÆÊÕ. �
2005. � ¹ 3.

3. Ïðîãðàììà "Ýíåðãîðåñóðñîýôôåêòèâíîñòü â Ðåñ-
ïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2006 � 2010 ãîäû" // Çàêîí ÐÒ îò
23.03.2006 ã. Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû "Ýíåðãîðåñóð-
ñîýôôåêòèâíîñòü â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí íà 2006 � 2010
ãîäû". Ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîâåòîì Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí 16 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà.

4. Êîíöåïöèÿ òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÎÀÎ ÐÀÎ "ÅÝÑ
Ðîññèè" íà ïåðèîä äî 2009 ãîäà, ï. 2.3. // Ïðèêàç ÎÀÎ ÐÀÎ
"ÅÝÑ Ðîññèè" îò 12.11.04 ã. ¹ 660, ï. 6.

5. Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí ¹ 653 îò 13.08.97 ã. "Î ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí" (äîêóìåíò îôè-
öèàëüíî îïóáëèêîâàí íå áûë; Ïîñòàíîâëåíèå óòðàòèëî
ñèëó).

6. Ïîñòàíîâëåíèå ÊÌ ÐÒ îò 7 ìàÿ ¹ 284 "Îá óòâåðæ-
äåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, ðåàëèçóþ-
ùèì èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí" (ñ
èçìåíåíèÿìè îò 3 èþëÿ 2000 ã., 6 ìàðòà 2001 ã., 25 ñåíòÿáðÿ
2002 ã., 21 ÿíâàðÿ, 25 àâãóñòà 2005 ã., 2 îêòÿáðÿ 2006 ã.) //
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí. � 1999. � 25 èþíÿ. � ¹ 128.

Â ðåäàêöèþ ìàòåðèàë ïîñòóïèë 13.06.07.




