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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀÐÎÄÍÛÌ
ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ (ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ,
ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ, ÎÒÐÀÑËßÌÈ,
ÊÎÌÏËÅÊÑÀÌÈ)

Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé îöåíêè âûïîëíÿåìûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ áàçèðóåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè ðóêîâîäñòâà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è êóðèðóþùèõ îðãàíîâ
â îáîñíîâàííûõ ðåøåíèÿõ ïî ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ
èíâåñòèöèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè è îòáîðà
íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü òî, ÷òî â Ðîññèè
â ïåðèîä 1994 � 2002 ãã. ïðåäïðèíèìàëèñü àêòèâ-
íûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ñîâðå-
ìåííîé ìåòîäè÷åñêîé áàçû îöåíêè ðåàëèçóåìûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ [1]. Òàê, íàïðèìåð,
áûëè ðàçðàáîòàíû "Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ïàðàìåòðû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû ýêîíîìèêè. Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà âñåõ ýòàïàõ
åãî ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé.

åêòîâ" [2], â êîòîðûõ íàøëè îòðàæåíèå àäàïòèðî-
âàííûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàðóáåæíûå
íîó-õàó è ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îòå-
÷åñòâåííûõ ýêîíîìèñòîâ â ýòîé îáëàñòè.

Óêàçàííûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå ïðè îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé òàêèõ èäåíòèôèêàòî-
ðîâ ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî óðîâíåé, êàê:

- ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
ó÷èòûâàþùèå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà äëÿ åãî íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ;

- ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè,
îòðàæàþùèå ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â èííîâàöèîííûé
ïðîåêò äëÿ ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî èëè
ìåñòíîãî áþäæåòîâ;

- ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè, ó÷èòûâàþùèå çàòðàòû è ðåçóëüòàòû, ñâÿçàí-
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íûå ñ ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ïðÿìûõ ôèíàíñîâûõ
èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè-
îáðåòàþò áîëüøîå çíà÷åíèå, íàðÿäó ñ êîìïëåêñ-
íûì èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ,
îñíîâàííûõ íà àíàëèçå òàê íàçûâàåìîãî "ïîòîêà
íàëè÷íîñòè", èíñòèòóöèîíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ,
íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçåé ÿâëå-
íèÿ èëè äåéñòâèÿ, ïîñðåäñòâîì ñîöèîëîãè÷åñ-
êîãî îïðîñà, ìîíèòîðèíãà è èíòðîñïåêöèè [3].

Îäíîé èç ñëîæíîñòåé èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òðóäíîñòü óñòàíîâëåíèÿ
îäíîçíà÷íûõ è îáúåêòèâíûõ îöåíîê. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü íàó÷íîé ðàáîòû ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâî ñîçäàííîé èííîâà-
öèè è êàê êà÷åñòâåííûé óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî íàó÷-
íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâè-
åì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåçóëüòàòèâíîñòü åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, à äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü òàêæå è òî, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü òåêóùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
â íàó÷íîé ñôåðå õàðàêòåðèçóåòñÿ åãî ïîòåíöèà-
ëîì, êîòîðûé îõâàòûâàåò òàêèå ãðóïïû ôàêòî-
ðîâ êàê êàäðîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå,
èíôîðìàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ñëó÷àÿõ îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû, íóæíà âñåñòîðîííÿÿ êîìïëåêñ-
íàÿ îöåíêà åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè è çàòðàòíîñ-
òè. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðñîíàëà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ó÷àñòèåì â
ñîçäàíèè èííîâàöèé íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèè.

Íàðÿäó ñ íàëè÷èåì ðàöèîíàëüíîé êàäðîâîé
ñòðóêòóðû è ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà, íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìå-
åò òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü íàó÷íîãî ïðîöåñ-
ñà, îöåíèâàåìàÿ òàêèìè èäåíòèôèêàòîðàìè, êàê
ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
îäíîãî íàó÷íîãî èëè òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ìîæíî âûðàçèòü êîëè÷åñòâîì íàèìå-

íîâàíèé èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ â ôîíäàõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè, êîëè÷åñòâîì
îïèñàíèé ïàòåíòîâ è èçîáðåòåíèé íà îäíîãî íà-
ó÷íîãî èëè òâîð÷åñêîãî ðàáîòíèêà. Èíôîðìàöè-
îííûå ôàêòîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, îòðàæàþò íàëè-
÷èå çàäåëà ñîáñòâåííûõ èäåé è îðèãèíàëüíûõ
ìåòîäèê, à òàêæå èíôîðìèðîâàííîñòü î ìèðîâûõ
äîñòèæåíèÿõ â äàííîé îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà äîëæíû âêëþ÷àòü
ðàçðàáîòêó ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â äàííîé îá-
ëàñòè, ïðàâèëüíûé âûáîð íàïðàâëåíèé èññëå-
äîâàíèé, à òàêæå äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ðà-
öèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Îäíàêî ðàñøèðåíèå òåìàòèê, âîçíèêíîâå-
íèå íîâûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé, äèôôå-
ðåíöèàöèÿ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, êàê ñ÷èòàåò
àâòîð, ìîãóò çàòðóäíèòü äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû (ó÷åíîãî ñîâåòà íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè) ïî îöåíêå âñåãî êîìïëåêñà ðàáîò,
ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèé.

Â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ òðóäíîñòåé
âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû,
ñîäåðæàùåé ïîêàçàòåëè óðîâíÿ íîâèçíû è ïî-
òåíöèàëüíîé âíåäðÿåìîñòè íàó÷íîãî ðåçóëüòàòà,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò çàâåðøåííóþ ðàáîòó ïî
ñòåïåíè åå âêëàäà â ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé îá
èññëåäóåìîé ïðîáëåìå è ïî ñòåïåíè åå èñïîëü-
çîâàíèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå â ïðîöåññå îïðå-
äåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ðàáîòû. Ïðèáëè-
çèòåëüíîå ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé íîâèçíû è
âíåäðÿåìîñòè ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1. Ïðè ýòîì ïî-
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Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå ïîêàçàòåëåé
íîâèçíû è âíåäðÿåìîñòè
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ñòðîåíèå øêàëû óðîâíÿ íîâèçíû äîëæíî ïðåäóñ-
ìàòðèâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê íàó÷-
íûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì ðàçíîãî õà-
ðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå íîâûõ çíà-
íèé, ëèáî íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè, èëè íà ðàçðàáîòêó íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì, ñòåïåíü âíåäðÿåìîñòè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê ïðåäóñìàòðèâàåò
îöåíêó ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå áàëëüíûå çíà÷åíèÿ ãðàäàöèè äîëæíû âîçðà-
ñòàòü ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ èííîâàöèîííûõ ýòà-
ïîâ. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ïðåäåëüíûõ çíà-
÷åíèé óêàçàííûõ ïàðàìåòðîâ ìîæíî ïðèâåñòè
ñëåäóþùèå ïðèìåðû. Èííîâàöèÿ, èìåþùàÿ âû-
ñîêèé óðîâåíü íîâèçíû, íî íèçêóþ ñòåïåíü âíå-
äðÿåìîñòè, � ýòî èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ íàóê (òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà, àñòðî-
íîìèÿ, ôèçèêà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö). Èííîâà-
öèÿ, èìåþùàÿ íèçêèé óðîâåíü íîâèçíû è âûñî-
êóþ ñòåïåíü âíåäðÿåìîñòè, � ýòî ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, ðàçëè÷-
íûå óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðîäóêòà.

Îáùàÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðåä-
ñòàâëÿÿ ñîáîé ïðîèçâåäåíèå óðîâíÿ íîâèçíû è
ñòåïåíè âíåäðÿåìîñòè, ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ðàçíîãî
íàïðàâëåíèÿ: òåîðåòè÷åñêèå ñ âûñîêèì óðîâíåì
íîâèçíû è ìàëîé ñòåïåíüþ âíåäðÿåìîñòè è
ïðàêòè÷åñêèå, âíåäðåíèå êîòîðûõ äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ â êîðîòêèå ïåðèîäû âðåìåíè, îä-
íàêî óðîâåíü íîâèçíû òàêîãî ðîäà ðàáîò íå âñå-
ãäà âûñîê (òàê, íèçêèé óðîâåíü îöåíêè íàó÷íîé
ðàáîòû ïî îäíîìó ïîêàçàòåëþ êîìïåíñèðóåòñÿ
áîëåå âûñîêîé îöåíêîé ïî äðóãîìó). Ýòèì, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ñîçäàþòñÿ îäèíàêîâî áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îöåíêè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè,
ïîëó÷åíèå íîâûõ çíàíèé, à òàêæå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ïðè âíåäðåíèè êîòîðûõ
îáðàçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ïîäîáíûì
îáðàçîì äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ âîçìîæíîñòè åäè-
íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ðàáîò ðàçíîãî íàïðàâëå-
íèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ê óïðàâëåíèþ è ñòèìó-
ëèðîâàíèþ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé
ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ñòðóêòóð â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå ïîìèìî íîâèçíû, âûñîêîãî èííîâà-
öèîííîãî óðîâíÿ èññëåäîâàíèé è èìåþùåãîñÿ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü
ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ è åãî îòäåëüíûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Â ïåðâóþ, ðåñóðñíî-êà÷åñòâåííóþ ãðóïïó
ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ó÷-
ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìîãóò âõîäèòü1:

- ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê;

- îáùèé óðîâåíü êà÷åñòâà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êî âòîðîé, íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ãðóïïå
ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè:

- îáúåìû ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé
â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè ñîöèàëüíîé ñôåðû;

- ïîäãîòîâêó íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè, âûðàæàþùóþñÿ ÷èñëîì çàùèùåí-
íûõ äèññåðòàöèé íà ñòî íàó÷íûõ èëè òâîð÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ çà èñêëþ÷åíèåì äîêòîðîâ íàóê.

Â ñîñòàâ ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâ-
íî-èòîãîâîé íàïðàâëåííîñòè, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, ìîæíî âêëþ÷èòü:

- óðîâåíü òâîð÷åñêîé ïðîäóêòèâíîñòè íà-
ó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ;

- ñòåïåíü îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê.

Ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, åãî ñëóæá è îñóùåñòâëå-
íèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò áûòü èçìå-
ðåíà ñîâîêóïíîñòüþ ïîêàçàòåëåé, êàæäûé èç êî-
òîðûõ õàðàêòåðèçóåò êàêóþ-ëèáî ñòîðîíó ïðîöåñ-
ñà äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè [4].

Ïðè ýòîì îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé

1
 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé

ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìåòîäèêîé â ïåðå÷åíü íå âêëþ÷àþòñÿ
îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå
ðåàëèçàöèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ.
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äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî ïî òà-
êèì èõ êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì êàê:

- âèä ýôôåêòèâíîñòè (ñîöèàëüíàÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ);

- óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ðàáîòà ñî-
òðóäíèêà, ïîäðàçäåëåíèé, ó÷ðåæäåíèé, îòðàñ-
ëè, íàðîäíîãî õîçÿéñòâà);

- ýòàï èëè ðàçäåë ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
- îáúåì äåÿòåëüíîñòè;
- ñïîñîá èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ (ñíèæåíèå

ïîòåðü èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, èõ ýêîíîìèÿ,
îïðåäåëåíèå èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ó÷è-
òûâàþùåãî âñå ÷àñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå è èíûå
ðåçóëüòàòû);

- çàòðàòû (ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ðàñõîäîâ,
èäóùèõ íà ïîòðåáëåíèå æèâîãî è îâåùåñòâëåí-
íîãî òðóäà);

- ôîðìà èçìåðèòåëåé (íîðìàòèâíûå ïîêà-
çàòåëè òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ).

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþ-
ùèå ðåàëèè äëÿ îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òàêèå ãðóïïû
èäåíòèôèêàòîðîâ, êàê:

- ñòðàòåãè÷åñêèå, âêëþ÷àþùèå ñîâìåñòè-
ìîñòü ïðîåêòà ñ òåêóùåé è äîëãîâðåìåííîé èí-
íîâàöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè è ðåïóòàöèåé õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, à òàêæå ñîãëàñîâàíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñî ñòåïåíüþ ðèñêà è
âîçäåéñòâèåì åãî íà äðóãèå ïðîåêòû;

- ðûíî÷íûå, ó÷èòûâàþùèå ñîîòâåòñòâèå
ðàçðàáàòûâàåìîãî ïî ïðîåêòó íîâîââåäåíèÿ ñ
ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà, ñ îïðåäåëåíèåì âåðîÿò-
íîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âêëþ÷àÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ñîçäàíèÿ èííîâà-
öèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, ïàòåíòíóþ
÷èñòîòó, âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ïî
ïðîåêòó, â òîì ÷èñëå îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè
âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèÿ;

- ôèíàíñîâûå, âêëþ÷àþùèå îæèäàåìûå
ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèÿõ
(îæèäàåìóþ ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè) ïî îòäåëü-
íûì ýòàïàì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â òîì
÷èñëå è îöåíêó ïåðâîíà÷àëüíûõ çàòðàò ïî ïðî-
åêòó è âëîæåíèé ñðåäñòâ â ìàðêåòèíã, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà

ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðîåêò, âåðîÿòíîãî îáúåìà
ïîòðåáëåíèÿ, ïîòåíöèàëüíîãî ãîäîâîãî ðàçìå-
ðà ïðèáûëè, îæèäàåìîé íîðìû ïðèáûëè;

- ïðîèçâîäñòâåííûå, âêëþ÷àþùèå íàëè÷èå
íåîáõîäèìûõ ïëîùàäåé è ìîùíîñòåé, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ïî ÷èñëåííîñòè è êâàëè-
ôèêàöèè) äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà, à òàêæå íàëè÷èå ó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
íåîáõîäèìûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðåæäå âñåãî, ñâÿçà-
íû ñ ïîñòîÿííûì ìîíèòîðèíãîì îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòîâ. Êîíòðîëëèíã êàæäîãî ïðîåêòà è
ïîðòôåëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èçìåíåíèÿ
ïîêàçàòåëåé â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âûðàáîòàòü ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ èëè óñòðàíåíèþ
íåæåëàòåëüíûõ òåíäåíöèé íà íàèáîëåå ðàííèé
ìîìåíò âðåìåíè. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëåíèå êîí-
òðîëÿ è ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëü îñíîâíûõ ôèíàíñîâî-
èíâåñòèöèîííûõ ïîëîæåíèé, çàëîæåííûõ â
ïðîåêò, à òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîñòèæå-
íèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà, ñðîêîâ åãî èñïîëíåíèÿ, ïðî-
èçâîäèìûõ òåêóùèõ è åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò.
Ïîýòîìó ñëåäóåò äîñòèãàòü óñòàíîâëåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàìêàõ, â êîòîðûõ
äîïóñòèìû ñîîòâåòñòâóþùèå îòêëîíåíèÿ ñ ó÷å-
òîì âûñîêîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè âëè-
ÿíèÿ âî âðåìåíè ôàêòîðîâ âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ íà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Íàðÿäó ñ
ýòèì, ïðåäïîëàãàÿ íåèçáåæíîñòü îòêëîíåíèé,
âàæíî îïðåäåëèòü ïðîåêòíûå ïðèîðèòåòû.
Íàïðèìåð, öåëåñîîáðàçíî âûÿñíèòü, ÷òî âàæ-
íåå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà � âûäåð-
æèâàíèå ñðîêîâ öåíîé áîëåå âûñîêèõ çàòðàò
ëèáî äîïóùåíèå îòêëîíåíèé äëÿ óìåíüøåíèÿ
âðåìåíè åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëü-
íîé ñôåðû â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ôàêòîð âðåìåíè èìååò ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå. Òàê ïî äàííûì êîðïîðàöèè "ÇÌ", åñëè
íà èííîâàöèîííûé ïðîåêò óõîäèò íà 50% áîëü-



48

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2007. ¹ 2.

Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì (ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ýêîíîìèêà,  îðãàíèçàöèÿ è  óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè,  îòðàñëÿìè,  êîìïëåêñàìè)

øå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî
â áþäæåòå, òî ýòî óðåçàåò ïðèáûëü íà 4%, íî
åñëè èííîâàöèÿ ïîÿâèòñÿ íà ðûíêå íà 6 ìåñÿ-
öåâ ïîçäíåå çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà, òî ïðè-
áûëü óìåíüøèòüñÿ íà 33% [5].

Â ýòîé ñâÿçè, äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðåàëüíîñòè
äîñòèæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû òàêèå ãðóïïû èäåíòèôèêàòî-
ðîâ, êàê ðåñóðñíî-êà÷åñòâåííàÿ, íàó÷íî-èííî-
âàöèîííàÿ è ðåçóëüòàòèâíî-èòîãîâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óðîâåíü íàó÷íîé ðà-
áîòû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâî ñîçäàí-
íîé èííîâàöèè è êàê êà÷åñòâåííûé óðîâåíü äå-
ÿòåëüíîñòè íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó êà-
÷åñòâî íàó÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ, à äîñòèæåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ óïðàâëåíèÿ íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèåì.
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