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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà êðóïíîì ïðî-
ìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè è îñíîâíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà,
êàê ñ÷èòàåò àâòîð, äîëæåí ñòàòü êîëëåêòèâíûé äîãîâîð.

Áîëåå ïîëóòîðà äåñÿòèëåòèé ïðåîáðàçîâà-
íèé â Ðîññèè îçíàìåíîâàëèñü ñðàâíèòåëüíî
áûñòðûì èçìåíåíèåì îòíîøåíèé ñîáñòâåííî-
ñòè íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà � ÷àñòíîãî ñåêòîðà
â ýêîíîìèêå. Â 90-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
ïðèîðèòåò � è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, è íà
óðîâíå ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé � îòäàâàëñÿ âûïîëíåíèþ íåîòëîæíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, ãëàâíûì îáðàçîì â ñôåðå ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îòíîøåíèé è â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ñåêòîðå. Óâû, î ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíûõ
øàãàõ â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè îáùåñòâó
ïðèøëîñü çàáûòü íà äîëãèå ãîäû. Â Ðîññèè â
ñåðåäèíå óêàçàííîãî ïåðèîäà çàäîëæåííîñòü ïî
âûïëàòå ïåíñèé è ïîñîáèé äîñòèãëà â ñðåäíåì
÷åòûðåõ ìåñÿöåâ, à ïî çàðïëàòå â áþäæåòíîé
ñôåðå � äî ïîëóãîäà.

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñèòóàöèÿ çàìåò-
íî óëó÷øèëàñü: ãîñóäàðñòâî âñå áîëåå àêòèâíî
ó÷èòûâàåò ñîöèàëüíûé ôàêòîð ïðåîáðàçîâàíèé,
è òàêîé ïîäõîä íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Äîñòà-
òî÷íî êîíêðåòíûå è ïîíÿòíûå ãîðèçîíòû â ýòîì
íàïðàâëåíèè îáîçíà÷åíû â íåäàâíåì ïîñëàíèè

Ïðåçèäåíòà ñòðàíû Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ [1].
Â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå âïîëíå îñÿçàåìà èäåÿ áå-
çóñëîâíîãî ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé íîâîé ýêîíîìèêè. Áîëåå òîãî, íà ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ ïðîïàãàíäèðóåòñÿ òåçèñ î íå-
îáõîäèìîñòè ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíîé ñôåðû è
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ àâòîðó, ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, åå ãëàâíîå ñîäåðæàíèå äîëæíû ðàçðà-
áàòûâàòüñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ. Ê ïåðâîìó óðîâíþ
îòíîñèòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñî-
öèàëüíûìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå, âíåäðåíèå
ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû
äëÿ íàèáîëåå óÿçâèìûõ â ýòîì ïëàíå ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ. Çäåñü çàäàþòñÿ ïðàâèëà äåéñòâèé íå
òîëüêî äëÿ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íî è äëÿ
áèçíåñ-ñòðóêòóð, è ïîäîáíàÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ îñíîâà åäèíà äëÿ âñåõ.

Èíîå äåëî � ðåøåíèå âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Çäåñü â ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè ïðåëîìëÿþòñÿ
íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, ïîäçàêîííûå àêòû è
èíñòðóêöèè. Ê ñîæàëåíèþ, âûïîëíÿþòñÿ îíè
íå âñåãäà. Ïðè÷èíû ýòîãî çàêëþ÷àþòñÿ ÷àùå
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âñåãî â îáúåêòèâíûõ ôàêòîðàõ, ñâÿçàííûõ ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé.
Îäíàêî èíîãäà ñîöèàëèçàöèè îòíîøåíèé íà
ìåñòàõ ïðîòèâîäåéñòâóþò ñàìè ñîáñòâåííèêè,
ðàññìàòðèâàÿ äîïîëíèòåëüíûå âëîæåíèÿ â ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê ÷ðåçìåðíûé ðèñê èëè
íåîáîñíîâàííóþ íàãðóçêó íà îñíîâíûå âèäû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåäàëüíîâèäíîñòü òàêîãî ïîäõîäà î÷åâèä-
íà, è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñàìî
äàâíî óêàçûâàåò íà âåêòîð ïîâûøåíèÿ ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâà.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìåíåäæìåíò êàê ñîâðå-
ìåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, äåé-
ñòâóþùèì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
áåçóñëîâíî, ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñêîðåå âñåãî, ìîæíî âåñòè
ðå÷ü î òàêîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ïî-
ðîæäàåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è çà-
êîíîìåðíîñòÿìè ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ñâÿçàííûìè ñ îðèåíòàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ñïðîñ è ïîòðåáíîñòè ðûíêà, íà îáåñ-
ïå÷åíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â íàè-
âûñøèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ, íà èñïîëüçîâà-
íèå íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
è ò.ä. Èìåííî ïîýòîìó îñîáåííîñòü ñîâðåìåí-
íîãî ìåíåäæìåíòà ñîñòîèò â åãî íàïðàâëåííî-
ñòè íà ðàöèîíàëüíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà â óñëî-
âèÿõ îòíîñèòåëüíîé äåôèöèòíîñòè ðåñóðñîâ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàíñîâûõ) è íåîáõîäèìîñòè
äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü ãèáêîé,
îòâå÷àþùåé â ïîëíîé ìåðå ñîâðåìåííîìó ýòà-
ïó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ôóíêöèîíèðóþùåé â
ðóñëå âíóòðåííåé ïîëèòèêè, îïîñðåäîâàííîé
ãîñóäàðñòâîì. Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò êàê âàæ-
íåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèã-
ìû ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà äîëæåí
îðãàíè÷íî äîïîëíÿòü âñþ ñèñòåìó òåêóùèõ è
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé.

Êîíå÷íî, ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò âîçìîæ-
íîñòåé òîé èëè èíîé êîìïàíèè, ñòåïåíè àäàï-
òàöèè ê ðûíî÷íîé ñðåäå, ïîääåðæêè ñîöè-
àëüíûõ èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ

è ìóíèöèïàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ.
Îäíàêî ÿñíî îäíî: ýïîõà àáñòðàãèðîâàíèÿ, à
ïîïðîñòó ïðÿìîãî óõîäà îò ðåøåíèÿ íàñóùíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êàíóëà â ëåòó.

Ïåðåä ìåíåäæìåíòîì êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé óæå äàâíî íå ñòîèò âîïðîñ î òîì,
íóæíî ëè ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì. Âàæíî, êàê ñ÷èòàåò àâòîð, äðóãîå �
÷åòêîå ðàçäåëåíèå ìåæäó òåì, ÷òî ìîæåò è äîë-
æíî ñäåëàòü äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ãî-
ñóäàðñòâî, à ÷òî ñëåäóåò îñòàâèòü çà õîçÿéñòâó-
þùèìè ñóáúåêòàìè. Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ "Êàçàí-
ñêîå ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå" (äàëåå � ÎÀÎ "ÊÌÏÎ") â îïðåäå-
ëåííûé ñòåïåíè äàåò îòâåòû íà ìíîãèå àêòó-
àëüíûå âîïðîñû.

Ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä � íà çàðå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàíèé � ïåðåä êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ðàíåå âõîäèâøèìè â ñôåðó îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îáúåêòèâíî
âñòàë âîïðîñ î ïóòÿõ ïåðåõîäà îò âñåîáúåìëþ-
ùåé ïàòåðíàëèñòñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ê
ñîöèàëüíîé çàùèòå ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ áó-
äóùèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ýòî áûë, áåçóñëîâíî, òðóäíûé ïåðèîä. Ðåç-
êîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáî-
ðîííîãî çàêàçà (â öåëîì ïî ñòðàíå � íà 60% òîëü-
êî â 1992 ãîäó) ïðèâåëî ê äåãðàäàöèè ìíîãèõ
ïðîèçâîäñòâ è äàæå íàó÷íûõ øêîë. Â ýòî æå
âðåìÿ áûëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçðóøåíà
ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ôîðìèðîâàâøàÿñÿ
äåñÿòèëåòèÿìè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Ê êîí-
öó 90-õ ãîäîâ åùå áîëåå ñåðüåçíîå ïîëîæåíèå
ñëîæèëîñü â îáîðîííûõ îòðàñëÿõ â ïëàíå îáåñ-
ïå÷åíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðîâûì ïîòåí-
öèàëîì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
è, â îñîáåííîñòè, ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ðàáî÷èõ. Áîëüøèíñòâî õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ôàêòè÷åñêè îòêàçàëîñü îò ïîäãîòîâ-
êè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýòî òîðìîçèò âûïîëíåíèå âàæíûõ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Âåðîÿòíî, â òå ãîäû ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ÷ðåçìåðíî óïîâàëè íà óñêî-
ðåííîå âîçðîæäåíèå ãîñîáîðîíçàêàçà èëè, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, âçÿëè ñâîåîáðàçíûé òàéì-àóò
âìåñòî ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà õîçÿéñòâóþùèõ
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ñóáúåêòîâ íà ðåëüñû ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñðåäè "âûæèäàþùèõ" íåìàëî áûëî è òåõ, êòî ïî
îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íå ìîã ïåðåñòðîèòü
ïðîèçâîäñòâî ââèäó ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è çàêðûòèÿ ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì
öåëîãî ðÿäà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì â ÎÏÊ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ áûëà õàðàê-
òåðíà äëÿ çíàìåíèòîãî Êàçàíñêîãî àâèàöèîííî-
ãî îáúåäèíåíèÿ è ðÿäà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
ãîðîäà.

Òåì áîëåå âåñîìûé ðåçóëüòàò èìååò ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò ÎÀÎ "ÊÌÏÎ", êîòîðûé óáåäèòåëü-
íî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêèé àëãî-
ðèòì òðàíñôîðìàöèè êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð â ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî. Íà÷àòüñÿ òàêîé ïåðåõîä äîëæåí ñ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû,
äàëåå ñëåäóåò èñêàòü íîâûå ðûíêè äëÿ ïðèëî-
æåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà. Òàêæå íåîáõîäèìî âäóì÷èâîå
îòíîøåíèå ê èìåþùèìñÿ îáúåêòàì íåäâèæèìî-
ñòè, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûé ñåêòîð, è, íàêîíåö,
ñåðüåçíàÿ ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ãîñîáîðîíçàêàçà (â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû â ÎÀÎ "ÊÌÏÎ" ýòîò ïîêàçàòåëü
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò) ñðàçó ïîñòàâèëî ïðåä-
ïðèÿòèå â æåñòêèå óñëîâèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèç-
ìà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âûðó÷èë ïðîöåññ äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîäóêöèè è âûõîä íà íîâûå ðûíêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëèñü äâà îñíîâíûõ
"ëîêîìîòèâíûõ" íàïðàâëåíèÿ òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè: ðàçðàáîòêà è ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ãàçî-
ïåðåêà÷èâàþùèõ àãðåãàòîâ (ÃÏÀ), îñíîâíûì
ïîòðåáèòåëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ "Ãàçïðîì",
è ãàçîòóðáèííûõ ýíåðãîóñòàíîâîê (ÃÒÝ). Ïîñ-
ëåäíÿÿ ðàçðàáîòêà � íîâîå íàïðàâëåíèå íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå, òðåáóþùåå êîìïëåêñíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîäõîäà äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ê ïîòðå-
áèòåëþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäâàðèòåëüíûìè
ðàñ÷åòàìè ðåàëèçàöèÿ ýòèõ è ðÿäà äðóãèõ ïðî-
åêòîâ îáåñïå÷èò óæå ê 2010 ãîäó äâóêðàòíîå
ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñâîåâðåìåííàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ðûíîê
è çàêðåïëåíèå â åãî îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ïî-
çâîëèëà äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ íå òîëüêî ñîõðà-
íèòü è â ïîñëåäóþùåì ïîääåðæèâàòü íà îòíî-

ñèòåëüíî ïðèåìëåìîì óðîâíå ðàíåå ñëîæèâøó-
þñÿ ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî è ïðîäîë-
æèòü îñóùåñòâëåíèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî òàê íàçûâàåìîìó "ñîöèàëüíîìó ïàêå-
òó". Ñðåäè íèõ îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ôèíàí-
ñîâóþ ïîìîùü â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé,
ó÷àñòèå â ïðåäëîæåíèè ëüãîòíûõ æèëèùíûõ
êðåäèòîâ, ðåàëèçàöèþ áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ äëÿ
ðàáîòíèêîâ îòäåëüíûõ ïðîôåññèé, äîòàöèþ íà
ëå÷åíèå â çàâîäñêîì ñàíàòîðèè-ïðîôèëàêòîðèè
è ìíîãîå äðóãîå. Òîëüêî â 2007 ãîäó ñîâîêóï-
íûé îáúåì ðàñõîäîâ íà ýòè öåëè, âêëþ÷àÿ çàò-
ðàòû íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöêóëüòáûòà,
ñîñòàâëÿåò áîëåå 90 ìëí ðóáëåé.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì
äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ â ñî-
öèàëüíîì íàïðàâëåíèè, ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð, ðàçðàáàòûâàåìûé â îáúåäèíåíèè [2].
Ýòîò äîêóìåíò, â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ Òðó-
äîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðå-
äåëÿåò ìèíèìàëüíûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ âàæ-
íåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ,
îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàöèè è ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè ïî åãî âûïîëíåíèþ. Ãëàâíîå, ÷òî,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, õàðàêòåðíî äëÿ êîëëåêòèâ-
íîãî äîãîâîðà ÎÀÎ "ÊÌÏÎ" � ýòî ãàðàíòèè,
áàçèðóþùèåñÿ íà îáúåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé
îöåíêå âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, âûñîêàÿ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè òîï-ìå-
íåäæåðîâ çà ðåàëèçàöèþ ðàçðàáîòàííûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âûïîëíåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå òðóäà. Íà ïðåäïðèÿòèè
ôàêòè÷åñêè íà÷àëî ðåàëèçîâûâàòüñÿ íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ êëàññîâîé ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ äîëæíà ñòàòü îñíî-
âîé äëÿ óãëóáëåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé íà ïðîèç-
âîäñòâå, ðîñòà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è
òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Ñ ýòîé öåëüþ,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïðè-
íèìàþòñÿ ìåðû ïî äîâåäåíèþ ñðåäíåé çàðïëà-
òû ðàáîòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ äî óðîâíÿ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî íå ìåíåå 3,5 ïðîæèòî÷íûõ ìèíè-
ìóìîâ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëè-
êå Òàòàðñòàí [2]. Â ïåðåñ÷åòå íà ïîêàçàòåëü çà
èþëü 2007 ãîäà ýòî ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 11500
ðóáëåé â ìåñÿö. Ïîíÿòíî, ÷òî ðåøåíèå ýòîé íå-
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ïðîñòîé çàäà÷è ïîäðàçóìåâàåò îñîáóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü è öåëåóñòðåìëåííîñòü ìåíåäæìåí-
òà íà âñåõ óðîâíÿõ.

Êàê èçâåñòíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåîáëà-
äàþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïðîæèâàåò â òåêóùåì
ðåæèìå, íå èìåÿ íå òîëüêî äîëãîñðî÷íîé, íî è
ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Îäíàêî òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ âåñüìà îïàñíà äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì è
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòíîñòè. Ïðîäîëæà-
þùååñÿ ðàññëîåíèå íàñåëåíèÿ, óñèëèâàþùàÿñÿ
èìóùåñòâåííàÿ ïîëÿðèçàöèÿ ìîãóò ñòàòü ïèòà-
òåëüíîé ñðåäîé äëÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ. È
òîï-ìåíåäæåðû ÎÀÎ "ÊÌÏÎ" âïîëíå îñîçíà-
þò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ÿâëåíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðåäïðèÿòèè ïðåäïîëàãàåòñÿ
îáåñïå÷èòü ñîîòíîøåíèå â óðîâíÿõ îïëàòû òðó-
äà 10% ðàáîòíèêîâ ñ íàèáîëåå íèçêîé çàðïëà-
òîé è 10% ñ ñàìîé âûñîêîé íå áîëåå ÷åì 1:6 [2].
Â öåëîì ïî ñòðàíå â íà÷àëå 2007 ãîäà óêàçàííîå
ñîîòíîøåíèå ïðåâûñèëî 15-òèêðàòíûé ðàçðûâ
â óðîâíå äîõîäîâ ýòèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Îðãàíè÷íî äîïîëíÿþò ðàññìîòðåííûå
âûøå êðèòåðèè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà

ïðåäïðèÿòèè âñå äåâÿòü ðàçäåëîâ êîëëåêòèâíî-
ãî äîãîâîðà. Â íèõ êîíêðåòèçèðóþòñÿ âàæíåé-
øèå ïàðàìåòðû ñîöèàëüíîé æèçíè êðóïíîãî
ïðîìûøëåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
óêàçàííûé äîêóìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ îáÿ-
çàòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ âñåìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè, ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðåà-
ëèçàöèè ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. È
êàæäûé ãîä â íåì ïîäòâåðæäàåòñÿ âçÿòûé íà
ïðåäïðèÿòèè êóðñ íà âçàèìíîå ïàðòíåðñòâî àä-
ìèíèñòðàöèè è òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñòàáèëü-
íîñòü è âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
ìåíåäæìåíòà.
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