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Ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ è êà-
÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî äîñòèæåíèå ïîëíûõ è äîñòîâåðíûõ îò-
÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. Îäíèì èç áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ âûñòóïàåò ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ äàííûõ. Ýòîò ïîñòóëàò ïðèñóòñòâó-
åò êàê â òåêñòå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, òàê
è â îòå÷åñòâåííîé ó÷åòíîé ñèñòåìå, îäíàêî àíà-
ëèç äàííîé êàòåãîðèè ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî ñî-
äåðæàíèå åãî ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì êîíöåï-
öèÿì ó÷åòà ðàçëè÷íî. Òåì íå ìåíåå, ïðèìåíè-
òåëüíî ê èñïîëíåíèþ ïðîãðàììû ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè,
÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
åäèíñòâà áóõãàëòåðñêèõ ïðèíöèïîâ ìåæäóíà-
ðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ñèñòåì.

Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îïðåäåëÿþò
ñîîòíîøåíèå ìåæäó âûãîäàìè è çàòðàòàìè ñêî-
ðåå êàê îãðàíè÷åíèå, ÷åì îäíó èç êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê. Â îáùåì ñìûñëå, ýòî îãðàíè÷å-
íèå ðàñøèôðîâûâàåòñÿ êàê íåäîïóùåíèå ïðå-
âûøåíèÿ çàòðàò íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè íàä
âûãîäàìè îò åå èñïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî ïîäîá-
íàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü âûíåñåíà òîëüêî íà îñ-
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Àâòîðîì ñòàòüè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèíöèï ðàöèîíàëüíîñòè, ñïîñîáû åãî ðåàëèçàöèè, à òàêæå âàðèàíòû
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïðèíöèïà, ñïîñîáíûå ïðèâåñòè ê óëó÷øåíèþ îðãàíèçàöèè ó÷åòà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

íîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû íå äàþò íèêàêîãî êîëè÷å-
ñòâåííîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ,
áîëåå òîãî, óêàçûâàþò, ÷òî çàòðàòû ñîâñåì íå
îáÿçàòåëüíî ëîæàòñÿ íà òåõ ïîëüçîâàòåëåé îò-
÷åòíîñòè, êîòîðûå èçâëåêàþò âûãîäû. Äîïîë-
íèòåëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âûãîä íå òîëüêî òåìè ïîëüçîâàòå-
ëÿìè, äëÿ êîòîðûõ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âû-
ãîä áûëà ïðåäóñìîòðåíà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ïðèâîäèòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäîñòàâëåíèå
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè êîìïàíèåé-çàåì-
ùèêîì ìîæåò â èòîãå ñíèçèòü âåëè÷èíó çàéìà
êîìïàíèè. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì òðóäíî ïðèìå-
íèòü òåñò îïðàâäàííîñòè çàòðàò â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå. Òåì íå ìåíåå, ýòîò ïðèíöèï ïå-
ðåêî÷åâàë èç òåêñòà ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
â òåêñò îòå÷åñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó, ðåãëàìåíòèðóþùåìó ñîñòàâ è
òðåáîâàíèÿ ê ó÷åòíîé ïîëèòèêå (ñîãëàñíî ïóí-
êòó 7 ÏÁÓ 1/98 "Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà" âûäåëåíèå
îáúåêòà áóõãàëòåðñêîãî íàáëþäåíèÿ äîëæíî
îáåñïå÷èòü ðàöèîíàëüíîñòü ó÷åòíûõ ïðîöåäóð),
è áûë øèðîêî âçÿò íà âîîðóæåíèå ôèñêàëüíû-
ìè îðãàíàìè â Ðîññèè êàê îñíîâîïîëàãàþùèé
êðèòåðèé òåñòèðîâàíèÿ çàòðàò.
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Ïîäõîäÿ ê òðàêòîâêå ñîäåðæàíèÿ ïðèíöèïà
ðàöèîíàëüíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åãî ðå-
àëèçàöèÿ âûñòóïàåò êàê ìèíèìóì â òðåõ àñïåê-
òàõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî êðèòåðèé òðóäîåìêîñòè
ó÷åòíûõ ðàáîò ïðè âûäåëåíèè è îáîñîáëåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè äëÿ
öåëåé îöåíêè è àíàëèçà ïîëüçîâàòåëÿìè. Âî-
âòîðûõ, ýòî êðèòåðèé îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â óïðàâëåí÷åñêîì
ó÷åòå. È, â-òðåòüèõ, ýòî êðèòåðèé îöåíêè öåëå-
ñîîáðàçíîñòè çàòðàò ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà
ïðèáûëü.

Îöåíêà òðóäîåìêîñòè ó÷åòíûõ ðàáîò ïî
ñòðóêòóðèðîâàíèþ èíôîðìàöèè ïðîèçâîäèòñÿ
ïî êðèòåðèþ ñóùåñòâåííîñòè, ïðèíÿòîìó èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæ-
äåíèÿ áóõãàëòåðà-ñïåöèàëèñòà, îòâå÷àþùåãî çà
ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè. Â îòå÷åñòâåííîé
ó÷åòíîé ïðàêòèêå íîðìàòèâíî ðåêîìåíäóåòñÿ
êðèòåðèé ñóùåñòâåííîñòè, ðàâíûé ïÿòè ïðî-
öåíòàì. Êîäåêñ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ îòíîñèò ê ñóùåñòâåííûì èñêàæåíè-
ÿì, êàðàåìûì øòðàôîì, ñóììû, ïðåâûøàþùèå
äåñÿòü ïðîöåíòîâ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó èòîãó.
Êàê âèäíî, ðàçáåã ñóùåñòâåííûõ çíà÷åíèé äîñ-
òàòî÷íî øèðîê. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîÿñíåíèé ê
îò÷åòíîñòè, òî èõ ñîñòàâ âîîáùå îãðàíè÷èâà-
åòñÿ êðèòåðèÿìè ñóùåñòâåííîñòè, óñòàíîâëåí-
íûìè èñêëþ÷èòåëüíî áóõãàëòåðîì.

Ïî âòîðîìó àñïåêòó ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà
ðàöèîíàëüíîñòè, àíàëèç ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì. ×òîáû óñòàíîâèòü,
êàêèå áèçíåñ-ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îï-
òèìàëüíûìè ïî âðåìåííûì, òðóäîâûì, ìàòåðè-
àëüíûì çàòðàòàì, ïðèìåíÿåòñÿ îäèí èç ìåòîäîâ
àíàëèçà � ìîäåëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè. Ïîñòðîåíèå åå ôóíêöèîíàëüíîé è èíôîð-
ìàöèîííîé ìîäåëåé ïîçâîëÿåò âçãëÿíóòü íà íåå
"ñî ñòîðîíû" è îöåíèòü åå ðàöèîíàëüíîñòü.
Â ïðîöåññå òàêîãî àíàëèçà ìîæåò áûòü âûÿâëåíî:

- äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé ðàçíûìè èñïîëíè-
òåëÿìè;

- îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì, ïðîèñ-
õîäÿùèì íà ðàáî÷åì ìåñòå, èëè íàîáîðîò, � ïðî-
õîæäåíèå èçëèøíèõ ýòàïîâ êîíòðîëÿ;

- íàëè÷èå ëèøíèõ çâåíüåâ, íàïðèìåð, íå-
âîñòðåáîâàííûõ äîêóìåíòîâ, îò÷åòîâ, íå ó÷à-

ñòâóþùèõ â äàëüíåéøåì ïðîöåññå ëèáî ïîâòî-
ðÿþùèõ óæå èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ;

- íåýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû èñïîëíèòåëåé
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé çàãðóçêè ëèáî íèç-
êîé êâàëèôèêàöèè;

- íàðóøåíèå ìåòîäîëîãèè ó÷åòà;
- ëîãè÷åñêèå îøèáêè âî âíóòðèôèðìåííîé

îò÷åòíîñòè;
- íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ â îò÷åòàõ ðàçíûõ

îòäåëîâ èç-çà îøèáîê â ìåòîäèêå èõ ñîñòàâ-
ëåíèÿ;

- íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè èëè îòñóòñòâèå
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà;

- íåñîïîñòàâèìîñòü ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé;

- íåîáîñíîâàííûå çàäåðæêè âî âðåìåíè
ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòîâ è ïðî÷åå.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè â
óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòå ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðà-
öèîíàëüíîñòü ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîñòè ïðîöåäó-
ðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óïðàâëåíöó íåîáõîäèìî:

- îïðåäåëèòü ñëîæèâøèéñÿ ñòèëü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, îöåíèòü åãî ëîãèêó;

- ïðîñëåäèòü ðåàëüíûå ìåõàíèçìû ïîäãî-
òîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

- èçó÷èòü ñèñòåìó îöåíêè ïðèíÿòûõ ðåøå-
íèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé, îïðàâäàâ-
øèõñÿ îæèäàíèé è ò.ä.;

- ïðîàíàëèçèðîâàòü íåñêîëüêî ðåøåíèé (ïî
êðóïíûì ñäåëêàì) ñ ïîçèöèé ïðîöåäóð èõ ïðè-
íÿòèÿ;

- óñòàíîâèòü, íàñêîëüêî ïðîöåäóðû îáîñíî-
âàíû, ñîîòâåòñòâóþò ëè ñõåìå ðàçäåëåíèÿ îáÿ-
çàííîñòåé è ïîëíîìî÷èé.

Äëÿ ëó÷øåé îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïî ìåñòàì
ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò è öåíòðàì îòâåòñòâåííî-
ñòè íåîáõîäèìî òàêæå âûÿñíèòü:

- êàêèå ó ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåãî ìåíåäæ-
ìåíòà ïðàâà è êàê ðàñïðåäåëåíà îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ ïî èñïîëüçî-
âàíèþ àêòèâîâ è ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíàì;

- êàêîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ ïðåîáëàäàåò (àâ-
òîðèòàðíûé, êîîïåðàòèâíûé, ñìåøàííûé);

- êàêîâ ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, òî åñòü
êàêèå ëèöà âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò
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âûñøåå ðóêîâîäñòâî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,
åæåìåñÿ÷íî, åæåãîäíî, âíå ÷åòêîé ïåðèîäèçà-
öèè), êàêèå ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóùåñòâó-
þò íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ (îïèñàòåëü-
íûå, àíàëèòè÷åñêèå, èìèòàöèîííûå), ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ëè àëüòåðíàòèâû, ïî êàêèì êðèòåðè-
ÿì è êàêèìè ìåòîäàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð
àëüòåðíàòèâû, àíàëèçèðóþòñÿ ëè ðèñêè, ïðî-
ãíîçèðóþòñÿ ëè ðåçóëüòàòû;

- êàê äîñòèãàåòñÿ êîìïðîìèññ ìåæäó "ãðóï-
ïàìè âëèÿíèÿ", òî åñòü ìåæäó òåìè, êòî èíèöè-
èðóåò ðåøåíèå âîïðîñîâ (ëèäåðû), è òåìè, êòî
òîðìîçèò ýòè ðåøåíèÿ (îïïîíåíòû);

- êàêèå ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû ñîãëàñîâà-
íèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé;

- íàñêîëüêî ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû ñîîò-
âåòñòâóþò ðåàëüíûì, êàêîâà äîëÿ èíòóèòèâíûõ
èëè èìïðîâèçèðîâàííûõ ðåøåíèé (òî åñòü ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé áåç èõ ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè);

- ïðîâîäèòñÿ ëè ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü
è àíàëèç ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé;

- êàêàÿ èíôîðìàöèÿ è êàêèì îáðàçîì ïîñòó-
ïàåò ê ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ; êàê îíà
ãîòîâèòñÿ, êîíòðîëèðóåòñÿ, îáðàáàòûâàåòñÿ,
èñïîëüçóåòñÿ; êàêèå ñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàþò
ðóêîâîäñòâî èíôîðìàöèåé;

- ñóùåñòâóþò ëè îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ
ê ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè (æåñòêèå èëè
ïðîèçâîëüíûå ôîðìû); çàâèñèò ëè ýòî îò óðîâ-
íÿ óïðàâëåíèÿ è, åñëè çàâèñèò, ÷åì ýòî îáîñíî-
âàíî;

- íà êàêèõ ïîêàçàòåëÿõ äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ
óïðàâëåíèÿ äåëàåòñÿ àêöåíò;

- âñåãäà ëè ñîáëþäàþòñÿ óñòàíîâëåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ òðåòüåãî àñïåêòà ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïà ðàöèîíàëüíîñòè è åãî ïðèìåíå-
íèÿ â íàëîãîâîì ó÷åòå, òî òóò àâòîðîì óñòàíîâ-
ëåíî ñëåäóþùåå. Çàêîíîäàòåëüíîãî îáúÿñíåíèÿ
ñàìîãî òåðìèíà "ðàöèîíàëüíîñòü" íå ñóùåñòâó-
åò, è ñìûñë åãî ìîæíî íàéòè òîëüêî â òîëêîâîì
ñëîâàðå. Íàïðèìåð, ñëîâàðü Ñ.È. Îæåãîâà òðàê-
òóåò ñëîâî "ðàöèîíàëüíûé" êàê "ðàçóìíî îáîñíî-
âàííûé, öåëåñîîáðàçíûé". Íàëîãîâûå èíñïåê-
òîðû ðàñøèôðîâûâàþò ýòî òàê: åñëè ïðåäïðèÿ-

òèå ñäåëàëî êàêèå-òî ðàñõîäû, áåç êîòîðûõ îíî
ìîãëî îáîéòèñü, � ýòî íåðàöèîíàëüíî.

"Ðàöèîíàëüíîñòü ðàñõîäîâ ïî âîçìîæíîñòè
íóæíî ïîäòâåðæäàòü ðàñ÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäû", � ïîä÷åðêèâàåò Îëüãà Ëàïèíà, ñîâåò-
íèê íàëîãîâîé ñëóæáû III ðàíãà. "Äîïóñòèì, êîì-
ïàíèÿ ñïèñàëà ðàñõîäû íà ðåìîíò êîìïüþòåðîâ.
Ïðîâåðÿþùèå ìîãóò ñðàâíèòü ñóììó ýòèõ ðàñ-
õîäîâ ñî ñòîèìîñòüþ íîâûõ êîìïüþòåðîâ. Åñëè
ïîñëåäíÿÿ öèôðà îêàæåòñÿ ìåíüøå, èíñïåêòî-
ðû áóäóò ñ÷èòàòü ðàñõîäû íà ðåìîíò íåðàöèî-
íàëüíûìè" [1].

Ïðè ýòîì âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî òîò ôàêò,
÷òî ðàñõîäû íåðàöèîíàëüíû, äîëæåí áûòü îáî-
ñíîâàííî äîêàçàí. Åñëè æå êîíòðîëèðóþùèå
îðãàíû íå ïðèâåäóò íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ àð-
ãóìåíòîâ, ñóäüè çàéìóò ñòîðîíó ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòî ïîäòâåðæäàåò îáçîð àðáèòðàæíîé ïðàêòè-
êè, â ÷àñòíîñòè, ïîñòàíîâëåíèå Ôåäåðàëüíîãî
àðáèòðàæíîãî ñóäà Ñåâåðî-Çàïàäíîãî îêðóãà îò
14 ÿíâàðÿ 2004 ã. ¹ À56-11407/02.

Äëÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé â ñóäå öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ðàñ÷åòà ýêîíî-
ìè÷åñêîé âûãîäû, ïðèìåíÿåìûå â óïðàâëåí÷åñ-
êîì ó÷åòå. Õîòÿ ïðè õàðàêòåðèñòèêå îáúåêòà è
ïðåäìåòà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà îñîáî àêöåí-
òèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî åãî ìåòîäû çà-
êîíîäàòåëüíî íå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ, îäíàêî ðàñ-
÷åòû ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû è ðåíòàáåëüíîñòè,
ïðèìåíÿåìûå îðãàíèçàöèåé â îöåíêå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê íåëüçÿ áîëåå òî÷íî õàðàê-
òåðèçóþò äåëîâóþ öåëü áèçíåñà. Êàê îòìå÷àåò
Ïëåíóì Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà â ñâîåì
ïîñòàíîâëåíèè ¹ 53 îò 12 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà,
ïðèçíàíèå ïðåäïðèÿòèÿ äîáðîñîâåñòíûì íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîì è îñâîáîæäåíèå åãî îò îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå íàëîãîâûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòàâèòñÿ â
çàâèñèìîñòü îò ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ äå-
ëîâûõ öåëåé.

Ñòàëî áûòü, ðåêîìåíäàöèåé ïðåäïðèÿòèþ
â ìåòîäàõ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, ïðåæ-
äå âñåãî, áóäóò ìåòîäû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â
ðàìêàõ àíàëèçà "çàòðàòû � îáúåì � ïðèáûëü",
ìåòîäû "äèðåêò-êîñòèíãà" â ðàñ÷åòå ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäà è ñòàâêè ïîêðûòèÿ, êîíöåïöèè èí-
âåñòèöèîííîãî àíàëèçà.
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Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàñõîäàì íà ïðèîáðåòå-
íèå íîâûõ êîìïüþòåðîâ â ñèòóàöèè, ïðèâåäåí-
íîé âûøå, íåîáõîäèìî â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåëåâàíòíûõ çàòðàò ó÷åñòü íåäîàìîðòèçè-
ðîâàííóþ ñòîèìîñòü ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ â
ñî÷åòàíèè ñ åãî òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Ïðè ïðèîáðåòåíèè íîâûõ êîìïüþòåðîâ
ïðåäïðèÿòèþ ïðèäåòñÿ ó÷åñòü â ðàñõîäàõ íå
òîëüêî ñàìè çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå, íî è íå-
äîàìîðòèçèðîâàííóþ ñòîèìîñòü ñòàðûõ ìàøèí,
â òî âðåìÿ êàê ïðè ðåìîíòå âîçìîæíî óâåëè-
÷èòü ñðîê ñëóæáû è â åäèíèöó âðåìåíè óìåíü-
øèòü óäåëüíûå çàòðàòû, îòíîñèìûå íà ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè. Àíàëîãè÷íî ìîæíî ðàñïðå-
äåëèòü ðåëåâàíòíûå èçäåðæêè ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé òèïà: "ïðîèçâîäèòü ñàìèì èëè çàêó-
ïàòü íà ñòîðîíå". Âåëè÷èíà íàêëàäíûõ ðàñõî-
äîâ âûñòóïàåò ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî îáîñíîâàí-
íûì êðèòåðèåì, è åå ñâÿçü ñ ïðèáûëüþ è ýêî-
íîìè÷åñêîé âûãîäîé íåñîìíåííà.

Ðàñïðîñòðàíåííîé ñèòóàöèåé ÿâëÿåòñÿ òàê-
æå ïðîáëåìà îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâîé ïðîäàæíîé
öåíû òîâàðîâ, â ñëó÷àå, åñëè îíà èçíà÷àëüíî íå
ïîêðûâàåò ðàñõîäîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ â ñìå-
òå. Â ðåçóëüòàòå íåñåíèÿ òàêèõ ðàñõîäîâ îðãà-
íèçàöèÿ íå òîëüêî íå ïîëó÷àåò ïðèáûëü, íî è
íåñåò áàëàíñîâûé óáûòîê (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
50 ÃÊ ÐÔ êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåòñÿ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè), ïîêà ñóäû ðàññìàòðè-
âàþò â êà÷åñòâå ñïîðíûõ îòäåëüíûå óáûòî÷íûå
îïåðàöèè. Êàê ïðàâèëî, ðàñõîäû ïî îòäåëüíûì
îïåðàöèÿì ïðèçíàþòñÿ çàâûøåííûìè è ýêîíî-
ìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûìè, åñëè óñëîâèÿ ñäåë-
êè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîáðîñîâåñòíîñòè îðãà-
íèçàöèè (ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðåçèäèóìà ÂÀÑ ÐÔ
îò 08.02.2005 ¹ 10423/04, ÔÀÑ Ïîâîëæñêîãî
îêðóãà îò 04.11.2003 ïî äåëó ¹ À12-8352/02-
Ñ42). Îäíàêî ôèñêàëüíûå îðãàíû ïîäâåðãàþò

ñîìíåíèþ îïåðàöèþ ïî ðåàëèçàöèè òîâàðà
çà 70 ðóáëåé ïðîäàæíîé öåíû ïðè êàëüêóëÿöèè
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè 100 ðóáëåé.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îïðàâäàííîñòè ðàñõîäîâ
â îðãàíèçàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþñòè ñëåäó-
þùèé ïðèìåðíûé ïîðÿäîê äîêóìåíòîîáîðîòà.

Âî-ïåðâûõ, èíèöèàòîð çàòðàò ïèñüìåííî
àðãóìåíòèðóåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ çàòðàò. Ýòî îôîðìëÿåòñÿ ñëóæåáíîé
çàïèñêîé, èíûì àíàëîãè÷íûì äîêóìåíòîì, â
êîòîðîì îïèñûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ (óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ) ïðîáëåìà è ïðåäëàãàåòñÿ ñïîñîá åå
ðåøåíèÿ ñ îáîñíîâàíèåì åãî ðàöèîíàëüíîñòè.

Âî-âòîðûõ, âûøåñòîÿùåå ëèöî, êîòîðîìó
àäðåñîâàíà çàïèñêà, ïðèíèìàåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè åäèíîëè÷íî
èëè ïîñëå îáñóæäåíèÿ êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì.
Ýòî îôîðìëÿåòñÿ íàëîæåíèåì ðåçîëþöèè èëè
ïðèêàçîì, ïðîòîêîëîì çàñåäàíèÿ êîëëåãèàëüíî-
ãî îðãàíà, èíûì àíàëîãè÷íûì ðàñïîðÿäèòåëü-
íûì äîêóìåíòîì.

Â-òðåòüèõ, îïòèìàëüíî, åñëè ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè íåñåíèÿ çàò-
ðàò áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçà-
öèè ðàñõîäîâ è ïîñëåäóþùèé àíàëèç ðåçóëüòà-
òîâ ïðèíÿòîãî ïðîèçâåäåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ñ
ïðèâÿçêîé ê ìåñòó èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåäóðû äîñòàòî÷íî òðóäîåìêè, îäíàêî
äëÿ ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ðàñõîäîâ ëó÷-
øå îôîðìèòü èõ âñå.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷å-
òà ìîãóò áûòü âïîëíå ïðèìåíèìû è ïðè ðàçðå-
øåíèè íàëîãîâûõ ñïîðîâ â ïîëüçó ïðåäïðèÿòèÿ.
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