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Ó÷åíûå-ýêîíîìèñòû óäåëÿþò áîëüøîå âíè-
ìàíèå èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ðàöèîíàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ, âûÿâëåíèþ è îöåíêå ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîâåòñ-
êèìè è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ñîçäàí íàó÷íûé
ôóíäàìåíò èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî
èçâåñòíû ñðåäè íèõ Í.Ä. Êîíäðàòüåâ, Â.À. Ñâî-
áîäèí, Â.ß. Óçóí, Ì.Ï. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Òå-
îðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñ-
êèå âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñâåùåíû â òðóäàõ
Ë.È. Àáàëêèíà, Ð.Ý. Àáäóëëèíîé, À.À. Àðàêå-
ëÿí, À.Ä. Àðçàìàñöåâà, Â. Áîåâà, Â. Áîÿðêèíà,
È.Â. Áóõòîÿðîâà, Æ. Ãàñòàëüäè, Â. Ãîëä,
À.È. Äåìèäîâà, À.Â. Äåðãàëü, Â. Äîáðûíèíà,
À.Ì. Åìåëüÿíîâà, Â.Ï. Çàõàðîâà, Ã. Êîòîâà,
Â.Ô. Ëàïïî, À. Ìèõàëåâà, Ê. Îáîëåíñêîãî,
À. Îãàðêîâà, À. Ïîêðîâñêîãî, Ë.Ì. Ðàáèíîâè-
÷à, Ì.Ã. Ðàòãàóçà, Ý.À. Ñàãàéäàê, Â.Ô. Ñåìåíî-
âà, Þ. Ñåçàíí, Â. Ñìûøëÿåâà, Í. Ñòóäåíêîâîé,
À. Óøà÷åâà, Í. Õàí, Ë.È. Õîëîä, Ñ. Ýéëîí,
È. Øòàðáåðã è äðóãèõ [1].

Òåì íå ìåíåå, â ñâÿçè ñ ïðèíöèïèàëüíûìè
îñîáåííîñòÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðàçíîîá-
ðàçèåì ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ôîðìèðóþùèõ ïîêà-
çàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ñâÿçè ñ êîðåí-
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Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, òÿæåëàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà ñåëå ÿâèëèñü ðåçóëüòàòîì ïðè÷èí, íîñÿùèõ êàê îáúåêòèâíûé, òàê è ñóáúåêòèâ-
íûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåòíîìó õîçÿéñòâó. Ïîýòîìó ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñòàòü óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

íûì èçìåíåíèåì ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû,
âûçâàííûì ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå îòíîøå-
íèÿ, âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â
ïðîâåðêå, ïîäòâåðæäåíèè èëè îïðîâåðæåíèè
âûâîäîâ, ñäåëàííûõ ðàíåå äðóãèìè ó÷åíûìè, â
êîððåêòèðîâêå íåêîòîðûõ êîíöåïöèé è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøå-
íèþ èçó÷àåìîé ïðîáëåìû.

Îáîáùåíèå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìàì ýôôåêòèâ-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ïðîøëîì óäåëÿëîñü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå âíè-
ìàíèå, èçó÷àëèñü è îñâåùàëèñü â ïå÷àòè ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû äàííîé ïðîáëåìû, áûëà îáî-
ñíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùàÿ
äàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ [2].

Îäíàêî â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíå
èíñòèòóöèîíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè, âûçâàííû-
ìè ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, âîçíèê-
ëà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ïðîâåðêå, ïîä-
òâåðæäåíèè èëè îïðîâåðæåíèè âûâîäîâ, ñäå-
ëàííûõ ðàíåå äðóãèìè ó÷åíûìè, â êîððåêòèðîâ-
êå íåêîòîðûõ êîíöåïöèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ èçó÷àåìîé
ïðîáëåìû [3].

Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Áûëà âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ñðåäè
ìíîæåñòâà ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà òåõ, êîòîðûå íàèáî-
ëåå äîñòîâåðíî è ïîëíî õàðàêòåðèçóþò äåéñòâè-
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òåëüíûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâ
â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ [3].

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
àâòîð ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê ìíåíèþ òåõ ó÷åíûõ, êî-
òîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî íè îäèí èç ïðèìåíÿåìûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ âñåõ ïî-
ñòàâëåííûõ ïåðåä íèìè çàäà÷: îáåñïå÷èòü ñðàâ-
íèìîñòü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà â õîçÿéñòâàõ, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçëè÷íûõ
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; âûÿâèòü
ðîëü ýòèõ óñëîâèé è ñïîñîáñòâîâàòü èõ îöåíêå,
à çíà÷èò óñòàíîâèòü ðåàëüíûé âêëàä êîëëåêòè-
âà ïðåäïðèÿòèÿ, ìåíåäæåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â
äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà; îïðåäåëèòü òåíäåíöèè ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà â ïåðñïåêòè-
âå [4].

Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî êðèòåðèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìîæåò ñëóæèòü âûõîä âàëîâîé ïðîäóêöèè,
âàëîâîãî äîõîäà, ïðèáûëè îò äàííîé îòðàñëè è
ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ
ñ ó÷åòîì îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëà, îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé õîçÿéñòâà è
ñïðîñà íà êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ. Åñëè âûõîä
âàëîâîé ïðîäóêöèè íå îòâå÷àåò íàçâàííûì òðå-
áîâàíèÿì è íå âûäåðæèâàåòñÿ êàêèì-ëèáî òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåì, òî òàêîå ïðîèçâîäñòâî
íåëüçÿ ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíûì, à âïîñëåäñòâèè
îíî ìîæåò ñòàòü è íåöåëåñîîáðàçíûì [5].

Â ñèëó òîãî, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî ôóíêöèîíèðóåò â ñëîæíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ, åãî ýôôåêòèâ-
íîñòü íå ìîæåò áûòü îöåíåíà ïðè ïîìîùè êà-
êîãî-ëèáî åäèíñòâåííîãî è äàæå íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ, à çíà÷èò, íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, êàæäûé èç
êîòîðûõ äîëæåí ñðàâíèâàòüñÿ íå ñ äîñòèãíóòû-
ìè äðóãèìè õîçÿéñòâàìè, êàê ýòî îáùåïðèíÿòî,
à ñ åãî íîðìàòèâíûì óðîâíåì, îòðàæàþùèì
îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè è ðàññ÷èòàííûì ñ
èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëèðîâàíèÿ [6; 7].

Íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöè-

ÿõ ñ ó÷åòîì èõ çîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè.
Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â íèõ
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, çíà-
÷åíèÿ êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ [8].

Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûå âáëèçè ãîðîäñêèõ
öåíòðîâ, ìåíåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò ôàêòî-
ðû ïðîèçâîäñòâà, íåäîèñïîëüçóþò ñâîè ïîòåí-
öèàëüíûå âîçìîæíîñòè, è íàîáîðîò, ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå âäàëè îò ãîðîäîâ, ôóíê-
öèîíèðóþùèå ïîðîé â îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ
òðàíñïîðòíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ãîðîä-
ñêèìè öåíòðàìè, äîáèâàþòñÿ áîëüøåé ýôôåê-
òèâíîñòè âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíà èç ïðè÷èí ïîäîáíîãî ïàðàäîêñà
êðîåòñÿ â ñëàáîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, íèçêîé èõ çàèíòåðåñîâàííîñòè è
÷àñòîé ñìåíÿåìîñòè. Íåðåäêî ñîöèàëüíî è ýêî-
íîìè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàñïîëîæåííàÿ â çîíå ñ îòíî-
ñèòåëüíî íåáëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ïðåäåëüíî ðåàëèçóåò
ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ìàêñèìàëü-
íî èñïîëüçóÿ ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîèç-
âîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [9].

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ áûëà âûÿâëåíà
ñóùåñòâåííàÿ ìèãðàöèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â
íàïðàâëåíèè ãîðîäîâ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîòîðûõ
ïðåäñòàâèòåëè ìíîãèõ ïðîôåññèé ìîãóò íàéòè
ðàáîòó ñ ëó÷øèìè óñëîâèÿìè òðóäà è áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì åãî îïëàòû. Ýòîò ôàêòîð îòðà-
æàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè è îáåñïå÷åííîñòè òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Ïîýòîìó íåðåäêî âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü óäåðæèâàòü ðàáî÷óþ ñèëó íà ñåëå, ÷òî âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè è çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ýòîì ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé.

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ýôôåêòèâ-
íîãî âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ íåäîèñïîëüçîâàíèå ìåíåäæåðàìè, ñïå-
öèàëèñòàìè, ñàìèìè ðàáîòíèêàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæ-
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íîñòåé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâà, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå èìè íåäîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î êà÷åñòâå è õîçÿéñòâåí-
íîé öåííîñòè çåìëè è, êàê ñëåäñòâèå, íåýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ôàêòîðà ïðîèç-
âîäñòâà.

Ìàòåðèàëüíàÿ è ìîðàëüíàÿ èçíîøåííîñòü
îñíîâíûõ ôîíäîâ, äåçèíôîðìàòèçàöèÿ îá îðãà-
íèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ ïðî-
öåññà ïðîèçâîäñòâà, íåñîâåðøåííûé ìåíåäæ-
ìåíò âåäóò ê íåîáîñíîâàííîìó óâåëè÷åíèþ èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà [10].

Ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà ïðè ïåðåõîäå ê ðûíêó âî
ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò ñòåïåíè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà,
ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà
èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî
òàêæå îò óìåíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîò-
íèêîâ â ïðèìåíåíèè äîñòèæåíèé íàóêè è ïå-
ðåäîâîãî îïûòà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñøè-
ðåíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíôîðìàòèçàöèè
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèà-
ëèñòû ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ àã-
ðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì ìîãóò è äîëæíû
ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýô-
ôåêòèâíîå âåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà [11].

Ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè ïîêàçàòåëåé, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èçó÷àëèñü àâòîðîì íà
èíôîðìàöèîííîé áàçå îðãàíèçàöèé, ðàñïîëî-
æåííûõ â ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çîíàõ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåííûõ âåäóùèìè ó÷åíûìè ðåñïóáëèêè èñ-
ñëåäîâàíèé â êîíöå 50-õ ãîäîâ òåððèòîðèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Òàòàðñòàí áûëà ðàçäåëåíà íà øåñòü
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êàæäàÿ èç êîòî-
ðûõ âêëþ÷àåò 6-10 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Õîçÿéñòâà, ðàñïîëîæåííûå â ýòèõ çîíàõ,
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè, ïîòåí-
öèàëó è ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðîâåäåííàÿ àâòîðîì îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
áàçèðóåòñÿ íà âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàíèÿ è ñòåïåíè âëèÿíèÿ òîãî èëè èíîãî ôàê-
òîðà â êàæäîé ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîé çîíå.

Ñóùåñòâóþùèå â ðåàëüíîñòè çàâèñèìîñòè
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îò
âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà áûëè
îïèñàíû àâòîðîì ñ ïîìîùüþ óðàâíåíèé ìíî-
æåñòâåííîé ðåãðåññèè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåð-
âè÷íîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè áûë ïðî-
âåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé øåñòè
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîí Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí. Òåíäåíöèÿ ïîêàçàòåëåé ïðèâåäåíà
â òàáë. 1 è 2 [12].

Ãîäû 
Íàèìåíîâàíèå çîí 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

1. Êàçàíñêàÿ  ïðèãîðîäíàÿ 473,5 382,1 384,4 384,1 397,2 387,1 385,3 384,3 385,6 384,0 

2. Ïðåäêàìñêàÿ 410,9 714,4 710,9 711,8 711,0 713,2 714,0 714,6 715,0 714,9 

3. Íèæíåêàìñêàÿ ïðèãîðîäíàÿ 729,7 407,9 404,5 388,9 398,1 384,0 383,5 386,1 386,0 384,1 

4. Þãî-Âîñòî÷íàÿ 378,0 466,2 470,4 458,4 456,0 424,9 426,3 430,1 429,8 429,1 

5. Çàêàìñêàÿ 699,5 703,5 681,4 678,7 688,0 686,5 684,0 686,3 685,9 687,2 

6. Ïðåäâîëæñêàÿ 477,1 471,8 464,2 451,0 451,6 453,7 451,2 452,6 453,1 454,0 

7. Â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå 3168,7 3145,9 3115,8 3072,9 3101,9 3049,4 3044,3 3054,0 3055,4 3053,3 

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà ïëîùàäåé óñëîâíîé ïàøíè ïî ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, òûñ. ãà
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Ïëîùàäü óñëîâíîé ïàøíè îòðàæàåò ñòðóê-
òóðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è ïðîäóêòèâ-
íîñòü êàæäîãî èõ âèäà. Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
äëÿ ïåðåâîäà åñòåñòâåííûõ ñåíîêîñîâ â óñëîâ-
íóþ ïàøíþ ïðèìåíÿåòñÿ êîýôôèöèåíò 0,45, äëÿ
ïåðåâîäà åñòåñòâåííûõ ïàñòáèù � 0,25, äëÿ ïëî-
äîâî-ÿãîäíûõ íàñàæäåíèé � 2,81. Ïðè ýòîì â
îñíîâó êîýôôèöèåíòîâ áûëî ïîëîæåíî ôàêòè-
÷åñêîå ñîîòíîøåíèå âûõîäà ïðîäóêöèè â êîð-
ìîâûõ åäèíèöàõ ñ îäíîãî ãåêòàðà ñåíîêîñîâ,
ïàñòáèù, ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé è ïàøíè,
ïðèíÿòîé çà åäèíèöó.

Äàííûå òàáë. 1 ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòðè-
öàòåëüíîé òåíäåíöèè çåìåëüíûõ ïëîùàäåé â
öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. Îäíàêî â Ïðåä-
êàìñêîé è Çàêàìñêîé çîíàõ íàáëþäàåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, íåñìîòðÿ íà íåáëàãîïðè-
ÿòíûå ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíóþ óäàëåííîñòü áîëü-
øèíñòâà îðãàíèçàöèé îò ïðîìûøëåííûõ öåíò-
ðîâ ðåñïóáëèêè. Âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåäîîöåíêå ìåíåäæåðàìè ðàçíûõ
óðîâíåé ðîëè çåìåëüíîãî ôîíäà â ýôôåêòèâíîì
ôóíêöèîíèðîâàíèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà. Àâòîðîì ñäåëàíà ïîïûòêà âûÿâëåíèÿ çà-
âèñèìîñòè òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ çåìåëüíûõ
ïëîùàäåé îò êà÷åñòâà è õîçÿéñòâåííîé öåííîñ-
òè çåìëè (òàáë. 2) [13].

Ïëîùàäü ñîèçìåðèìîé ïàøíè îòðàæàåò
ñòðóêòóðó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, êà÷å-

ñòâî çåìëè è åå õîçÿéñòâåííóþ öåííîñòü, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì êàäàñòðîâîé
îöåíêè. Ðàçðàáîòàííûé àâòîðîì ïîêàçàòåëü �
êîýôôèöèåíò ñðàâíèòåëüíîãî äîñòîèíñòâà çåì-
ëè � õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðèðîäíîãî ïëîäîðîäèÿ
â õîçÿéñòâàõ ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí ðåñïóáëèêè.

Äàííûå òàáë. 2 âûÿâëÿþò íåêîòîðûå óñòîé-
÷èâûå çàâèñèìîñòè. Òàê, áîëåå 120 êðóïíûõ õî-
çÿéñòâ Êàçàíñêîé ïðèãîðîäíîé ïðèðîäíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé çîíû, ðàñïîëîæåííûõ â îòíîñè-
òåëüíî íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ (êîýôôèöè-
åíò ñðàâíèòåëüíîãî äîñòîèíñòâà çåìëè � 0,24),
"òåðÿþò" çåìåëüíûå ïëîùàäè áûñòðåå, ÷åì õî-
çÿéñòâà Çàêàìñêîé è Ïðåäâîëæñêîé ïðèðîäíî-
ýêîíîìè÷åñêîé çîí ñ ñàìûìè áëàãîïðèÿòíûìè
óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû (êîýôôèöèåíò ñðàâ-
íèòåëüíîãî äîñòîèíñòâà çåìëè � 0,31). È òî, è
äðóãîå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò
ðàçíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè ýòèõ çîí, õîòÿ ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü âîçìîæíûå íåòî÷íîñòè â ìåòîäèêå
îöåíêè çåìëè.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí òàêîãî ÿâëåíèÿ
áûë ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè, îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
ðàáî÷åé ñèëû è ñòåïåíè ìàòåðèàëüíîé çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðè ïîìîùè êîððå-
ëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Òàáëèöà 2
Îöåíêà çåìëè è äèíàìèêà ïëîùàäåé ñîèçìåðèìîé ïàøíè

ïî ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì çîíàì Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, òûñ. ãà

Ãîäû  

Íàèìåíîâàíèå çîí 

Êîýôôèöèåíò 

ñðàâíèòåëüíî-

ãî äîñòîèíñò-

âà çåìëè 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007 

1. Êàçàíñêàÿ ïðèãîðîäíàÿ 0,24 116,0 114,0 111,2 110,7 110,2 110,2 109,8 

2. Ïðåäêàìñêàÿ 0,24 98,8 97,4 96,6 96,2 96,3 96,1 96,2 

3. Íèæíåêàìñêàÿ ïðèãîðîäíàÿ 0,28 206,8 202,1 202,5 200,4 201,3 202,0 202,1 

4. Þãî-Âîñòî÷íàÿ 0,28 106,4 108,3 112,0 112,5 112,3 112,6 113,8 

5. Çàêàìñêàÿ 0,31 218,7 213,2 215,1 212,0 211,0 210,9 210,7 

6. Ïðåäâîëæñêàÿ 0,31 147,1 144,8 140,4 142,5 141,9 141,4 140,6 

7. Â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí 0,28 893,8 879,8 877,8 874,3 873,0 873,2 873,2 
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Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì àêòèâè-
çàöèè ñëåäóþùèõ ìåõàíèçìîâ: ïðèñîåäèíåíèå
ýêîíîìè÷åñêè ñëàáûõ õîçÿéñòâ ê ýêîíîìè÷åñ-
êè ñèëüíûì, ïåðåäà÷à çåìåëü â àðåíäó ñòàáèëü-
íî ðàáîòàþùèì õîçÿéñòâàì, ïðèâëå÷åíèå èí-
âåñòîðîâ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîá-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óêðåïëåíèå ïðèíöèïà ìà-
òåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ,
çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåíåäæ-
ìåíòà, èíòåãðàöèÿ â êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ
ïàðòíåðîâ â àêöèîíåðíîå îáùåñòâî æèâîòíî-
âîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, óñîâåðøåíñòâîâàíèå
áóõãàëòåðñêîãî è ïåðâè÷íîãî ó÷åòà, îñâîåíèå
ïðèíöèïîâ êîììåð÷åñêîãî ðàñ÷åòà, îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðîòèâîçàòðàòíûõ ìåõàíèçìîâ, ðåøåíèå
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ÷àñòîé ñìåíÿåìîñòüþ
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñëóæàò çåìëÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû è ðàáî÷àÿ ñèëà, à ïðèíöèïèàëüíûå îñî-
áåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðåäîïðåäåëèëè ãëóáîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ
çíà÷åíèé ýòèõ ôàêòîðîâ ïî ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì çîíàì, à òàêæå ðåçêèå ðàçëè÷èÿ â ñòåïå-
íè èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, ýòî,
êàê ñ÷èòàåò àâòîð, äîëæíî èñïîëüçîâàòüñÿ ìå-
íåäæåðàìè ðàçíûõ óðîâíåé â ïðàêòèêå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàêðî- è ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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