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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò 80-õ ãîäîâ XX â. Â òî âðå-
ìÿ ñîáñòâåííèêàìè íåäð è äîáûâàþùèìè
íåôòü îðãàíèçàöèÿìè áûëè ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñåé÷àñ ïîÿâèëîñü ìíîãî íåãîñó-
äàðñòâåííûõ íåäðîïîëüçîâàòåëåé. Ïîýòîìó ýêî-
íîìè÷åñêèå êðèòåðèè íåôòåäîáû÷è òðåáóþò
ó÷åòà ñîâðåìåííûõ ðåàëèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Î íåäðàõ» èçâëå-
÷åíèå íåôòè äîëæíî áûòü êàê ìîæíî áîëåå ïîë-
íûì è ðàöèîíàëüíûì. Äëÿ èçâëå÷åíèÿ íåôòè
ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî òåõíîëîãèé, êîòîðûå
ïðîäîëæàþò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Îãðàíè÷åíè-
åì íà âîçìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ íåôòè ÿâëÿþò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè � âåäü åñëè íå çà-
äóìûâàòüñÿ î ñòîèìîñòè, òî ìîæíî ïðîáóðèòü
î÷åíü ìíîãî ñêâàæèí, çàêà÷àòü â íèõ ðàñòâîðè-
òåëü è èçâëå÷ü ïî÷òè 100% âñåãî êîëè÷åñòâà
íåôòè â ïëàñòå, íàçûâàåìîãî «ãåîëîãè÷åñêèå
çàïàñû íåôòè».

Ïîñêîëüêó èçâëå÷ü âñå ãåîëîãè÷åñêèå çàïà-
ñû íå óäàåòñÿ, òî ââåäåíî ïîíÿòèå «èçâëåêàå-
ìûå çàïàñû». Èçâëåêàåìûå çàïàñû íà íåôòÿíûõ
îáúåêòàõ îïðåäåëÿþòñÿ äîñòèãàåìîé íåôòåîòäà-
÷åé (òî åñòü èçâëå÷åííîé äîëåé ãåîëîãè÷åñêèõ
çàïàñîâ) ïðè îêîí÷àíèè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñåãîäíÿøíèõ íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ íà ïðîåêòèðîâàíèå ðàçðàáîòêè íå-
ôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé ýêîíîìè÷åñêèå êðèòå-
ðèè îêîí÷àíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàçðàáîòêè
íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñôîðìóëèðîâàíû
ñ ïîçèöèè àðåíäàòîðà íåäð � íåäðîïîëüçîâàòå-

ÓÄÊ 338.4:622.3

À.ß. ÕÀÂÊÈÍ,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé

Èíñòèòóò ïðîáëåì íåôòè è ãàçà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ã. Ìîñêâà

Ó×ÅÒ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÍÅÄÐÀ
Â ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÎÉ ÑÔÅÐÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèòåðèè íåôòåäîáû÷è ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé. Ïðîâåäåíî ðàçãðàíè÷åíèå
ïîçèöèé íåäðîïîëüçîâàòåëÿ êàê àðåíäàòîðà íåäð è ãîñóäàðñòâà � êàê ñîáñòâåííèêà.

ëÿ, à íå ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà � ñîáñòâåííèêà
íåäð. Ïðè óòâåðæäåíèè ñðîêîâ ðàçðàáîòêè ìåñ-
òîðîæäåíèé íà îñíîâå ýòèõ êðèòåðèåâ, îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî íåôòè è ãàçà, êîòîðîå âïîëíå
ìîæíî áûëî áû èçâëå÷ü ïðè ïîëîæèòåëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè, îñòàåòñÿ
â íåäðàõ. Òàêîé ïîäõîä íå îáåñïå÷èâàåò íàèáî-
ëåå ïîëíîå èçâëå÷åíèå íåôòè èç íåäð, à ãîñó-
äàðñòâî òåðÿåò äîõîäû â áþäæåò è âûíóæäåíî
òðàòèòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïîèñê íî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé è, ÷òî íå ìåíåå çàòðàòíî,
íà ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äîðàçðà-
áîòêè ìåñòîðîæäåíèé.

Â ðóêîâîäÿùåì äîêóìåíòå ïî ïðîåêòèðîâà-
íèþ ðàçðàáîòêè [1] ðåêîìåíäóåòñÿ ñíà÷àëà ïîä-
ñ÷èòàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ íåôòåîòäà÷ó «áåç ýêî-
íîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé», òî åñòü íåôòåîòäà÷ó
ïî âàðèàíòó, îáåñïå÷èâàþùåìó ðàçðàáîòêó ñ
ïðåâûøåíèåì äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè, íåîáõî-
äèìûì óðîâíåì äîáû÷è íåôòè è âûïîëíåíèåì
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Çàòåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáî-
ñíîâàííîãî ñðîêà ðàçðàáîòêè òðàäèöèîííî ðå-
êîìåíäóåòñÿ âû÷èñëèòü íà 20-50 ëåò âïåðåä ãî-
äîâóþ ðàçíèöó ìåæäó ñòîèìîñòüþ äîáûòîé íå-
ôòè è çàòðàòàìè, íàçûâàåìóþ «ãîäîâîé äåíåæ-
íûé ïîòîê» NV

t 
.

Äëÿ ìàêñèìèçàöèè òðàäèöèîííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèòåðèÿ � ïðåâûøåíèÿ ñòîèìîñòè
äîáûòîé íåôòè íàä çàòðàòàìè («íàêîïëåííûé
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä íåäðîïîëüçîâàòåëÿ»
NÐV

Ò
), � â ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòàõ ïðå-

äåëüíûì ñðîêîì ðàçðàáîòêè òðàäèöèîííî ïðè-
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íèìàåòñÿ ãîä Ò
ì
 ïåðåä ïîÿâëåíèåì îòðèöàòåëü-

íîãî ãîäîâîãî ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîñëå
ñðîêà îêóïàåìîñòè ïðîåêòà [1; 2]. Íåôòåîòäà÷à
â ãîä Ò

ì
 òðàäèöèîííî ïðèíèìàåòñÿ êàê ýêîíî-

ìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ íåôòåîòäà÷à, ÷òî òàêæå
çàêðåïëåíî â ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòàõ.

Ãîñóäàðñòâî (÷åðåç Öåíòðàëüíóþ êîìèññèþ
ïî ðàçðàáîòêå � ÖÊÐ), çàèíòåðåñîâàííîå â íàè-
áîëåå ïîëíîé âûðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé, òðå-
áóåò îò íåäðîïîëüçîâàòåëÿ ïðèìåíÿòü ñîâðåìåí-
íûå ìåòîäû ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé, îñî-
áåííî â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì ñòðóêòóðû ðàçðàáà-
òûâàåìûõ çàïàñîâ.

Ïðè ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ çàòðàòíûõ
òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ íåôòåîòäà÷è òðàäèöè-
îííûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèòåðèé («íàêîïëåííûé
äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä íåäðîïîëüçîâàòåëÿ»
NÐV

Ò
) â ðÿäå ñëó÷àåâ áóäåò ìåíüøå. Òîãäà íå-

äðîïîëüçîâàòåëü, èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ìàêñèìè-
çàöèè åãî äîõîäà â ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåí-
òàõ, ïîëó÷àåò îñíîâàíèå ïðåäëàãàòü ÖÊÐ óòâåð-
äèòü âàðèàíò ñ ìàëûì êîëè÷åñòâîì ñêâàæèí áåç
ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ çàòðàòíûõ ìåòîäîâ
óâåëè÷åíèÿ íåôòåîòäà÷è, è ïîýòîìó ñ íåâûñî-
êîé íåôòåîòäà÷åé.

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íåãîñóäàðñòâåííûõ
íåäðîïîëüçîâàòåëåé â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè íà íåäðà, âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ïðîåêòîâ íàäî ðàññìàòðèâàòü íå ñ
ïîçèöèé íåäðîïîëüçîâàòåëÿ (ìàêñèìèçàöèÿ äî-
õîäà íåäðîïîëüçîâàòåëÿ), à ñ ïîçèöèé ãîñóäàð-
ñòâà (ìàêñèìèçàöèè íåôòåîòäà÷è) ïðè ãàðìîíè-
çàöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è íåäðîïîëüçîâà-
òåëÿ [3; 4].

Ãàðìîíèçàöèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è íå-
äðîïîëüçîâàòåëÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëü-
êî íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì è íå-
äðîïîëüçîâàòåëåì âåëè÷èíû ðåàëüíîé ðåíòà-
áåëüíîñòè ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ [4] íà
ìîìåíò îêîí÷àíèÿ äîáû÷è íåôòè ïðè óòâåðæ-
äåíèè ïðîåêòíîãî äîêóìåíòà íà ðàçðàáîòêó (íà
òîé æå ÖÊÐ).

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ðàçðàáîòêè ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâî âûäàåò íåäðîïîëü-
çîâàòåëþ ëèöåíçèþ íà ïðàâî ðàçðàáîòêè ìåñ-
òîðîæäåíèÿ, âàæåí íå òîëüêî íàêîïëåííûé äî-

õîä îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íî è ðåàëüíàÿ ñêî-
ðîñòü íàðàñòàíèÿ ýòèõ ïîòîêîâ � ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîåêòà. Áåç ýòîãî ñëîæíî îïðåäåëèòü ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ïðîåêòà êàê îáúåêòà èíâåñòèöèé
ñðåäñòâ, âåäü ðÿäîì ìíîãî äðóãèõ ìåñòîðîæäå-
íèé, äà è äðóãèõ ïóòåé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.

Äîõîä ãîñóäàðñòâà îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ñîñòàâëÿþò íàëîãè, âûïëà÷èâàåìûå íåäðîïîëü-
çîâàòåëåì â çàâèñèìîñòè îò äîáû÷è íåôòè. Êðè-
òåðèåì ìàêñèìèçàöèè äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà îò
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ
îáúåìà äîáûòîé íåôòè � íåôòåîòäà÷à.

Òðàäèöèîííî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ðåíòàáåëüíîñòü â íåêîåì ìíèìîì
áàíêå [1; 2]. Íî ìîæíî âû÷èñëÿòü ðåàëüíóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî ðîñòà äåíåæíîé
ìàññû â ðåàëüíîì áàíêå êàê íà èíâåñòèöèè è
íà âëîæåííûå â áàíê ñðåäñòâà èç ïðîåêòà, òàê è
ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ èç äàííîãî ïðîåêòà â
äðóãîé ïðîåêò [4].

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ âîäîèçî-
ëèðóþùåé òåõíîëîãèè äëÿ äîðàçðàáîòêè íåôòÿ-
íîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, êîãäà íåôòåîòäà÷à óæå ñî-
ñòàâëÿåò 12%. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðèâå-
äåíà â òàáëèöå. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû çíà÷å-
íèÿ íåôòåîòäà÷è (ÊÈÍ), îáâîäíåííîñòè ïðî-
äóêöèè F, ïîòîêà íàëè÷íîñòè NV

t
,  äèñêîíòè-

ðîâàííîãî ê íà÷àëó ïåðèîäà íàêîïëåííîãî ïî-
òîêà íàëè÷íîñòè NPV

Ò
,  òðàäèöèîííîé ðåíòà-

áåëüíîñòè (âíóòðåííåé íîðìû äîõîäíîñòè)
ïðîåêòà IRR, äèñêîíòèðîâàííîãî ê òåêóùåìó
ãîäó íàêîïëåííîãî ïîòîêà íàëè÷íîñòè NFV

Ò
,

q
Ò
 � íîðìû ðîñòà íàêîïëåííîãî äîõîäà NFV

Ò

(q
Ò
 = NFV

Ò 
/NFV

Ò-1
-1), ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñ-

òè IRRR, íàêîïëåííîãî äîõîäà ãîñóäàðñòâà (íà-
ëîãè) SV

T
.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòàìè [1; 2] ðåêî-
ìåíäóåìûé ïåðèîä ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà Ò

M
 ðàâåí ïÿòè ãîäàì, êîãäà äîñòè-

ãàåòñÿ ìàêñèìàëüíûé íàêîïëåííûé äîõîä íå-
äðîïîëüçîâàòåëÿ NPV

Ò=5
. Ïîýòîìó çíà÷åíèÿ NV

t
,

NPV
Ò 

, NFV
Ò 

, NFV
T

+ îòíåñåíû ê çíà÷åíèþ
NPV

Ò=5
. Íàêîïëåííûé äîõîä ãîñóäàðñòâà (íàëî-

ãè) SV
T 
ïîëó÷åí ïðîñòûì ñóììèðîâàíèåì ãîäî-

âûõ çíà÷åíèé äîõîäà ãîñóäàðñòâà (íàëîãîâ) SV
t
,

è çíà÷åíèÿ SV
T
 íîðìèðîâàíû ê åãî çíà÷åíèþ

ïðè Ò
M 

=5.
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ìåñòîðîæäåíèÿ, ïîñêîëüêó ðàçðàáàòûâàòü ìåñ-
òîðîæäåíèå, åñëè ýòî áóäåò äàâàòü äîõîä ìåíü-
øå, ÷åì â áàíêå, íåâûãîäíî. Íàçîâåì ðåíòàáåëü-
íî ïðèâëåêàòåëüíûì ñðîêîì ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà Ò

ð
, áîëüøèì Ò

ì
, ñðîê äîñòèæåíèÿ ðåàëüíîé

ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîåêòà çíà÷åíèÿ ìàêñèìóìà
èç íîðìàòèâà äèñêîíòèðîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî
ïðîöåíòà. Â íàøåì ïðèìåðå ïðè áàíêîâñêîé
íîðìå q

Á
 =10% ïðîäîëæàòü ïðîåêò äî 10 ãîäà

íåðåàëüíî � â íàøåì ïðèìåðå Ò
ð
=9.

Íàçîâåì èçâëåêàåìûå çàïàñû ïðè ðåíòà-
áåëüíî ïðèâëåêàòåëüíîì ñðîêå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà Ò

ð
 ðåàëüíîèçâëåêàåìûìè çàïàñàìè. Â íà-

øåì ïðèìåðå ðåàëüíîèçâëåêàåìûå çàïàñû â ãîä
Ò

ð
=9 îïðåäåëÿþòñÿ íåôòåîòäà÷åé 24% ïðè îá-

âîäíåííîñòè ïðîäóêöèè 90% (òàáë.). Âèäíî, ÷òî
ðåàëüíî èçâëåêàåìûå çàïàñû çíà÷èòåëüíî áîëü-
øå òðàäèöèîííûõ «ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûõ» èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ â ãîä Ò

ì
=5.

Ðåàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà IRRR â
ïåðèîä ìåæäó Ò

ì
 è Ò

ð
 áóäåò óìåíüøàòüñÿ îò ìàê-

ñèìàëüíîé ïðè Ò
ì
 äî äîñòèãàåìîé â ãîä Ò

ð
 � â

íàøåì ïðèìåðå îò 72 äî 21% (òàáë.).
Îñíîâûâàÿñü íà ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè

ìîæíî ïîñòàâèòü âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ìåñòî-
ðîæäåíèÿ íå äî ìàêñèìàëüíîãî íàêîïëåííîãî
äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà íåäðîïîëüçîâàòåëÿ
(òî åñòü íå äî Ò

ì
), à äàëüøå � äî äîñòèæåíèÿ

Òàáëèöà
Ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè

Ãîäû ÊÈÍ F NVt SVt NVt+SVt NPVT IRR IRRR SVT 

1 12,1 16 -13 28 15 -12 - - 5 

2 12,9 25 -18 79 61 -26 - - 18 

3 16,0 55 90 214 304 42 106 106 54 

4 18,2 71 76 159 235 94 147 101 80 

5 19,9 79 10 120 130 100 149 72 100 

6 21,0 84 -7 82 75 96 148 55 114 

7 22,3 87 -26 94 68 83 147 43 129 

8 23,3 89 -61 69 8 54 146 31 141 

9 24,0 90 -64 56 -8 27 145 21 150 

10 24,7 91 -87    -7 12 6  

11 25,4 92 -109    -45 18 0  

Ðåàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà IRRR â ãîä
Ò

Ì
 (íà ïÿòûé ãîä) ðàâíà 72%, õîòÿ ðàññ÷èòàí-

íàÿ òðàäèöèîííî îïðåäåëÿåìàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîåêòà â ìíèìîì áàíêå IRR ðàâíà 149% (òàáë.).
Ðàçëè÷èå çíà÷åíèé IRR è IRRR âåñüìà çíà÷èìî
â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è
äàæå ïîñëå ðåêîìåíäîâàííîãî ïî òðàäèöèîí-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì ñðîêà ïðåêðà-
ùåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Ò

Ì
. Òàêèå çàâûøåí-

íûå çíà÷åíèÿ «ìíèìîé» ðåíòàáåëüíîñòè IRR
ïðèâîäÿò ê ïåðåêîñó â âûáîðå ðàöèîíàëüíûõ
òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè.

Â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ íåôòåîòäà÷à, îïðåäåëÿþùàÿ «òåõíîëîãè÷åñ-
êè èçâëåêàåìûå» çàïàñû, ïðè îáâîäíåííîñòè
ïðîäóêöèè 99% ñîñòàâëÿåò 30,6%. Ýêîíîìè÷åñ-
êè èçâëåêàåìûå çàïàñû � ýòî òàêèå çàïàñû, çàò-
ðàòû íà èçâëå÷åíèå êîòîðûõ ðàâíû ïîëó÷åííûì
îò ïðîäàæè íåôòè ñðåäñòâàì, òî åñòü êîãäà ðå-
àëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñòàíåò ðàâíîé íóëþ.
Ýêîíîìè÷åñêè èçâëåêàåìûå çàïàñû äîñòèãàþò-
ñÿ â ãîä T

Ý
 (â íàøåì ïðèìåðå íà îäèííàäöàòûé

ãîä) è áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ çíà÷åíèåì íåôòåîò-
äà÷è 25,4% ïðè îáâîäíåííîñòè ïðîäóêöèè 92%
(òàáë.).

Óìåíüøåíèå ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
åêòà äî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà q

Á
 îãðàíè÷èâàåò

ñðîê ðåíòàáåëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé ðàçðàáîòêè
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ñîãëàñîâàííîé íåäðîïîëüçîâàòåëåì è ãîñóäàð-
ñòâîì ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà IRRR.
Ïðè ñîãëàñîâàíèè ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîåêòà ðàçðàáîòêè âàæíî îáåñïå÷èòü ãàðìîíè-
çàöèþ èíòåðåñîâ íåäðîïîëüçîâàòåëÿ è ãîñóäàð-
ñòâà. Óòâåðæäåííûé (ñîãëàñîâàííûé) ñðîê ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ìàêñèìè-
çàöèåé äîõîäà çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (íåäðî-
ïîëüçîâàòåëÿ è ãîñóäàðñòâà). ßñíî, ÷òî ñîãëà-
ñîâàííûé ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íå áóäåò
áîëüøå Ò

ð
.

Âûáîð ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êðèòåðèÿ ðàöèîíàëüíî-
ñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàöèîíàëüíàÿ
ñèñòåìà ðàçðàáîòêè � ýòî ñèñòåìà, îáåñïå÷èâà-
þùàÿ ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèÿ áåç íàðóøåíèé
ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ñ ðåàëüíîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ IRRR ñóùåñòâåííî áîëüøå ñòàâêè
äèñêîíòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ (áàíêîâñêîãî êðåäè-
òà) q

Á
 ïðè ó÷åòå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ îïåðàòîðà

ïî äîáû÷å íåôòè (ìàêñèìèçàöèÿ NPV) è ãîñó-
äàðñòâà (ìàêñèìèçàöèÿ ÊÈÍ ñ ó÷åòîì âíåøíèõ
ôàêòîðîâ: ïåðåðàáîòêè íåôòè, êîíñåðâàöèè ìå-
ñòîðîæäåíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, ýíåð-
ãîïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà).

Âûáîð èíâåñòîðà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè èíâåñòîðà ïî
ðåàëüíîé âíóòðåííåé íîðìå äîõîäíîñòè ïðîåêòà
IRRR

È
.

Íàïðèìåð, åñëè ñîãëàñîâàòü ðåàëüíóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîåêòà íà óðîâíå 40% (÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ âåñüìà âûñîêèì çíà÷åíèåì ðåíòàáåëüíîñ-
òè), òî ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ â íàøåì ïðè-
ìåðå áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ íå äî Ò

ì
, à äî ñåäüìî-

ãî ãîäà, ÷òî íà 40% äîëüøå. Èçâëåêàåìûå çàïà-
ñû ïðè ýòîì áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íåôòåîòäà÷åé
22,3%. Åñëè æå ñîãëàñîâàòü ðåàëüíóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîåêòà íà óðîâíå 30%, ÷òî òàêæå
ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì çíà÷åíèåì ðåíòàáåëüíîñòè, òî
ðàçðàáîòêà ìåñòîðîæäåíèÿ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ
äî âîñüìîãî ãîäà, ÷òî íà 60% äîëüøå, è èçâëå-
êàåìûå çàïàñû áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íåôòåîòäà-
÷åé 23,3% (òàáë.).

Ñëåäîâàòåëüíî, òîëüêî çà ñ÷åò ó÷åòà ðåàëü-
íîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà è ñîãëàñîâàíèÿ åå
çíà÷åíèÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåì è ãîñóäàðñòâîì,
ìîæíî óâåëè÷èòü íåôòåîòäà÷ó íà 3-4%.

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â íàøåì ïðèìåðå
áóäóò ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äîïîëíèòåëüíûå
äîõîäû â áþäæåò: íàêîïëåííûé äîõîä ãîñóäàð-
ñòâà âûðàñòåò íà 29% ïðè ïðîäîëæåíèè äîáû-
÷è äî óðîâíÿ ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè 40%
ïîñëå åå ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 72%, è íà 41%
ïðè ïðîäîëæåíèè äîáû÷è äî óðîâíÿ ðåàëüíîé
ðåíòàáåëüíîñòè 30% (òàáë.).

Âûøå áûë ïðîàíàëèçèðîâàí âàðèàíò ñ îò-
ñóòñòâèåì ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà â ñîá-
ñòâåííîñòè íåäðîïîëüçîâàòåëÿ.

Ïðè 100%-íîé ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà
â ñîáñòâåííîñòè íåäðîïîëüçîâàòåëÿ çíà÷åíèÿ
SV

t 
è NV

t 
ïðîñòî ñêëàäûâàþòñÿ. Êàê âèäíî èç

òàáëèöû, â ýòîì ñëó÷àå ñóììàðíûé ïîòîê íà-
ëè÷íîñòè (SV

t 
+ NV

t
)

 
áóäåò ïîëîæèòåëüíûì äî

âîñüìîãî ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå íàêîïëåííîãî äîõîäà
ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåäðîïîëüçîâàòåëåì,
áóäåò äîñòèãàòüñÿ íå íà ïÿòûé, à íà âîñüìîé ãîä,
îáåñïå÷èâàÿ íåôòåîòäà÷ó 23,3% ïðè îáâîäíåí-
íîñòè ïðîäóêöèè 89% (òàáë.).

Ïðè ñîëèäàðíîì ó÷àñòèè íåäðîïîëüçîâàòå-
ëÿ è ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèöèÿõ çíà÷åíèÿ ðåàëü-
íîé ðåíòàáåëüíîñòè áóäóò àíàëîãè÷íû âûøå-
ïðèâåäåííûì, íî çíà÷åíèÿ äîõîäà ãîñóäàðñòâà
SV

t 
áóäóò óâåëè÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëåé ãî-

ñóäàðñòâà â ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè-íåäðî-
ïîëüçîâàòåëÿ.

Ïðè ðàçäåëå ïðîäóêöèè (òî åñòü èíâåñòè-
öèè äåëàåò íåäðîïîëüçîâàòåëü, à ïîòîê íàëè÷-
íîñòè äåëèòñÿ â ñîãëàñîâàííîé ïðîïîðöèè ìåæ-
äó íåäðîïîëüçîâàòåëåì è ãîñóäàðñòâîì), ñëåäó-
åò îïðåäåëèòü ïîòîêè íàëè÷íîñòè äëÿ íåäðî-
ïîëüçîâàòåëÿ è ãîñóäàðñòâà, ðàññ÷èòàòü ðåàëü-
íóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà, à çàòåì ïðîàíàëè-
çèðîâàòü âàðèàíòû äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ìåæäó íå-
äðîïîëüçîâàòåëåì è ãîñóäàðñòâîì óðîâíÿ ðåàëü-
íîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðè ïðåêðàùåíèè ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíî èçâëåêàåìûå çàïà-
ñû íåôòè áîëüøå òðàäèöèîííûõ «ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííûõ» èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ. Çíà÷å-
íèÿ ðåàëüíî èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ (òî÷íåå âå-
ëè÷èíó íåôòåîòäà÷è ïðè ðåíòàáåëüíî ïðèâëå-
êàòåëüíîì ñðîêå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Ò

ð
) è ýêî-

íîìè÷åñêèõ èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ (òî÷íåå âåëè-
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÷èíó íåôòåîòäà÷è ïðè ýêîíîìè÷åñêè âîçìîæ-
íîì ñðîêå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà T

Ý
) íåîáõîäèìî

óêàçûâàòü â ïðîåêòàõ òàê æå, êàê è çíà÷åíèÿ íåô-
òåîòäà÷è òåõíîëîãè÷åñêîé («ïðåäåëüíîé» ïðè
îáâîäíåííîñòè ïðîäóêöèè 99%) è íåôòåîòäà÷è
«òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé» â ãîä T

ì
.

Ðåøåíèåì êðóãëîãî ñòîëà ÐÀÅÍ «Ïðîáëåìû
âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è íåôòÿíîãî áèç-
íåñà», ïðåäëîæåííûå àâòîðîì îïðåäåëåíèÿ ðå-
àëüíî èçâëåêàåìûõ çàïàñîâ ðåêîìåíäîâàíî ââå-
ñòè â ïðàêòèêó [5].

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàçúåäè-
íèòü ðàñ÷åòû íåäðîïîëüçîâàòåëåé è ãîñóäàð-
ñòâà: íåäðîïîëüçîâàòåëè áóäóò îáîñíîâûâàòü
çíà÷åíèÿ ðåàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðè ðàçëè÷-
íûõ òåõíîëîãèÿõ ðàçðàáîòêè, ýêîíîìè÷åñêèé
áëîê Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áóäåò îáîñíîâûâàòü
ïðèåìëåìûå ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà óðîâíè ðå-
àëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ ðàçëè÷íûõ óñëîâèé.
Ñîåäèíåíèå ýòèõ ðàñ÷åòîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü â
ÖÊÐ, ãäå áóäóò óòâåðæäàòüñÿ âàðèàíòû è ñðîêè

ðàçðàáîòêè. Ïðè ýòîì äîñòèãàåìàÿ íåôòåîòäà÷à
ìîæåò âûðàñòè íà 3-4%.

Äëÿ ó÷åòà â ïðîåêòíûõ äîêóìåíòàõ ñîâðå-
ìåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î êðèòåðèÿõ ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè íåîáõîäèìî ïîäãî-
òîâèòü íîâóþ ðåäàêöèþ ðåãëàìåíòèðóþùèõ äî-
êóìåíòîâ.
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