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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÍÀÐÎÄÍÛÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÌ

Èçâåñòíî, ÷òî ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà äîëæíî îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè
íàñåëåíèÿ â âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà
îñíîâå ðîñòà åãî ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàç-
âèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, äîñòàòî÷-
íî èçó÷åíû è îñâåùåíû â ëèòåðàòóðå.

Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàç-
âèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü åùå ðÿä ïðîáëåì ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

� îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà
èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, âûõîäà ïðîäóêöèè íà âíóò-
ðåííèé è âíåøíèé ðûíêè;

ÓÄÊ 338.436.33

À.Ì. ÇÈÃÀÍÃÈÐÎÂÀ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

Í.Â. ÊÎ×ÅÒÊÎÂÀ,
àñïèðàíò

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà (ã. Êàçàíü)

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
â èçìåíåíèè ôîðì è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà. Ñåðüåçíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, íåïîëíîå è íåòî÷íîå âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé
ðûíî÷íûõ çàêîíîâ ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè
çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî, â ñâÿçè ñ ÷åì îñòðî âñòàë âîïðîñ î ïîâûøåíèè åãî ýôôåêòèâíîñòè. Òàê êàê ïðåæíèå
ôîðìû è ìåòîäû óæå íå ðàáîòàþò, íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, àäàïòèðîâàííûõ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ñòðîãî ó÷èòûâàþùèõ ïðèðîäíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè ðàçóìíîì èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

� óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà è
îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü;

� îñâîèòü ñèñòåìû ëó÷øåé ìîòèâàöèè òðó-
äà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ çà äîñòè-
æåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà;

� îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå ïëî-
äîðîäèÿ ïî÷â;

� îðãàíèçîâàòü ñèñòåìíîå ïðîâåäåíèå ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî, êàäðîâîãî àóäèòà
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â öåëÿõ ðàñ-
êðûòèÿ ðåçåðâîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ
ïîñëåäóþùåé èõ ðåàëèçàöèåé â ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçôîðìèðîâà-
íèé;
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� óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû áþäæåò-
íîé ïîääåðæêè, ïðåäóñìîòðåòü àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå òàêèõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ïîääåðæêè, êàê ñóáñèäèðîâàííîå êðåäèòîâà-
íèå, ñîó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñòðàõîâàíèè
óðîæàÿ;

� îðãàíèçàöèÿ ðåàëüíûõ çàêóïîê ó õîçÿéñòâ
íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, äèâåðñè-
ôèêàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè;

� âûäåëåíèå ñðåäñòâ äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé èïîòåêè.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè âîçìîæíî
íàëàäèòü ìåõàíèçìû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé, ñòè-
ìóëèðóþùèõ èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Ðåãèîíàëüíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò,
êàê èçâåñòíî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îò-
íîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
øèðîêîãî êðóãà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ è
ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, çàêîíî-
äàòåëüíîãî è äðóãîãî õàðàêòåðà.

Äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ÀÏÊ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïðèðîäíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè òîé èëè èíîé òåððèòî-
ðèè, êîòîðûå âêëþ÷àþò: êëèìàò, îöåíêó çåìëè,
ðåëüåô ìåñòíîñòè è äð. Ýòè ôàêòîðû â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîâûøàþò ðèñê èíâåñòîðîâ.
Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü ïîëîæè-
òåëüíûå ñòîðîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÏÊ äëÿ
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè äàííîé ñôåðû ýêîíîìèêè.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñëóæèò ïîâûøåíèå
ñòîèìîñòè êîìïàíèè. Óñòîé÷èâûå ïîçèöèè íà
ðûíêå îáåñïå÷èâàþòñÿ íå òîëüêî âëîæåíèÿìè
â ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íî è ýôôåêòèâíûì
èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòè-
ÿì è ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì ðåñóðñîì è ôàê-

òîðîì ïðîèçâîäñòâà. Íåìàëîâàæíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïîñêîëüêó â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ íåäîñòà-
òîê ñïåöèàëèñòîâ, ãîòîâûõ ðàáîòàòü â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, ïîñòîëüêó íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü
ïðîãðàììó ïðèâëå÷åíèÿ êàäðîâ â äàííóþ îò-
ðàñëü.

Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èõ ïðè-
âëå÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïóòåì îáó÷åíèÿ è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â êà÷åñòâå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ âëîæåíèÿ â ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â íàêîïëåíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà, â óñòàíîâëåíèå ëè÷íûõ
ñâÿçåé, óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ, â èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå è ìàòåðèàëüíûå
àêòèâû.

Îäíî èç ãëàâíûõ ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îíè íå ðàñõîäóþòñÿ è íå èñ-
òîùàþòñÿ ïî ìåðå èñïîëüçîâàíèÿ, à íàîáîðîò,
îáîãàùàþòñÿ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è ìíîæàòñÿ.

Âåëè÷èíó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæíî
îöåíèòü ÷åðåç ÷èñëåííîñòü èíòåëëåêòóàëüíûõ
ðàáîòíèêîâ è îáúåì èíôîðìàöèè, çíàíèé è íà-
âûêîâ, êîòîðûìè îíè âëàäåþò, ÷åðåç êîëè÷åñòâî
ëèäåðîâ, ãåíåðàòîðîâ èäåé, «ðåâîëþöèîíåðîâ».

Îñîáåííîñòÿìè èíâåñòèöèé â èíòåëëåêòó-
àëüíûå ðåñóðñû, ïî ñðàâíåíèþ ñ èíâåñòèöèÿ-
ìè â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, ÿâëÿþòñÿ: âûñîêàÿ
ñòåïåíü ðèñêà, áîëüøàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
èíâåñòèöèîííîãî ïåðèîäà, áîëåå âûñîêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü.

Íåñìîòðÿ íà íèçêóþ ñïîñîáíîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ê ñàìîôèíàíñèðîâàíèþ, íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü ïëàí ñîõðàíåíèÿ èìå-
þùèõñÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ â äàííîé
îáëàñòè.

Ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê îöåí-
êå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ÀÏÊ è îïðåäå-
ëèòü ïîäõîäû, äàþùèå âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â àãðàðíîì ñåêòîðå.
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Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíîé ïðî-
áëåìîé èíâåñòèðîâàíèÿ ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íàÿ ðàçðàáîòàííîñòü ïîäõîäîâ ê îöåíêå âëè-
ÿíèÿ ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íåäîñòà-
òî÷íàÿ àäàïòàöèÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ñó-
ùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ïðîâåðêè äîñòîâåðíîñòè âûøåèçëî-
æåííûõ ïîëîæåíèé (âëèÿíèå âëîæåíèé â ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ÀÏÊ), àâòîðàìè
áûëà ïîñòðîåíà äâóõôàêòîðíàÿ êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü â ðàçðåçå 2000-2006 ãã.,
èìåþùàÿ âèä:

21 195,0111,0768,0 xxyx ++= .

Äàííàÿ ìîäåëü ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèðîñò
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ íà 1% ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà äå-
íåæíîé âûðó÷êè íà 11,1%, à âëîæåíèÿ â ÷åëî-
âå÷åñêèé ôàêòîð � íà 19,5% (ñì. òàáë.).

Ñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âëî-
æåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð áîëåå ñóùåñòâåí-
íû â ôîðìèðîâàíèè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ, íåæåëè âëîæåíèÿ â îñíîâ-
íûå ôîíäû. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðûíêà íåîáõîäèìà íå òîëüêî ïåðåîöåíêà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, íî è ïåðåâîîðóæåíèå, èíôîðìà-

òèçàöèÿ è, íàêîíåö, ìîäåðíèçàöèÿ òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó íà-
çâàííûìè ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì ïîêà-
çàòåëåì áûëè ðàññ÷èòàíû ÷àñòíûå êîýôôèöè-
åíòû êîððåëÿöèè: rx 1y = 0,389; rx 2y = 0,761, êîòî-
ðûå ïîäòâåðæäàþò âûøåïðèâåäåííûå âûâîäû.
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Òàáëèöà
Ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ

Ãîäû 
Ïîêàçàòåëè 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â 

ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, â % ê ïðåäû-

äóùåìó ãîäó 

106,3 81,3 88,4 115,9 106,2 107,0 107,1 

Îáúåì äåíåæíîé âûðó÷êè â ñîïîñ-

òàâèìûõ öåíàõ, â % ê ïðåäûäóùå-

ìó ãîäó 

114,6 107,2 116,3 116,0 116,5 106,5 105,5 

Âëîæåíèÿ â ÷åë. êàïèòàë, â % ê 

ïðåäûäóùåìó ãîäó 
146,1 127,2 121,3 120,3 123,8 112,9 108,0 
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