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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ óïðàâëåíèå íåîïðåäåëåííîñòüþ êàê ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è
êîíòðîëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ôàêòîðà
íåîïðåäåëåííîñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû âîç-
äåéñòâèÿ êîìïàíèé íà âíåøíèé ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè.

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîáëåìà íåîïðå-
äåëåííîñòè ïðèîáðåëà ñåãîäíÿ îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü â ñâÿçè ñ åå êðàéíå âûñîêèì óðîâíåì â
áîëüøèíñòâå îòðàñëåé õîçÿéñòâà. Ñðåäè ôàêòî-
ðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ äåëîâóþ àêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé â Ðîññèè, ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè íà-
õîäèòñÿ ñðåäè òðåõ âåäóùèõ ôàêòîðîâ1. Îí âûñ-
òóïàåò äîëãîñðî÷íûì îãðàíè÷åíèåì ðàçâèòèÿ,
òàê êàê ïðèíèìàåìûå ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòà-
ìè ðåøåíèÿ, íåñìîòðÿ íà âèäèìóþ îáîñíîâàí-
íîñòü, ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê íåñêîëüêèì ïîñëåä-
ñòâèÿì, ÷àñòü èç êîòîðûõ � íåïðåäñêàçóåìà. Â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä íåîïðåäåëåííîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòü èñõîäà (ðåøåíèÿ)
õîçÿéñòâåííûõ ñèòóàöèé [1]. Èç èõ ÷èñëà ñèòóà-
öèÿ, êîãäà åå ïîñëåäñòâèÿ íîñÿò ñëó÷àéíûé õà-
ðàêòåð, òî åñòü õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî íàáî-
ðîì âîçìîæíûõ çíà÷åíèé, íî è âåðîÿòíîñòü êàæ-
äîãî èç íèõ ñ÷èòàåòñÿ ðèñêîì [2]. Åñëè æå èçâåñ-
òíà ëèøü âîçìîæíîñòü ìíîæåñòâåííîñòè èñõî-
äîâ, íî èì íåëüçÿ ïðèïèñàòü íèêàêèõ çíà÷åíèé
âåðîÿòíîñòåé, òî ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
ñîáñòâåííî íåîïðåäåëåííàÿ [3].

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Â òî æå
âðåìÿ âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ óäåëÿ-

åòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåå âíèìàíèå. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñíà÷à-
ëà íåîáõîäèìî òðàíñôîðìèðîâàòü íåîïðåäåëåí-
íîñòü â ïîääàþùèéñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå
ðèñê, à çàòåì ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî
óïðàâëåíèþ ïîñëåäíèì.

Íà âçãëÿä àâòîðà, íåîïðåäåëåííîñòü íóæäà-
åòñÿ â ðàöèîíàëüíîì óïðàâëåíèè. Ðàçóìååòñÿ,
äàëåêî íå íà âñå, îñîáåííî âíåøíèå ôàêòîðû
íåîïðåäåëåííîñòè ôèðìà ìîæåò ïîâëèÿòü, îä-
íàêî îíà ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ïî-
ëèòèêó â îòíîøåíèè íåîïðåäåëåííîñòè, ïîçâî-
ëÿþùóþ ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå ñâÿçàí-
íûå ñ íåé ïîòåðè è äàæå ïîëó÷èòü ïðèáûëü.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî
ìàêñèìàëüíî êîððåêòíî îïðåäåëèòü ñóùíîñòü è
ñîäåðæàíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, óïðàâëåíèå íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ � ýòî ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ,
ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ôàêòîðà íåîïðåäåëåííî-
ñòè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáåííîñòè ïðåäëàãàåìîãî îïðåäåëåíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ
äîëæåí âêëþ÷àòü âñå îáùèå ôóíêöèè ìåíåäæ-
ìåíòà � ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, ìîòèâà-
öèþ è êîíòðîëü � â åäèíîé ñèñòåìå. Ïëàíèðî-1

  http://www.gks.ru/free_doc/2006/b06
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âàíèå íåîïðåäåëåííîñòè îçíà÷àåò ìàêñèìàëü-
íî ïîëíûé, íàó÷íî îáîñíîâàííûé ó÷åò âñåõ âà-
ðèàíòîâ íåîïðåäåëåííîñòè è ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ íà íåå âîçäåéñòâèå. Îðãàíèçàöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ îçíà÷àåò ðàöèî-
íàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé âíóòðè
ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîé ñôåðå. Ìîòèâàöèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ðàöèîíàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá ôèðìû, òàê èëè èíà÷å
çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ. Íàêîíåö, êîíòðîëü îçíà÷àåò
ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ, âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé ôàêòè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò çàïëàíèðîâàííûõ è ïðè-
÷èí óêàçàííûõ îòêëîíåíèé, à òàêæå îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòüþ â öåëîì.

2. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ
äîëæåí îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àòü êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ, òàê è òàêòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå. Âîîáùå,
â òåîðèè ïîä ñòðàòåãèåé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ "ñè-
ñòåìà äîëãîñðî÷íûõ, íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ" [4]. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, òàêòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïðàâëåíèå òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì â
èäåàëå òàêòèêà äîëæíà êîíêðåòèçèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî îïðåäåëèòü ñóù-
íîñòü è ñîäåðæàíèå ñòðàòåãèè è òàêòèêè óïðàâ-
ëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

- ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó íàèáîëåå âàæíûõ
íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àþùèõ ôîðìèðîâàíèå
ïðèíöèïèàëüíîãî îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèé ê ôàêòîðó íåîïðåäåëåííîñòè, îï-
ðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìàöèè ôàêòî-
ðà íåîïðåäåëåííîñòè â ðàçóìíûé ðèñê, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèé ôèðìå îïðåäåëåííûå êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà, è ò.ï.;

- òàêòèêà óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåêóùèå óïðàâëåí÷åñêèå ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñíèçèòü óðîâåíü íåîïðå-
äåëåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî èñïîëü-
çîâàòü ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííî-
ñòè îïòèìàëüíûì îáðàçîì.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â îòíîñè-
òåëüíî ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ èìåííî âîïðîñàì ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âîîá-
ùå è ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ â
÷àñòíîñòè óäåëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå. Åñëè æå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâà èëè ðåãèîíà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà, íàõîäèò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà, à áàçîâûå ýêîíîìè÷åñêèå
èíñòèòóòû íå ñôîðìèðîâàíû èëè äåñòàáèëèçèðî-
âàíû (êàê ýòî èìåëî ìåñòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â 1990-å ãã.), òî â òàêîé ñèñòåìå âîïðîñû òàê-
òèêè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ îáúåêòèâ-
íî äîìèíèðóþò íàä âîïðîñàìè ñòðàòåãèè.

3. Â ïðåäëàãàåìîì îïðåäåëåíèè óïðàâëåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòüþ â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé
öåëè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ïðåäñòàâëåíî
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäðîáíîå
ðàññìîòðåíèå ñòîëü ñëîæíîãî âîïðîñà, êàê ïðî-
áëåìà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âûõîäèò
çà ðàìêè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ [5].

Âíåøíèå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå íåî-
ïðåäåëåííîñòü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé, â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè ïîääàþòñÿ
ðåçóëüòàòèâíîìó óïðàâëÿþùåìó âîçäåéñòâèþ.
Äåéñòâèòåëüíî, ïî ñóòè, íè îäíà êîìïàíèÿ íå
ìîæåò ïîâëèÿòü íà òàêîé, ê ïðèìåðó, êðàéíå ñó-
ùåñòâåííûé ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè, êàê ìè-
ðîâûå öåíû íà íåôòü.

Äëÿ âëèÿíèÿ íà íåêîòîðûå âíåøíèå ôàêòî-
ðû íåîïðåäåëåííîñòè îïðåäåëåííûå ôèðìû
îáúåäèíÿþòñÿ â àññîöèàöèè è ñîþçû, êîòîðûå
îáû÷íî íîñÿò îòðàñëåâîé õàðàêòåð. Àññîöèàöèè
è ñîþçû ïîçâîëÿþò, â ÷àñòíîñòè, ñîâìåñòíî îðãà-
íèçîâûâàòü ëîááèñòñêóþ äåÿòåëüíîñòü, âëèÿÿ
òåì ñàìûì íà òàêîé ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè,
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà.

Èíîãäà äëÿ ìèíèìèçàöèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ
íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïðèÿòèå âõîäèò â áîëåå
êðóïíóþ ñòðóêòóðó, èìåþùóþ áîëüøèå ôèíàíñî-
âûå, êîììåð÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñ-
òè. Íàïðèìåð, êàçàíñêîå ïðåäïðèÿòèå ÊÀÏÎ
èì. Ãîðáóíîâà âîøëî â 2007 ã. â îáùåðîññèéñêóþ
Îáúåäèíåííóþ àâèàñòðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ,
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÷òî ïîçâîëèëî åé ñíèçèòü íåîïðåäåëåííîñòü â
ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ìîäåðíèçàöèè îñíîâíîãî êàïèòàëà, ðåàëèçàöèè
íàó÷íûõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, à
òàêæå ïîçâîëèò â áóäóùåì îñâîèòü íîâûå ðûíêè
ñáûòà ïðîäóêöèè. Ïðàâäà â ðåçóëüòàòå ïðåäïðè-
ÿòèå ïîòåðÿëî îïðåäåëåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü � òî åñòü çà ñíèæåíèå ïîòåí-
öèàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè ðàçâèòèÿ è ïîâû-
øåíèå ñòàáèëüíîñòè äåíåæíûõ ïîòîêîâ áûëî
çàïëà÷åíî ïîòåðåé ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâîáîäû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Â êà÷åñòâå äðóãîãî ïðèìåðà âîçäåéñòâèé
êîìïàíèé íà âíåøíèé ôàêòîð íåîïðåäåëåííî-
ñòè ìîæíî ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ
èãðîêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà. Íåêîòîðûå êðóïíûå
êîðïîðàöèè, îáëàäàþùèå ñóùåñòâåííûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íåïîñðåäñòâåííî èëè
÷åðåç àôôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû ìîãóò âëèÿòü
íà êîíúþíêòóðó ñîáñòâåííûõ àêöèé íà ôîíäî-
âîì ðûíêå èëè äàæå íà äèíàìèêó ðûíêà â öå-
ëîì. Îïðåäåëÿÿ äèíàìèêó ôîíäîâîãî ðûíêà, îíè
â êàêîé-òî ÷àñòè ñíèæàþò äåéñòâèå ôàêòîðà
ðûíî÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè. Òàê èëè èíà÷å, íî
òàêîãî ðîäà âëèÿíèå ìîãóò îêàçûâàòü òîëüêî
î÷åíü êðóïíûå êîìïàíèè è â òå÷åíèå äîñòàòî÷-
íî íåïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåííîãî ïåðèîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòå-
ãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû ó÷èòû-
âàòüñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû:

1. Ñòåïåíü äèíàìèçìà îòðàñëè, ê êîòîðîé
îòíîñèòñÿ ôèðìà. Î÷åâèäíî, ÷òî â èííîâàöèîí-
íûõ, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëÿõ ñòðà-
òåãèÿ óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ áóäåò îò-
ëè÷àòüñÿ îò ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ñ îòíîñèòåëü-
íî òðàäèöèîííûì òåõíîëîãè÷åñêèì öèêëîì è
ñòàáèëüíîñòüþ ñïðîñà íà òèïîâóþ ïðîäóêöèþ.

2. Óðîâåíü êîíêóðåíöèè â îòðàñëè. Î÷åâèä-
íî, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïîëèñòà èëè ó÷à-
ñòíèêà óñòîé÷èâîé êàðòåëè ôîðìèðîâàíèå ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ìåíåå àê-
òóàëüíî, íåæåëè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùåãî-
ñÿ ê îòðàñëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ êîí-
êóðåíöèè.

3. Ìàñøòàá è ñòåïåíü øèðîòû âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðè-

ÿòèé, îñîáåííî èìåþùèõ øèðîêèé äèàïàçîí
ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðî-
âàíèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ èìååò áîëåå ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð, ÷åì
äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ êîíöåíòðèðóåòñÿ â ðàìêàõ îäíîãî èëè íå-
ñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ñòåïåíü ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ. Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, â óñëîâèÿõ îò-
íîñèòåëüíî ñôîðìèðîâàííûõ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ (ôîíäîâûé ðûíîê, áàíêîâñêàÿ è ñòðàõîâàÿ
ñèñòåìà, èíñòèòóò àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè,
ýôôåêòèâíûé èíñòèòóò ñóäåáíîé çàùèòû è ò.ï.)
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòüþ èìååò áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå, ÷åì â óñ-
ëîâèÿõ äåçîðãàíèçàöèè ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ
èëè ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ ìíîãèõ èç íèõ. Âî
âòîðîì ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî îáîñíîâàí-
íîé, äåòàëèçèðîâàííîé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòüþ ìîæåò ïðèâåñòè ëèøü ê íå-
ýôôåêòèâíîé ïîòåðå âðåìåíè è ñðåäñòâ.

5. Õàðàêòåð îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ òåìè èëè èíûìè âëàñòíûìè ïîëè-
òè÷åñêèìè ýëèòàìè íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà
íåîáõîäèìîñòü è ñîäåðæàíèå ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ. Òàê, íà-
ïðèìåð, ó êîìïàíèè, òåñíî àôôèëèðîâàííîé ñ
êîíêðåòíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøåé ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè (à òàêèõ êîìïàíèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ
ìíîæåñòâî), ñòðàòåãèÿ íåîïðåäåëåííîñòè â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò
èíòåðåñîâ êîíêðåòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. Íå-
îáõîäèìîñòü æå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè óïðàâëå-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïîâûøàåòñÿ â òîì ñëó-
÷àå, åñëè êîìïàíèÿ íå èìååò òåñíîé àôôèëèðî-
âàííîñòè ñ îïðåäåëåííîé âëàñòíîé ýëèòîé ëèáî
ïîëîæåíèå ñàìîé ýòîé ýëèòû â ñèñòåìå ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè íåäîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî.

6. Íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íîãî êî-
ëè÷åñòâà ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Äåëî
â òîì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå, äîëæíîå îáîñíîâàíèå
è, â îñîáåííîñòè, êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äîâîëüíî çàòðàòíîå ìåðîïðèÿòèå.
Îïðåäåëåííûé êðóã ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî íå èìå-
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åò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñðåäñòâ äëÿ ïîëíî-
öåííîãî, à íå ôîðìàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èññëå-
äóåìîé íàìè êðàéíå âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè
îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, ðÿä ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî íå õîòÿò òðà-
òèòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
íåîïðåäåëåííîñòüþ è ðèñêîì � â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü
äîñòàòî÷íî ïëà÷åâíû ñ ïîçèöèé äîëãîñðî÷íîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî
ìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû.
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