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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè-
êà êàê îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ
â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèí-
ãà, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïå-
íüþ âçàèìîçàâèñèìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì, ÿâëÿåòñÿ çíà÷è-
ìîé äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òî åñòü,
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà äëÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Ìåòîäè÷åñêîé îñ-
íîâîé ðåøåíèÿ óêàçàííîé çàäà÷è ìîãóò ñòàòü
ðàáîòû çàïàäíûõ è ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ,
îñâåùàþùèõ îïûò ïîñòàíîâêè ñèñòåì êîíòðîë-
ëèíãà: Ä. Õàíà, Â.Á. Èâàøêåâè÷à è äð. Ðåøå-
íèå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà öåëåñîîáðàçíî ðàçäå-
ëèòü íà íåñêîëüêî ïîäçàäà÷:

- îïðåäåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé, â
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà ñõåìû ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ
â ðàìêàõ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà â ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå;

- óñòàíîâëåíèå ãðàíèö è óñëîâèé ïðèìåíè-
ìîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé ìîäåëè.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ýëåìåíòû ýòîé ñòðàòåãèè, ðàññìîòðåíû ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé â êîíòðîëëèíãå
äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ â îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âûÿâëåíà âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëîãè-
êî-äåäóêòèâíûõ è ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ñèñòåì äëÿ îöåíêè ðåøåíèé â êîíòðîëëèíãå. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî
èñïîëüçîâàíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âûÿâëåííûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êðóïíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íàäåëÿþò
ñèñòåìó êîíòðîëëèíãà îáøèðíûìè ôóíêöèÿìè.
Ïðè ýòîì îáúåì ðåàëèçóåìûõ ôóíêöèé êîíòðîë-
ëèíãà çàâèñèò â îñíîâíîì îò òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê ðàçìåð õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà (÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ, îáúåì ïðîèçâîäñòâà); óðîâåíü
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è íîìåíêëàòó-
ðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; ñîñòîÿíèå êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå; êâàëèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà; êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ îò-
äåëà êîíòðîëëèíãà; ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè; ïîíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíà
âàæíîñòè è ïîëåçíîñòè ôóíêöèé êîíòðîëëèí-
ãà. Îáîáùåíèå ñóùåñòâóþùåãî îïûòà ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü ðÿä óñëîâèé, áåç ó÷åòà êîòîðûõ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíîå óï-
ðàâëåíèå è êîòîðûå îêàçûâàëè ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ñîçäàíèå ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ:

- èçìåí÷èâîñòü ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû,
æåñòêîñòü êîíêóðåíöèè;

- èíòåãðàöèÿ ìèðîâûõ ðûíêîâ è ñâÿçàííàÿ
ñ íåé ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè.

Äîñòèæåíèå îñíîâíîé öåëè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè � äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ èëè äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî áþäæåòíî-
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ãî ðåçóëüòàòà ñ ñîáëþäåíèåì çàäàííûõ ïîêàçà-
òåëåé ëèêâèäíîñòè è ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé
îñíîâûâàåòñÿ íà âûðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èõ ðå-
àëèçàöèè è âîïëîùåíèè â îïåðàòèâíîé ðàáî-
òå. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïîíèìàåòñÿ è
ðåàëèçóåòñÿ êàê èòåðàòèâíûé ïðîöåññ íà îò-
äåëüíûõ óðîâíÿõ. Ïðè ýòîì äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòüñÿ ðàâíîâåñèå ìåæäó òðåìÿ ôàêòîðàìè:

- ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, à èìåííî çàíÿòü èëè
çàùèòèòü âåäóùèå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê
êîíêóðåíòàì â ìèðîâîì ìàñøòàáå ïî âñåì êëþ-
÷åâûì îòðàñëÿì, à òàêæå ïîääåðæàòü óæå ñóùå-
ñòâóþùèå îòðàñëè çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ ðàçíîñòîðîííèõ êëþ÷åâûõ ñïîñîáíîñòåé
è ñîçäàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;

- âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ, à èìåííî àêòèâíî
âîñïðèíÿòü âíåøíèå òðåáîâàíèÿ � ãëîáàëèçà-
öèþ ðûíêîâ, óñêîðåíèå òåìïîâ âíåäðåíèÿ íî-
âîââåäåíèé, óëó÷øåíèå ïðîïîðöèé ìåæäó öå-
íàìè è ðåçóëüòàòàìè, òåíäåíöèè ê ñèñòåìíûì
ïðîåêòàì, à òàêæå ðàçðàáîòàòü è ïðèìåíèòü ïîä-
õîäÿùèå êîíöåïöèè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì;

- âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè, à èìåííî ïðà-
âèëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû è
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå îãðàíè÷åííîñòü ðåãè-
îíàëüíûõ ðåñóðñîâ â îòíîøåíèè âëèÿíèÿ íà
äîõîäû è ëèêâèäíîñòü, ïîòåíöèàëà ìåíåäæìåí-
òà è ò.ï.

×åðåç ýòîò áàëàíñ ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìà-
öèÿ ãëàâíîé çàäà÷è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
îðèåíòèðû ðàáîòû, ñ ó÷åòîì âíåøíèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ è âíóòðåííåé ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôè-
êè. Íàçâàííûå ðàíåå îáñòîÿòåëüñòâà âíåøíåãî
îêðóæåíèÿ � óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû è ãëîáàëèçàöèÿ � èìåþò ðÿä ñëåäñòâèé, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå.

Ïåðåä ñëóæáîé êîíòðîëëèíãà ñòîèò çàäà÷à
îáñëóæèâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà, êî-
òîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè îòäåëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ïðîáëåì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå,
à òàêæå â ïðåäîñòàâëåíèè ðóêîâîäñòâó äàííûõ
î çàòðàòàõ, ðåçóëüòàòàõ è ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà. Ïîñêîëüêó
ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
èíîãäà ìîæåò ðàñõîäèòüñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè

çàäà÷àìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, íå-
îáõîäèìà êîððåêòèðîâêà ïëàíîâ è êîíòðîëü çà
èõ âûïîëíåíèåì íà ñîîòâåòñòâóþùèõ óðîâíÿõ
îòâåòñòâåííîñòè, çàòðàò è ïðèáûëåé.

Ñóùåñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ äåöåíòðàëèçà-
öèè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáîçíà÷èëà ïåð-
âóþ âàæíóþ çàäà÷ó ñëóæáû êîíòðîëëèíãà �
òðàíñïàðåíòíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ïðî-
öåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â
ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä. Äðóãèì âàæíûì àñ-
ïåêòîì ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèí-
òåç îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Âçàèìíàÿ óâÿçêà îïåðàòèâíîãî è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáîå
çíà÷åíèå â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè âîçíèêàåò ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ðåãëàìåíòàöèè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ
äëÿ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: îïðå-
äåëåíèÿ öåëåé, îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåäóð, ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäèêè è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè �
ïî åäèíîìó ñòàíäàðòó äëÿ áîëüøèíñòâà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ïîêàçàòåëÿìè îïåðàòèâíî-
ãî êîíòðîëëèíãà (òî åñòü èíñòðóìåíòîì îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ) ÿâëÿþòñÿ:

- îöåíêà ïðîäóêòîâ è ðûíêîâ îñíîâàíà íà
ñîîòíîøåíèè äîõîäà ê ïîòåíöèàëüíîé äîõîäíî-
ñòè ïðîäóêòîâûõ ãðóïï èëè ðûíêîâ (ðåíòàáåëü-
íîñòü);

- îöåíêà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàê
ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
áàçèðóåòñÿ íà ñîîòíîøåíèè äîõîäà è ïîòåíöè-
àëà äîõîäíîñòè îòðàñëåé (ýôôåêòèâíîñòü);

- îöåíêà ôóíêöèè � âåëè÷èíà ýôôåêòèâ-
íîñòè ê ïîòåíöèàëó ýôôåêòèâíîñòè â ðàçðåçå
ôóíêöèé èëè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (ïðîäóê-
òèâíîñòü).

Äëÿ îöåíêè ìàñøòàáà êîìïëåêñíîñòè èíñò-
ðóìåíòàðèÿ è èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ñèñòåìîé êîíòðîëëèíãà, ìîæíî ïåðå÷èñëèòü
êðèòåðèè, ê ïîëíîìó äîñòèæåíèþ êîòîðûõ îíà
äîëæíà ñòðåìèòüñÿ:

- ïðèâÿçàííîñòü ê ïðîåêòàì è ïåðèîäàì.
Ýòîò êðèòåðèé îñîáåííî âàæåí ñ òî÷êè çðåíèÿ
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íåîáõîäèìîñòè òðàíñëÿöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîåêòîâ íà ïðèâÿçàííûé ê ïåðèîäàì
îïåðàòèâíûé óðîâåíü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñÿ
ïëàíèðóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïðåäïîëà-
ãàòüñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà è ïåðè-
îäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü ñ÷åòíûå è ìåòî-
äè÷åñêèå ïðîáëåìû â îïðåäåëåíèè êàê ïëàíî-
âûõ, òàê è ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû â
ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà èëè â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè;

- ïåðåâîäèìîñòü ïîêàçàòåëåé. Îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â êîí-
òðîëëèíãå ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ïåðåâîäèìîñòü âñåõ
êîëè÷åñòâåííûõ ïëàíîâûõ è îò÷åòíûõ ïîêàçà-
òåëåé íà óðîâíè ïðîäóêòîâ è ðûíêîâ, îòðàñ-
ëåé è ôóíêöèé. Äàííûé êðèòåðèé ÿâëÿåòñÿ
àíàëîãîì ïðåäûäóùåãî, íî óñòàíàâëèâàåò â
âèäå ïðàâèëà îáÿçàòåëüíîå îòîáðàæåíèå âî
âñåõ õîçÿéñòâåííûõ àêòàõ, íà ðåçóëüòàòå êàêîé
îòðàñëè, ðûíêà è ïðîäóêòà èëè ôóíêöèè îòî-
áðàçèòñÿ äàííàÿ òðàíçàêöèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò
óñòðàíèòü ïðîáëåìû êàê ñ ïëàíèðóåìûì, òàê è
îò÷åòíûì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
è îòðàñëè, ðûíêà èëè ôóíêöèè. Îñîáåííî ýòî
àêòóàëüíî äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äëÿ
êîòîðîé ñëîæíîñòü ó÷åòà âñåõ õîçÿéñòâåííûõ
ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò è
óïðàâëÿåìîñòè;

- âîçìîæíîñòü îòáîðà, àãðåãèðóåìîñòü. Ýòî
âàæíûå êðèòåðèè ïðè ðàçãðàíè÷åíèè èíôîðìà-
öèè íà óïðàâëåí÷åñêóþ (ïëàíîâóþ) è îïåðàòèâ-
íóþ (ôàêòè÷åñêóþ).

Îñíîâîé ñòðàòåãèè îòðàñëåâîé ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, öåëåâàÿ êàðòèíà ðûíêà, ôè-
ëîñîôèÿ è îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Äîñòèæåíèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ â îïåðàòèâíîé ðàáîòå ïî
îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñïîñîáñòâóåò ãàð-
ìîíè÷íîå èñïîëüçîâàíèå â ñòðàòåãè÷åñêîì è
îïåðàòèâíîì êîíòðîëëèíãå ñëåäóþùèõ áàçîâûõ
ïðèíöèïîâ:

1. Êîíöåïöèé ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ:
- ñòðóêòóðèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòîâ;
- îðèåíòàöèÿ íà ëèäåðîâ (áåí÷ìàðêèíã);
- ñèñòåìà ó÷åòà ðåçóëüòàòîâ íà óðîâíå ðåãèîíà.

2. Êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì:
- ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ, èíòåðíàöèîíàëü-

íàÿ îðèåíòàöèÿ â ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì;
- ãèáêèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà áàçå ó÷à-

ñòèÿ â ïðèáûëè;
- ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà.
3. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîí-

öåïöèé:
- äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ;
- êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ îòðàñëåé-ëèäåðîâ;
- ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ðåãèîíå.
Âñå ïåðå÷èñëåííûå îñîáåííîñòè ìîãóò áûòü

îòðàæåíû â ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìå êîíòðîë-
ëèíãà îòðàñëåâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ñëåäóåò îáîçíà÷èòü ðÿä
îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå óêàçàííîé ìîäåëè: íàëè÷èå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðåãèîíå; íàëè÷èå
ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî âîçìîæíî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè
î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ðàçðåçå îòðàñëåé, ìåñò âîçíèêíî-
âåíèÿ çàòðàò, íîñèòåëåé çàòðàò è âèäîâ èçäåð-
æåê; âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíà-
ëà è ãîòîâíîñòü ê èííîâàöèÿì.

Ïîñêîëüêó ëþáàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà �
èíòåãðèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ðàçâåòâëåííîé
äèíàìè÷íîé ñèñòåìû (íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè), åå ðàçâèòèå â èòîãå íå ìîæåò áûòü ïðåä-
ñêàçàíî ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî, äàæå íà îñ-
íîâå ñàìûõ òîíêèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì áûëî áû íåâåðíî îæè-
äàòü îò ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìû êîíòðîëëèíãà, ÷òîáû îíà îáåñïå÷èâàëà
àáñîëþòíóþ íàäåæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ïðèçíàíèå, êîòîðîå êîíòðîëëèíã ïîëó÷èë â êà-
÷åñòâå èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåíî
â áîëüøåé ñòåïåíè òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåâîç-
ìîæíîñòè èñêëþ÷åíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè îí
ôîðìèðóåò ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ ñèñòåìíûõ âçà-
èìîñâÿçåé, øàíñîâ è ðèñêîâ, òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåé, ñòðàòåãèé êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ êîíòðîëëèíãà ìîæíî óï-
ðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì, è ýòî ïîçâîëÿåò â ðà-
çóìíûõ ïðåäåëàõ îïåðèðîâàòü ôàêòîðîì íå-
îïðåäåëåííîñòè.
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Ðàññìîòðåíèå ñèñòåì ïîêàçàòåëåé â êîí-
òðîëëèíãå ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå öåëè: âûÿâèòü
ïðåäïî÷òèòåëüíûå äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ îòðàñëè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; îáîçíà÷èòü îãðàíè÷å-
íèÿ, çíàíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì ïîêàçàòå-
ëåé â êîíòðîëëèíãå; îáîçíà÷èòü êðóã âîïðîñîâ,
êîòîðûå ïîçâîëèò ðåøàòü ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
â êîíòðîëëèíãå â ðàìêàõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ðåãèîíà; íàìåòèòü ìåòîäè÷åñêèå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì êîíòðîëëèíãà â
ðåãèîíå. Â ñâîåé ñîâìåñòíîé ðàáîòå Ñ.Ã. Ôàëü-
êî è Â.Ì. Íîñîâ ôîðìóëèðóþò ôóíêöèè, êîòî-
ðûå äîëæíû âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé. Ýòè ôóíêöèè â ïîëíîé ìåðå ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
êîíòðîëëèíãà. Êîðîòêî èõ ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì [1].

Âî-ïåðâûõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà
ïðåäñòàâëÿòü êîëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå â ðàçðåçå
îòðàñëåé.

Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü óïëîòíåíèå èíôîðìàöèè. Ïðè÷åì
êîìïàêòíîñòü äîëæíà âîçðàñòàòü ïî ìåðå ïðî-
äâèæåíèÿ îò îñíîâàíèÿ ïèðàìèäû ê åå âåðøè-
íå. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ ñòóïåíüêà
äîëæíà áûòü èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ïèðà-
ìèäû óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, ïîêàçàòåëü äåáè-
òîðñêèõ çàäîëæåííîñòåé ïî îïðåäåëåííîé ãðóï-
ïå ïðîäóêöèè î÷åíü âàæåí äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñëóæáû áóõãàëòåðèè, íî âðÿä ëè îí áóäåò
èíòåðåñåí äëÿ ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà, êîòîðîå
äîëæíî çàáîòèòüñÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
âñåé ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, âûðàæåííîé ïîêà-
çàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè èëè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé.

Â-òðåòüèõ, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà íå
òîëüêî ïîçâîëÿòü îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå ñòîðî-
íû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íî
è ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì êîíòðîëÿ äîñòèæåíèÿ
íàìå÷åííûõ öåëåé.

È, íàêîíåö, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà
áûòü ïîñòàâùèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ñîñòàâëå-

íèÿ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ îòðàñëåâîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò äîñ-
òè÷ü íàìå÷åííûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ýòîì æå èñòî÷íèêå óêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòî âûáèðàåìûìè è
ðåàëèçóåìûìè íà ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

- âîçâðàò íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë
(ROI);

- ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà;
- ñóììà ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ;
- îòíîøåíèå ÷èñòîãî ïîòîêà ñðåäñòâ ê ñóì-

ìå çàåìíîãî êàïèòàëà;
- îáîðà÷èâàåìîñòü ìàòåðèàëîâ.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòåëè áûëè ïðèìåíè-

ìû äëÿ êîíòðîëëèíãà, îíè äîëæíû îòðàæàòü
ñîñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êàêîé-
ëèáî îòðàñëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáëà-
äàòü àêòóàëüíîñòüþ, êîìïàêòíîñòüþ, äèíàìè÷-
íîñòüþ, îðèåíòèðîâàòü íà ïðîãíîçèðîâàíèå,
äîïóñêàòü ñðàâíåíèå. Íåîáõîäèìîñòü â èñïîëü-
çîâàíèè ñèñòåì ïîêàçàòåëåé âîçíèêàåò èç-çà
îãðàíè÷åííîé èíôîðìàòèâíîñòè îòäåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé. Èõ èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî êîëè÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü è îöå-
íèòü ñèòóàöèþ, íî è âñêðûòü ïðè÷èíû åå âîç-
íèêíîâåíèÿ, à òàêæå ïðîâåñòè ñòðóêòóðíî-ëî-
ãè÷åñêèé àíàëèç âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ. Ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èåðàðõè÷åñ-
êóþ ñòðóêòóðó îñîáûì îáðàçîì âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ìåæäó ñîáîé ïîêàçàòåëåé.

Íà ïðàêòèêå ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè è ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå â íàèëó÷øåé ñòåïåíè ïîìîãàþò âûÿâ-
ëÿòü è õàðàêòåðèçîâàòü íàèáîëåå ñëàáûå (óçêèå)
ìåñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âîçìîæíî ñî-
çäàíèå ñèñòåì ïîêàçàòåëåé, ïðèñïîñîáëåííûõ
ïîä óñëîâèÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé è ñèñòåì ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïî
ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì. Ïîëåçíîé â ïëàíå ðàç-
ðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé íà
ëîãèêî-äåäóêòèâíûå è ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå.

Â îñíîâå ëîãèêî-äåäóêòèâíûõ ñèñòåì ëåæèò
êîíêðåòíûé ïîêàçàòåëü âåðõíåãî óðîâíÿ, ÿâëÿ-
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þùèéñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, êîòîðûé ïîñòåïåííî â îïðåäå-
ëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñùåïëÿåòñÿ íà
ïîêàçàòåëè áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, íàõîäÿùèåñÿ
â ñìûñëîâîé ñâÿçè ñ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì.
Ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå ñèñòåìû ñîçäàíû ïó-
òåì ñòàòèñòè÷åñêîãî îòáîðà èíôîðìàöèîííî
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé. Ëîãèêî-äåäóê-
òèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ñ÷èòàþòñÿ óíè-
âåðñàëüíûìè è ïðèìåíèìûìè äëÿ âñåõ öåëåé
óïðàâëåíèÿ êàê ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîì, òàê è åå îòðàñëåé â çàâèñèìîñòè îò ôàçû
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðàêòè÷åñ-
êîìó èñïîëüçîâàíèþ è ïîñòàíîâêè ñèñòåì ïî-
êàçàòåëåé, òî èõ â ëèòåðàòóðå ïðèâåäåíî íå òàê
ìíîãî è ïî áîëüøåé ÷àñòè îíè îòíîñÿòñÿ ê âîï-
ðîñàì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé äëÿ âñå-
ñòîðîííåé îöåíêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
óïóñêàÿ âîïðîñû è ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, êàñàþùèåñÿ èõ ïîñòàíîâêè. Êàê ïî-
êàçàë ïðîâåäåííûé àâòîðîì àíàëèç, áîëüøå äðó-
ãèõ óäåëåíî âíèìàíèå âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ
íà ïðàêòèêå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñ-
òèðîâàííîãî êàïèòàëà (ROI).

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê
ñèñòåìàì ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
êàæäûé ðåãèîí êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàç-
ðàáàòûâàåò è èñïîëüçóåò ñîáñòâåííóþ ñîâîêóï-
íîñòü ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ñîîòâåòñòâóåò îñîáåííîñòÿì è öåëÿì ðå-
ãèîíà. Òåì íå ìåíåå, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà, áîëüøèíñòâî ñèñòåì ïîêàçàòåëåé
îïèðàþòñÿ íà êàêóþ-ëèáî áàçîâóþ ìîäåëü. Êàê
èçâåñòíî, îäíà èç ïåðâûõ ìîäåëåé âçàèìîñâÿçè
îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ñòàâøàÿ âïîñëåäñòâèè
áàçîâîé, áûëà ðàçðàáîòàíà â 1930-å ãã. ñïåöèà-
ëèñòàìè êîíöåðíà Du Pont. Ñåãîäíÿ âî âñåì
ìèðå ýòà ìîäåëü èçâåñòíà êàê ôàêòîðíàÿ ìîäåëü
Du Pont èëè ñèñòåìà ROI, ïîñêîëüêó ýòîò ïîêà-
çàòåëü ÿâëÿåòñÿ âåðøèíîé ïèðàìèäû â óêàçàí-
íîé ìîäåëè.

Ñâîå âèäåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì
ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìèêè â ðàìêàõ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà èç-
ëàãàþò â ñâîåé ñîâìåñòíîé ðàáîòå Ñ.Ã. Ôàëüêî

è Ä.À. Ðàäóøåâ [2]. Íåñìîòðÿ íà ÿðêî âûðàæåí-
íûé òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð óêàçàííîé ðàáîòû,
åå òåçèñû áåç îñîáûõ çàòðóäíåíèé ìîãóò áûòü
ïåðåíåñåíû íà ïðàêòèêó è, áåçóñëîâíî, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ìåòîäè÷åñêóþ
öåííîñòü, õîòÿ íîñÿò îáùèé äëÿ âñåõ ñèñòåì
ïîêàçàòåëåé õàðàêòåð è íå ïîçâîëÿþò çàäàòü âåê-
òîð ðåøåíèé ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì (àëü-
òåðíàòèâ) ïîñòàíîâêè ñèñòåì ïîêàçàòåëåé.

Îáñòîÿòåëüíîå îñâåùåíèå âîïðîñà èíòåãðà-
öèè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íà áàçå ïîêàçàòåëÿ ROI
â ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, äîñòèæåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, ñòîèìîñòíûõ öåëåé, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàíåíèÿ è óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïî-
êàçàíî â ìîíîãðàôèè Ä. Õàíà. Îäíàêî âíèìà-
íèå óäåëåíî, ïðåæäå âñåãî, óâÿçêå ïëàíîâ ñíàá-
æåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà ïðîäóêöèè ñ ïîêà-
çàòåëÿìè îáðàçóþùèìè ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëü-
íîñòè èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà ROI íà ïðèí-
öèïèàëüíîì óðîâíå. Â ðàáîòå íå ñîäåðæèòñÿ
êàêèõ-ëèáî ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èí-
òåãðàöèè ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
â ïðàêòèêó ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ýòî ñíè-
æàåò ïðàêòè÷åñêóþ ïîëåçíîñòü äàííîãî èçëîæå-
íèÿ.

Áàçèðóþùóþñÿ íà çíà÷èòåëüíîì îáúåìå
ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ îöåíêó ïðîáëåì èñïîëü-
çîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñèñòåì ïîêàçà-
òåëåé â êîíòðîëëèíãå äàþò â ñâîåé ñîâìåñòíîé
ðàáîòå Ã. Ïè÷ è Ý. Øåðì [3]. Îíè ðåçþìèðóþò,
÷òî ïðè ðåàëèçàöèè óêàçàííîé çàäà÷è êîíòðîë-
ëèíã ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðåìÿ ïðèíöèïèàëüíûìè
ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.

Âî-ïåðâûõ, öåëåâûå ñèñòåìû îöåíêè ýêî-
íîìèêè, áàçèðóþùèåñÿ íà ñèñòåìàõ ïîêàçàòå-
ëåé, êàê ïðàâèëî, íå ñîçäàþòñÿ ñèñòåìàòè÷åñ-
êè. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èç-çà íåîáû÷àéíî
ñëîæíûõ îòíîøåíèé îáìåíà è âçàèìîäåéñòâèé
âîçíèêàþò íåïðåîäîëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííûõ èåðàðõè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ïîýòîìó öåëè íèçøåãî óðîâíÿ
íå ìîãóò áûòü ëîãè÷åñêè âûâåäåíû èç âûøåñòî-
ÿùèõ öåëåé.

Âî-âòîðûõ, ïðè ðåàëèçàöèè çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé íåîáõîäè-



110

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2008. ¹ 4.

Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

ìî øèðîêî èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå è êîëè-
÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ýòè ïîêàçàòåëè ëèøü ïðè-
áëèçèòåëüíî îòðàæàþò ôàêòè÷åñêóþ ñòåïåíü
äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðåäîñòàâëÿÿ àíàëèòèêó
øèðîêóþ ñâîáîäó èíòåðïðåòàöèé, äëÿ êîòîðîé
ìåòîäîëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè êîíòðîëëåðîâ
ìàëî ïðèãîäíû. Âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ôóíêöèè êîíòðîëëèí-
ãà èç-çà íåñîâåðøåíñòâà öåëåâûõ ñèñòåì è ñèñ-
òåì ïîêàçàòåëåé òåðÿåò ñòîëü íåîáõîäèìóþ è
êðàéíå âàæíóþ ñâÿçü ñ öåëÿìè ñóáúåêòà áîëåå
âûñîêîãî ïîðÿäêà.

Â-òðåòüèõ, ïðè îöåíêå óïðàâëåí÷åñêèõ äåé-
ñòâèé ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ó÷åòíîãî õàðàêòå-
ðà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàâëåí÷åñêèå äåéñòâèÿ
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âëèÿþò ñðàçó íà íåñêîëü-
êî öåëåé, ñ äðóãîé � íåñêîëüêî óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ìîãóò âëèÿòü íà îäíó è òó æå öåëü.

Ëîãèêî-äåäóêòèâíûå ñèñòåìû èñïîëüçóþò-
ñÿ äëÿ îöåíêè ðåøåíèé, ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, âûðàáîòêè íà îñ-
íîâå ýòîãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû,
íî èõ ñëîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçëîæåíèÿ íà
ïîäöåëè-çàäàíèÿ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé. Ýìïèðè-
êî-èíäóêòèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðàçðàáî-
òàíû ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ ïóòåì îòáîðà äëÿ íåêîòîðîé îòðàñëè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíàÿ öåëü ýòèõ ñèñòåì ïîêà-
çàòåëåé � ðàííåå ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, òî åñòü óñòàíîâëåíèå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò «çäîðîâûì»
èëè «áîëüíûì», «óñïåøíûì» èëè «íåäîñòàòî÷-
íî óñïåøíûì». Â ýòó ãðóïïó ñèñòåì ïîêàçàòå-
ëåé âõîäÿò â ïåðâóþ î÷åðåäü ñèñòåìà Beaver è
ñèñòåìà Weibel. Äëÿ áàíêîâñêîé ñôåðû èñïîëü-
çóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé CAMEL.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé Beaver ïîñòðîåíà íà
îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 79 ýôôåê-
òèâíûõ è 79 íåýôôåêòèâíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå áûëè îòîáðàíû 6 íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ äëÿ öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé îòíî-
øåíèå: ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÑÊ) � ê çàåìíî-
ìó êàïèòàëó; ÷èñòîé ïðèáûëè � êî âñåìó êàïè-
òàëó; çàåìíîãî êàïèòàëà � êî âñåìó êàïèòàëó;

ðàáîòàþùåãî êàïèòàëà � êî âñåìó êàïèòàëó; îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà � ê êðàòêîñðî÷íîìó çàåìíîìó
êàïèòàëó. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïðèïèñûâàåò-
ñÿ ïåðâîìó êîýôôèöèåíòó.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé Weibel îñíîâàíà íà
èññëåäîâàíèÿõ 72 øâåéöàðñêèõ êîìïàíèé.
Â ðåçóëüòàòå áûëè îòîáðàíû êàê íàèáîëåå èí-
ôîðìàòèâíûå ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèå ñîáîé îòíîøåíèå: ÑÊ ê çàåìíîìó êà-
ïèòàëó; îáîðîòíîãî êàïèòàëà � ê êðàòêîñðî÷íî-
ìó çàåìíîìó êàïèòàëó; èñïîëüçóåìûõ â áëèæàé-
øåå âðåìÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà âû÷åòîì êðàò-
êîñðî÷íîãî çàåìíîãî êàïèòàëà � ê ïðîèçâîä-
ñòâåííûì çàòðàòàì áåç ó÷åòà àìîðòèçàöèè;
ñðåäíåãî çàïàñà íà ñêëàäå � ê çàòðàòàì íà ìàòå-
ðèàëû, óìíîæåííîå íà 365; ñðåäíåãî îáúåìà
ïîëó÷åííûõ êðåäèòîâ � ê îáúåìó ïðèîáðåòåí-
íûõ òîâàðîâ, óìíîæåííûå íà 365; çàåìíîãî êà-
ïèòàëà � êî âñåìó êàïèòàëó. Íàçâàííûå ñèñòå-
ìû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ïî-
êàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ äëÿ àíàëèçèðóåìîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ñî çíà÷åíèÿìè, ïîëó-
÷åííûìè â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé òàê íàçûâàåìûõ «ýòàëîííûõ» ñóáúåêòîâ.

Ïåðåõîäÿ ê âîïðîñó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçà-
öèè ïðåèìóùåñòâ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé â êîí-
òðîëëèíãå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî ñòåïå-
íè èçó÷åííîñòè ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ, ïîæà-
ëóé, ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò âîïðîñ óâÿçêè öå-
ëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è öåëåé ðåãèî-
íàëüíîãî áþäæåòà. Óâÿçêà èíòåðåñîâ ýêîíîìè-
êè è áþäæåòà ïðè ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå íàè-
ìåíåå ñïîðíà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè
ïîïûòêàìè óâÿçàòü öåëè ýêîíîìèêè ñ äðóãèìè
ýëåìåíòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðåãèî-
íà. Òàê, äëÿ ñíàáæåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà âñå ïî-
ïûòêè îöåíêè «ïðèáûëüíîñòè» áîëåå ñëîæíû
è ñëîæíåå â ïëàíå âîñïðèÿòèÿ èñïîëíèòåëÿìè.

Äëÿ îöåíêè áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàéäåíû è ïîëó÷èëè
øèðîêîå ïðèìåíåíèå êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû,
ïîçâîëÿþùèå ñîãëàñîâàòü öåëè ýêîíîìèêè ñ
èíòåðåñàìè ðåãèîíà. Ýòî ôîðìèðóåìûé â ðåãè-
îíå âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ïîëó÷àåìàÿ
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ìàðæèíàëüíàÿ
ïðèáûëü (âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çà âû÷åòîì
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê) èëè ÷èñòàÿ ïðèáûëü �
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â çàâèñèìîñòè îò öåëåé áþäæåòà. Â ìîíîãðà-
ôèÿõ Õ. Ôîëüìóòà è À. Äàéëå [4; 5] îïèñûâàþò-
ñÿ îáñòîÿòåëüñòâà è îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè íà
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ ïî öåëåâîìó ïîêàçàòåëþ
ïðèáûëüíîñòè (ìàðæèíàëüíîé èëè ÷èñòîé).

×òî êàñàåòñÿ ðåàëèçàöèè ïîäîáíîãî ñîãëàñî-
âàíèÿ èíòåðåñîâ íà ïðàêòèêå, òî ìåæäó èíòåðå-
ñàìè ýêîíîìèêè è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà âîç-
íèêàåò íåêîòîðîå ïðîòèâîðå÷èå ïðè âûáîðå îä-
íîãî èç âàðèàíòîâ: ÷òî áóäåò ÿâëÿòüñÿ áàçîé äëÿ
èñ÷èñëåíèÿ áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè � ìàðæè-
íàëüíàÿ ïðèáûëü èëè ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Ïåðâûé
âàðèàíò îòâå÷àåò èíòåðåñàì ýêîíîìèêè, âòîðîé �
èíòåðåñàì ðåãèîíà (ýòî îáóñëîâëåíî îñîáåííîñ-
òÿìè íàëîãîîáëîæåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè). Ïåðâàÿ ñõåìà ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
÷åò áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå êîëè-
÷åñòâà ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñíèæåíèÿ ñî-
öèàëüíîé íàãðóçêè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, çà
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè
ãðàæäàí. Â ýòîì ñëó÷àå áîëüøàÿ ÷àñòü ôàêòîðîâ �
óðîâåíü ïðÿìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îáúåì âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæðåãèîíàëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ � âåëè÷èíû, õîòÿ áû ãèïîòåòè÷åñ-
êè óïðàâëÿåìûå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.

Àíàëèç ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èñïîëü-
çóåìàÿ íà ýòîì óðîâíå ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîë-
æíà ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ öåëåé ðåãèî-
íà êàê öåëîñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âûñ-
øèå èëè ãåíåðàëüíûå öåëè ðåãèîíà ôîðìóëè-
ðóþòñÿ â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ëèöàìè,
ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà, à
îò÷àñòè è âíå åãî, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ öåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
ïðîöåññîì ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé â ðåçóëüòàòå êîí-
ôëèêòîâ è êîìïðîìèññîâ ìåæäó çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè: ãîñóäàðñòâîì, ðåãèîíàëüíûì
ðóêîâîäñòâîì, îòäåëüíûìè ëèöàìè, ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè èëè îáùåñòâåííûìè ãðóïïàìè.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, âûñøèå öåëè ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè: áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
ìåæîòðàñëåâàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü, äîõîäíîñòü
è ëèêâèäíîñòü, ìàòåðèàëüíûå è ñîöèàëüíûå
öåëè äîëæíû áûòü ïðåîáðàçîâàíû â îïåðàöè-

îííûå ïîäöåëè � çàäàíèÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, èñïîëíèòåëåé, íà áàçå êîòîðûõ çà-
òåì ôîðìèðóþòñÿ ïðîãðàììû è êîìïëåêñû çà-
äà÷. Ïðîãðàììû ðåàëèçóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ìå-
ðîïðèÿòèé è îïåðàöèé â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ
îãðàíè÷åíèé ïî èçäåðæêàì èëè çàäàíèé ïî
âûðó÷êå îò ïðîäàæ.

Ðàçóêðóïíåíèå öåëåé ïðîâîäèòñÿ ïî âñåì
óðîâíÿì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Îñíîâîé òàêîãî ðàçóêðóïíåíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ âåðòèêàëüíîå ðàçäåëåíèå öåëåé, êîòîðîå ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü â âèäå îáúåêòèâíîãî ñîïîä÷è-
íåíèÿ öåëåé ðàçíîãî óðîâíÿ. Öåëü áîëåå íèçêî-
ãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Òàêèì îáðàçîì, ñîâî-
êóïíîñòü öåëåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è èõ
ñâÿçåé îáðàçóåò ñòðóêòóðó öåëåé ðåãèîíà, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå äåðåâà öå-
ëåé ñ ïðèâÿçêîé ïî îòðàñëÿì.

Ëîãèêî-äåäóêòèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé,
êàê ïðàâèëî, áîëüøå íàöåëåíû íà ðàçëîæåíèå
(äåçèíòåãðàöèþ) âûñøåé öåëè íà ïîäöåëè ðå-
ãèîíà. Ïðè ýòîì êàê ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, òàê è
äåðåâî öåëåé ÿâëÿþòñÿ öåëîñòíûìè è íå ñîäåð-
æàò âíóòðè ñåáÿ ïðîòèâîðå÷àùèå öåëè. Îäíàêî
ðàçðàáîòàííûå òàêèì îáðàçîì ïîäöåëè èìåþò
ñëîæíîñòè ñ èõ ïðîåêöèåé íà îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó è â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ öåëåé è
çàäàíèé ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Íåêî-
òîðûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿ-
òåëüíîñòè ðÿäà ïîäðàçäåëåíèé è äàëåå íå ìî-
ãóò ïðèåìëåìûì îáðàçîì äåëåãèðîâàòüñÿ íà
áîëåå íèçêèå óðîâíè óïðàâëåíèÿ. Ýòî ñîçäàåò
òðóäíîñòè îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêàÿ ÷àñòü êîíê-
ðåòíîé öåëè äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ òåì èëè èíûì
ïîäðàçäåëåíèåì. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî íà ïðàêòè-
êå ïðèõîäèòñÿ îòêëîíÿòüñÿ îò íàìå÷åííûõ ïî-
êàçàòåëåé, òî åñòü öåëîñòíîñòü äåðåâà öåëåé
íåñêîëüêî óñëîâíà.

Ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé íå èìåþò òàêèõ øèðîêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ
ðàçðàáîòêè ñòðîéíîãî äåðåâà öåëåé è ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èì ïîêàçàòåëåé-çàäàíèé äëÿ îòðàñëåé
è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Òàêèå ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé ïîçâîëÿþò äîñòèãàòü öåëåé íà íåñêîëü-
êî èíîé îñíîâå. Äëÿ ýòîãî, êàê ïðàâèëî, èñïîëü-
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çóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç áîëüøîãî ÷èñëà
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà èëè îòðàñëè
è âûÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå çàâèñèìîñòè ìåæäó òåì
èëè èíûì ïîêàçàòåëåì è áþäæåòíîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ðåãèîíà. Îïðåäåëÿþòñÿ òàêæå öåëåâûå
çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Âûÿâëåííûå òàêèì
îáðàçîì ïîêàçàòåëè è èõ öåëåâûå çíà÷åíèÿ íà-
êëàäûâàþòñÿ íà èìåþùóþñÿ îòðàñëåâóþ ñòðóê-
òóðó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå èçëî-
æåííûõ âûøå ôàêòîâ ìîæíî ïðîâåñòè ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè ñèñòåì ïî-
êàçàòåëåé. Îí ïðåäñòàâëåí â íèæåïðèâåäåííîé
òàáëèöå.

Íà îñíîâå ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè äàííûõ âèäîâ ñèñòåì
ïîêàçàòåëåé ãîâîðÿò î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ èõ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêîé. Òàê ëîãèêî-äåäóêòèâíûå
ñèñòåìû èñïîëüçóþòñÿ â ïëàíèðîâàíèè, îöåíêå
è èíòåðïðåòàöèè áóäóùèõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ,
à ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå � â îïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è â êà÷åñòâå îñíîâû ñèñòåì ìîòèâà-
öèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Äëÿ âûðàáîòêè
ïîäõîäîâ ê ðàöèîíàëüíîé ïîñòàíîâêå ñèñòåì
ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ñâÿçü ñèñ-
òåì ïîêàçàòåëåé ñ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ñèñ-
òåìû êîíòðîëëèíãà â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è
âûÿñíåí õàðàêòåð èõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ðàáîò çàðóáåæíûõ
è ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, à òàêæå ïðàêòèêà
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïîçâîëèëè âûÿâèòü îñ-
íîâíûå îñîáåííîñòè ëîãèêî-äåäóêòèâíûõ è
ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé ïðè
èñïîëüçîâàíèè äëÿ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñî-
ãëàñîâàíèÿ öåëåé. Â ÷àñòíîñòè, áûëî âûÿâëå-
íî, ÷òî îïòèìàëüíûìè çàäà÷àìè äëÿ ëîãèêî-äå-
äóêòèâíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ïëàíè-
ðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîíòðîëü è
óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè,
îöåíêà è èíòåðïðåòàöèÿ áóäóùèõ âàðèàíòîâ
ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ñèñòåì
ïîêàçàòåëåé òàêèìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ðàííåå
ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ êðèçèñíûõ ñèòó-
àöèé è îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì â
òåêóùåé ðàáîòå ýêîíîìèêè.

Òàêæå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ëîãèêî-äåäóê-
òèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé òÿæåëî âîñïðèíè-
ìàþòñÿ ðàáîòíèêàìè â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ â
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, óíèâåðñàëüíû äëÿ âñåõ
îòðàñëåé è íå âñåãäà ïîçâîëÿþò ó÷åñòü ñïåöè-
ôèêó ðåãèîíà, îòðàñëè, õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé, íàïðîòèâ, ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ìîãóò èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó îò-

Îñîáåííîñòè ëîãèêî-äåäóêòèâíûõ è ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé

Ïîêàçàòåëü Ëîãèêî-äåäóêòèâíûå ñèñòåìû Ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûå ñèñòåìû 

Îïòèìàëüíûå çàäà÷è äëÿ 

ïðèìåíåíèÿ 

Îñíîâà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 

êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè; êîì-

ïëåêñíàÿ îöåíêà ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-

÷åñêèõ ðåøåíèé 

Ðàííåå ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ  

êðèçèñíûõ ñèòóàöèé; âîçìîæíîñòü  

èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì 

â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé 

Îñîáåííîñòè  

èñïîëüçîâàíèÿ  

äëÿ óïðàâëåíèÿ ïî öåëÿì 

Íåâîçìîæíî àáñîëþòíî ïîëíîå  

è ïðÿìîå ïåðåëîæåíèå äåðåâà öåëåé  

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ íà  

îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó 

Ïðèíèìàåòñÿ óñëîâíîå ðàâåíñòâî ìåæäó 

äîñòèæåíèåì îñíîâíîé öåëè ñóáúåêòà  

è äîñòèæåíèåì ðÿäà âûÿâëåííûõ  

ïîêàçàòåëåé «óñïåõà» 

Ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò Ñëîæíûå ïîêàçàòåëè òÿæåëî  

âîñïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ 

äëÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòû. «Òÿãîòèò»  

íåâîçìîæíîñòü ïîâëèÿòü íà íåêîòîðûå 

ôàêòîðû 

Ëåã÷å âîñïðèíèìàþòñÿ â êà÷åñòâå  

îðèåíòèðîâ â òåêóùåé ðàáîòå, äàæå 

ëþäüìè áåç ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî  

òå ïîêàçàòåëè, íà êîòîðûå âëèÿþò  

ïîäðàçäåëåíèÿ 

Âîçìîæíîñòü ó÷åòà  

ñïåöèôèêè îòðàñëè 

Óíèâåðñàëüíû äëÿ âñåõ îòðàñëåé Ìîãóò ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó îòðàñëè, 

ïîæåëàíèÿ ñîáñòâåííèêà, îñîáåííîñòè 

öåëåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
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ðàñëè, ÷òî äåëàåò èõ áîëåå äîñòóïíûìè â âîñ-
ïðèÿòèè ðàáîòíèêàìè äàííîé îòðàñëè. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ öåëåé ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî ðàçäåëåíèå öå-
ëåé è ñôåð ïðèìåíåíèÿ ëîãèêî-äåäóêòèâíûõ è
ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëåé.

Ðåçóëüòàòîì îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ëîãèêî-äåäóêòèâíûõ è ýìïèðèêî-èíäóêòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå öåëåâûõ ïî-
êàçàòåëåé â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè êàê â ðàçðåçå îòäåëüíûõ îòðàñëåé, òàê
è â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ, ÷òî ñîçäà-
åò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ àíàëèçà
è óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî òàêîé
ïîäõîä ê ïîñòàíîâêå ñèñòåì ïîêàçàòåëåé íà îñ-
íîâå ðàçäåëåíèÿ ñôåð èñïîëüçîâàíèÿ ëîãèêî-
äåäóêòèâíûõ è ýìïèðèêî-èíäóêòèâíûõ ïîêàçà-
òåëåé èìååò è ñâîè íåäîñòàòêè: öåëè áîëåå íèç-
êîãî óðîâíÿ � öåëè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
ìîãóò âñòóïèòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ öåëÿìè áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ � ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè

è öåëÿìè îòðàñëåé è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåì öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé, íàèáîëåå ïîëíî ó÷åñòü ñïåöèôèêó èõ âçàè-
ìîñâÿçåé ñ ýëåìåíòàìè ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà
è ýëåìåíòàìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàíèå èòåðàöèîííî-óðîâíåâîãî
ïîäõîäà.
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