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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè è èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êà÷åñòâåííûì õàðàêòå-
ðèñòèêàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëå-
ìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, èõ ñïî-
ñîáíîñòü àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿ-
ùèå èçìåíåíèÿ â ñòðàíå è ìèðå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â ëþáîì
âèäå è â ëþáîé ôîðìå (íàïðèìåð îáùåñòâåí-
íàÿ ôîðìàöèÿ èëè ïðåäïðèÿòèå) èìååò äâå ôîð-
ìû ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ: ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå � ýòî ïîääåðæàíèå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñîõðàíåíèå ôóíêöèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ öåëîñòíîñòü îðãàíèçàöèè, êà÷å-
ñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü, ñóùíîñòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè.

Ðàçâèòèå � ýòî ïðèîáðåòåíèå íîâîãî êà÷å-
ñòâà, óêðåïëÿþùåãî æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíè-
çàöèè â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû.

Â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïîíÿòèÿ ðàâíîâåñèÿ è óñ-
òîé÷èâîñòè.

Óñòîé÷èâîñòü � ñòàáèëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü
ñèñòåìû, îáëàäàþùåé äîñòàòî÷íî ñëîæíûì ïî-
âåäåíèåì, ñîõðàíÿòü íåêîòîðûå ñâîéñòâà è õà-
ðàêòåðèñòèêè íåèçìåííûìè [1, ñ. 557]. Ñ.Ì. Èëü-
ÿñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî óñòîé÷èâîñòü � ñâîéñòâî ñèñ-
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Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü êàòåãîðèé «óñòîé÷èâîñòü» è «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû, âûäåëÿþòñÿ âèäû óñòîé÷èâîñòè è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü. Òàêæå
ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþùèé èçìåí÷èâîñòü âíåøíåé ñðåäû è âíóò-
ðåííèõ ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

òåìû âîçâðàùàòüñÿ â ðàâíîâåñíûé èëè áëèçêèé
ê íåìó ðåæèì ïîñëå âûõîäà èç íåãî â ðåçóëüòàòå
êàêîãî-ëèáî âîçäåéñòâèÿ [2, ñ. 7].

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîñòü � ýòî ïðåæäå
âñåãî ñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû.

Â ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå [3] óñòîé÷èâîñòü
îïðåäåëåíà êàê ñòîéêîñòü, ïîñòîÿííîñòü, íå ïîä-
âåðæåííîñòü ðèñêó ïîòåðü è óáûòêîâ.

Ñîãëàñíî [4], óñòîé÷èâîñòü � òåðìèí, èñ-
ïîëüçóåìûé â ñèñòåìàõ ÷àñòè÷íîãî èëè îáùåãî
ðàâíîâåñèÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñòåïåíè óñòîé÷è-
âîñòè ðàâíîâåñíîé öåíû èëè ãðóïïû öåí ïî îò-
íîøåíèþ ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì íà ñèñòåìó,
êîòîðûå íà âðåìÿ îòêëîíÿþò öåíó îò ðàâíîâåñ-
íîãî óðîâíÿ.

Òåðìèí «óñòîé÷èâîñòü» øèðîêî èñïîëüçóåò-
ñÿ íå òîëüêî ýêîíîìèñòàìè, íî è ìàòåìàòèêà-
ìè, ôèçèêàìè, õèìèêàìè, áèîëîãàìè è ýêîëîãà-
ìè. Óñòîé÷èâîñòü � îäíî èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé
êèáåðíåòèêè è îáùåé òåîðèè ñèñòåì.

Â ìàòåìàòèêå ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè ñâÿ-
çûâàþò ñ ïîíÿòèåì èíâàðèàíòíîñòè. Ñîãëàñ-
íî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîìó ýíöèêëîïåäè-
÷åñêîìó ñëîâàðþ [1, ñ. 159], èíâàðèàíòíîñòü
(îò ëàò. invarians) � ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà èëè ñòðóêòóðíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû,
ñîõðàíÿþùååñÿ íåèçìåííûì ïðè êàêîì-ëèáî
ôèêñèðîâàííîì ïðåîáðàçîâàíèè (èëè êëàññå
ïðåîáðàçîâàíèé) ñèñòåìû èëè åå ñðåäû. Ñòðóê-
òóðó, îðãàíèçàöèþ è óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû
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òàêæå ñâÿçûâàþò ñ èíâàðèàíòíîñòüþ íåêîòî-
ðûõ åå õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâ, îòíîøåíèé
ìåæäó ýëåìåíòàìè îòíîñèòåëüíî êàêèõ-ëèáî
ïðåîáðàçîâàíèé. Êðîìå ýòîãî ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè õàðàêòåðèñòèêè è ñâîéñòâà ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñèñòåì íå èçìåíÿþòñÿ. Â ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè èíâàðèàíò-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé õàðàêòåðèñòèêè èëè
ñâîéñòâà, ñîïðÿæåííûå ñ óñòîé÷èâîñòüþ ðå-
øåíèÿ ìîäåëè.

Ñ ïîíÿòèÿìè óñòîé÷èâîñòè è èíâàðèàíòíî-
ñòè â ýêîíîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêå ñâÿçûâàþò
ïîíÿòèå ãîìåîñòàçà [1, ñ. 94]. Ãîìåîñòàç � îäíî
èç ïðîÿâëåíèé áîëåå îáùåãî ñâîéñòâà � óñòîé-
÷èâîñòè, êîòîðûì îáëàäàþò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû.

Ãîìåîñòàç � ñïîñîáíîñòü îòêðûòîé ñèñòå-
ìû ñîõðàíÿòü çíà÷åíèÿ ñóùåñòâåííûõ ïåðåìåí-
íûõ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ, íåñìîòðÿ íà âîç-
äåéñòâèÿ (èçìåíåíèÿ, âîçìóùåíèÿ) ñðåäû åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îáåñïå÷åíèå ãîìåîñòàçà �
îäèí èç àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé. Îäíà-
êî ãîìåîñòàç îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ïðè ëþáûõ èç-
ìåíåíèÿõ ñðåäû, à òîëüêî ïðè òåõ, êîòîðûå óäîâ-
ëåòâîðÿþò íåêîòîðûì óñëîâèÿì (íàïðèìåð îï-
òèìàëüíûì).

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, óñòîé÷èâîñòü
ñâÿçûâàþò ñ ñîñòîÿíèåì ñëîæíîé, îòêðûòîé ñè-
ñòåìû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòüþ
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, âçàèìîäåéñòâóþ-
ùåé ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå óñòîé÷èâîñòè áî-
ëåå òî÷íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñ ïîçèöèè ýêîíîìè-
÷åñêîé êèáåðíåòèêè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò óñòîé-
÷èâîñòü êàê ñâîéñòâî ñèñòåìû ñîõðàíÿòü îïðå-
äåëåííûå ïàðàìåòðû íåèçìåííûìè ïðè èçìå-
íåíèè âíåøíåé ñðåäû.

Âûðàæåíèåì óñòîé÷èâîñòè äëÿ ôèçè÷åñêèõ
è õèìè÷åñêèõ òåë ÿâëÿåòñÿ «çàêîí ðàâíîâåñèÿ»
À.Ë. Ëå-Øàòåëüå: åñëè ñèñòåìà ïîäâåðãàåòñÿ
âîçäåéñòâèþ, èçìåíÿþùåìó êàêîå-ëèáî èç óñ-
ëîâèé ðàâíîâåñèÿ, òî â íåé âîçíèêàþò ïðîöåñ-
ñû, íàïðàâëåííûå íà ïðîòèâîäåéñòâèå ýòîìó
èçìåíåíèþ [5, ñ. 249]. À.À. Áîãäàíîâ óòâåðæäà-
åò [5], ÷òî ýòîò çàêîí óíèâåðñàëüíûé è åãî äåé-
ñòâèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà îðãàíèçàöèîííûå
ñèñòåìû.

Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà ñîãëàñîâûâà-
ëàñü ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè íüþòîíîâñêîé ìåõàíè-
êè î ðàâíîâåñèè ìàêðîñèñòåì.

Ñîãëàñíî ýòèì ïðåäñòàâëåíèÿì, íàêîïëåíèå
îòðèöàòåëüíûõ ñèë ïî ìåðå óäàëåíèÿ îò òî÷êè
ðàâíîâåñèÿ ïðèâîäèò ñèñòåìó â èñõîäíîå ïî-
ëîæåíèå, òî åñòü äåéñòâóåò çàêîí ñîõðàíåíèÿ
ýíåðãèè, è çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ñèë ñèñòåìà ïðè-
õîäèò â ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ. Îäíàêî äàííîå
ïðåäñòàâëåíèå õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ çàêðûòûõ
ñèñòåì, ãäå íå ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå âíåøíèõ
ôàêòîðîâ. À èìåííî ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ íàöè-
îíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, âñåîáùåé ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìèêè óñèëèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå
âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Áîëåå ïðèáëèæåííîé ê ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
àëèÿì ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàþùàÿ ôàêòî-
ðû âíåøíåé ñðåäû ïðÿìîãî è êîñâåííîãî äåé-
ñòâèÿ. Â òàêîé ïîñòàíîâêå ðàâíîâåñèå íàñòóïà-
åò àâòîìàòè÷åñêè íå çà ñ÷åò ëèøü âíóòðåííèõ
ñðåäñòâ, à çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííûõ âíåøíèõ
âîçäåéñòâèé.

Ñîãëàñíî òåîðèè æèçíåííîãî öèêëà è òåî-
ðèè êàòàñòðîô, ñèñòåìà (îðãàíèçàöèÿ, ïðåäïðè-
ÿòèå) ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ â ñèëó èçìåí÷è-
âîñòè è íåðàâåíñòâà ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ñèë.

Â.È. Àðíîëüä [6] îòìå÷àåò, ÷òî ðàâíîâåñèå
ñèñòåìû íàðóøàåòñÿ â ñëó÷àå ñëèÿíèÿ ñ íåóñ-
òîé÷èâûì ïîëîæåíèåì äðóãîé ñèñòåìû, â ðå-
çóëüòàòå ñèñòåìà äîëæíà ñîâåðøèòü ñêà÷îê â
ñâîåì ðàçâèòèè. Íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ ìîæåò
ïðîèçîéòè è â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ âíóòðåííèõ
ïàðàìåòðîâ.

Èòàê, â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îò-
êðûòàÿ ñèñòåìà ïîäâåðãàåòñÿ âíóòðåííèì è
âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, íî îíà äîëæíà ñîõðà-
íèòü ñôîðìèðîâàâøèåñÿ ðàíåå ñâÿçè è ïàðà-
ìåòðû.

Ñîõðàíåíèå ñëîæíîé, îòêðûòîé ñèñòåìîé
óñòîé÷èâîñòè ìíîãèå [7; 8; 9] ñâÿçûâàþò ñ ïî-
íÿòèåì «ñàìîîðãàíèçàöèè».

Ñàìîîðãàíèçàöèÿ � ñâîéñòâî ñëîæíûõ ñè-
ñòåì ñàìîïðîèçâîëüíî óïîðÿäî÷èâàòü âíóòðåí-
íþþ ñòðóêòóðó ïóòåì óñèëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ñó-
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ùåñòâóþùèõ ñâÿçåé è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñâÿçåé
ìåæäó ýëåìåíòàìè [2, ñ. 79].

Â ïîëèòýêîíîìèè ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîñòè»
õîçÿéñòâîâàíèÿ âïåðâûå âîçíèêëî âî âòîðîé
ïîëîâèíå XIX-ãî � ïåðâîé ÷åòâåðòè XX-ãî ââ.
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, êîãäà â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ýòèõ ñòðàí ñòàëè áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ
êàïèòàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ñîãëàñíî òåî-
ðèè «Óñòîé÷èâîñòè ìåëêîãî êðåñòüÿíñêîãî õî-
çÿéñòâà», ìåëêîå ïðîèçâîäñòâî â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå èìååò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êðóïíûì è
â ñèëó ýòîãî ÿâëÿåòñÿ áîëåå æèçíåñïîñîáíûì
[10, ñ. 58]. Äàííàÿ òåîðèÿ ëåãëà â îñíîâó òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Î.Ã. Áîäðîâ [10] ïîä ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòüþ ïîíèìàåò ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êîãäà õàðàê-
òåðèçóþùèå åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïà-
ðàìåòðû ïðè ëþáûõ âîçìóùåíèÿõ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåä ñîõðàíÿþò ïîëîæåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà òîì èëè èíîì åãî
óðîâíå. Òî åñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü
õàðàêòåðèçóåò ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå, ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» âïåðâûå
ïîÿâèëîñü ó ýêîëîãîâ. Â êîíöå 60-õ ãã. â Êàíàäå
áûë âïåðâûå èñïîëüçîâàí òåðìèí «sustained
yield» äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìàêñèìàëüíûõ óëîâîâ
ðûáû, êîòîðûé ìîãóò ïðîèçâîäèòü â âîäîåìàõ
íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé [11, ñ. 103]. Ïîçäíåå
òåðìèí òðàêòîâàëñÿ êàê îïòèìàëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ.

Ë. Áðàóí â 1981 ã. íà÷àë ïðèìåíÿòü òåðìèí
«sustainable development» âíå ðàìîê ýêîëîãèè, â
ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ãîðîäîâ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè [11, ñ. 103].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîëîãîâ, óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå � ðàçâèòèå, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïî-
òðåáíîñòè íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íî íå ñòàâèò
ïîä óãðîçó ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé
óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè (òåîðèÿ áèî-
ëîãè÷åñêîé ðåãóëÿöèè îêðóæàþùåé ñðåäû
[1, ñ. 557].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ó÷åíûå âûäåëÿ-
þò â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òðè îñíîâ-

íûå ñîñòàâëÿþùèå: ýêîëîãè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå,
ýêîíîìè÷åñêîå [11; 12; 13; 14; 15]. Ïî ìíåíèþ
Î. Ãîäàðà [14], óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå � ñî÷åòà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêîé
æèçíåñïîñîáíîñòè è ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà
(ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå).

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñî÷åòàíèå ýêîëîãè÷åñêî-
ãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ
äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ íå òîëüêî íà ìàêðîóðîâíå,
íî è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü ìåíåäæåðû
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷åíèå âûñîêîé ñòàáèëü-
íîé ïðèáûëè, íî è ãàðìîíè÷íîå ñîñóùåñòâîâà-
íèå ïðèðîäû, ïðåäïðèÿòèÿ è ÷åëîâåêà.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò ñëåäóþ-
ùèå ñîñòàâëÿþùèå:

1) êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñ-
òèê ïðåäïðèÿòèÿ (ðîñò ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíî-
ñòè è äð.);

2) êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðèñòèê
ïðåäïðèÿòèÿ (èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è äð.);

3) ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ðåñóðñà;

4) ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû (èñ-
ïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷íûõ, ïðèðîäîîõðàííûõ,
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõ-
íîëîãèé, ñòðîèòåëüñòâî î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé
è äð.);

5) íåäîïóùåíèå êðèçèñîâ, èëè ñìÿã÷åíèå èõ
âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå (èñïîëüçîâàíèå
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ).

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
óñòîé÷èâîñòü ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäó-
þùèì îáðàçîì (ðèñ. 1). Ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ
óñòîé÷èâîñòü òàêæå ìîæíî íàçûâàòü âíåøíåé,
à ìèêðîýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü � âíóòðåí-
íåé óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå ýòîãî
íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû [7] îïðåäåëÿþò âíå-
øíþþ è âíóòðåííþþ óñòîé÷èâîñòü â çàâèñè-
ìîñòè îò ôàêòîðîâ, åå óñòàíàâëèâàþùèõ. Åñëè
óñòîé÷èâîñòü äèêòóåòñÿ âíåøíèìè ôàêòîðàìè,
òî îíà ÿâëÿåòñÿ âíåøíåé, à åñëè âíóòðåííèìè
ôàêòîðàìè, � òî âíóòðåííåé [7].
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Íåêîòîðûå àâòîðû (À.Ç. Áîáûëåâà, Ë.Ò. Ãè-
ëÿðîâñêàÿ, Â.Â. Êîâàëåâ, Ò.Â. Êðàìèí, Â.Ì. Ðî-
äèîíîâà, Ì.À. Ôåäîòîâà è äð.) çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿþò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è íå ðàññìàòðèâàþò îáùóþ óñòîé-
÷èâîñòü. Îäíàêî ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàê-
òåðèçóåò ðàöèîíàëüíîå ñîîòíîøåíèå çàåìíîãî
è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ýôôåêòèâíîå èñïîëü-
çîâàíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
îêàçàòüñÿ ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûì, íî îáùàÿ åãî
óñòîé÷èâîñòü ìîæåò áûòü íàðóøåíà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå (ðèñ. 2) [2; 7; 10; 12; 16].

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò, ïðåæäå âñåãî,
ïðîòèâîñòîÿíèå êðèçèñó.

Äëÿ ýòîãî â õîäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû îòñëåæèâàòüñÿ ïàðàìåòðû, õà-
ðàêòåðèçóþùèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-

íèå ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîîòâåòñòâèå âíåøíåé
ñðåäå (ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ).
Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî çàðàíåå ïðåäâèäåòü
áóäóùèå èçìåíåíèÿ, ñïðîãíîçèðîâàòü íàñòóïëå-
íèå êðèçèñà è ñâîåâðåìåííî íà íèõ ðåàãèðîâàòü.
Â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà ðàçðàáàòûâàåòñÿ äàëüíåéøèé
ïëàí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå (ðèñ. 3).

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì â ïðî-
öåññå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå
äîñòèãàåò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Êàê äîêàçûâàëîñü âûøå, â ïðîöåññå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå è åãî óñòîé÷èâîñòü
îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå ìíîãî÷èñëåííûå ôàê-
òîðû (ðèñ. 2), ïîýòîìó â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ
êðèçèñà ïðåäïðèÿòèå îòêëîíÿåòñÿ îò çàäàííîãî
óðîâíÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîèñõîäèò îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè îò ïëàíèðóåìûõ, ñîîòâåòñòâó-
þùèõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, óñòîé÷èâîå ðàç-

Ðèñ. 1. Âèäû óñòîé÷èâîñòè

 
Óñòîé÷èâîñòü 
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ñîöèàëüíàÿ 

ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

èíâåñòèöèîííàÿ 

ôèíàíñîâàÿ 

ýêîëîãè÷åñêàÿ 

ñîöèàëüíàÿ 
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðû âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü

âèòèå ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ïðÿìîé, à
îáëàñòüþ, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò äîïóñòèìîå
êîëåáàíèå ïàðàìåòðîâ.

Íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ [2; 6; 7; 17; 18; 19] çàäàåòñÿ îá-
ëàñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû (îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ)
(ðèñ. 4).

Íà ðèñ. 4 îïðåäåëåíà îáëàñòü óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (À) � ñîâîêóïíîñòü
çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, ïðè êîòîðûõ ïðåäïðè-
ÿòèå óñòîé÷èâî [2, ñ. 8]. Åñëè çíà÷åíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ âûõîäÿò çà ïðåäåëû îáëàñòè óñòîé÷è-
âîñòè, òî îíè ïîïàäàþò â îáëàñòü íåóñòîé-
÷èâîñòè (êðèçèñíóþ îáëàñòü) (Â, Â'). Òî÷êè Ò,
Ò', Ò '', � Ò

n
 ÿâëÿþòñÿ òî÷êàìè óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ. Â õîäå ðàçâèòèÿ â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäÿò êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ � ïðåäïðèÿòèå ðàç-

            

            

         

         

         

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

         

         

         

         

            

            

            

            

            

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü 

ïðåäïðèÿòèÿ 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
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ïîòåíöèàë 

Ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 

ïîòåíöèàë 

Ôèíàíñîâàÿ 

ïîëèòèêà 

Èíâåñòèöèîííàÿ 

ïîëèòèêà 

Ìàðêåòèíãîâàÿ 
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Òàìîæåííàÿ 

ïîëèòèêà 

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ 

ïîëèòèêà 

Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè 

Ïðèíöèïû 

öåíîîáðàçîâàíèÿ 

Âíåøíÿÿ ñðåäà 

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà 

âèâàåòñÿ öèêëè÷íî. Òåì ñàìûì ôàêòè÷åñêèå
çíà÷åíèÿ îòêëîíÿþòñÿ îò óñòîé÷èâûõ ïàðà-
ìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè (Ò*, Ò*

1
, �, Ò*

n
).

Íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ
ïàðàìåòðîâ äîïóñêàþòñÿ, òàê êàê «äâèæóùåé
ñèëîé âñÿêèõ èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå-
÷èÿ» [19, ñ. 4], ïîýòîìó äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íåíàäîëãî ïîòåðÿòü óñòîé-
÷èâîñòü, ÷òîáû âíîâü ïðèéòè ê óñòîé÷èâîìó
ñîñòîÿíèþ.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì õàðàêòåðíà, ñ
îäíîé ñòîðîíû, óñòîé÷èâîñòü ñòðóêòóðû, ñ äðó-
ãîé � ïîòåðÿ óñòîé÷èâîñòè, ðàçðóøåíèå îäíîé
ñòðóêòóðû è ñîçäàíèå äðóãîé óñòîé÷èâîé
ñòðóêòóðû [19, ñ. 9]. Ñëèøêîì óñòîé÷èâàÿ ñèñ-
òåìà ê ðàçâèòèþ íå ñïîñîáíà [19, ñ. 10]. Äàí-
íûé ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ òåîðèåé öèêëè÷íî-
ñòè, ïîýòîìó ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå áó-
äåò öèêëè÷íî.
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Ðèñ. 3. Àëãîðèòì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
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