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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ðàìêàõ åäèíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî õîëäèíãà.

Â óñëîâèÿõ âñå óñèëèâàþùåãîñÿ ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðè-
îáðåòàþò ìåòîäû è ñïîñîáû êà÷åñòâåííîé îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðè÷åì íà îñíîâå ðÿäà ïîêàçàòåëåé, êîìï-
ëåêñíî õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èõ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ (äàëåå � ÑÕÏ) â ýòîì íå ÿâëÿþòñÿ
èñêëþ÷åíèåì, íàîáîðîò, ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèÿõ õîë-
äèíãîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ïðèìåíå-
íèÿ íîâåéøèõ ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç ïîäðàç-
äåëåíèé è, â ÷àñòíîñòè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ "ñèëüíûõ" è
"ñëàáûõ ìåñò" â äåÿòåëüíîñòè âñåãî õîëäèíãà.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ãîâîðèò
îá îïðåäåëåííîì èíòåðåñå, ïðîÿâëÿåìîì ìå-
íåäæìåíòîì ðÿäà àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé ê âîïðîñàì ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ. Òàê,
íåêîòîðûå àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðîâîäèòü äàí-
íóþ îöåíêó ïî ðÿäó ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
÷òî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ôèíàíñîâóþ äå-
ÿòåëüíîñòü èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà îïðå-
äåëåííûé îò÷åòíûé ïåðèîä, íî íå ïîçâîëÿåò
êîìïëåêñíî îöåíèòü ðåçóëüòàòû âñåé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îäèí èç
âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé àãðîïðîìûøëåííûõ õîëäèíãîâ íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâ.

Â îáùåì âèäå ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîé ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü ïî ñëå-
äóþùåé ôîðìóëå:

ãäå R � ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; P

i
 � çíà÷åíèå

i-ãî ïîêàçàòåëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè; J
i
 � âåñî-

ìîñòü i-ãî ïîêàçàòåëÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè.
Äëÿ âûáîðà ïîêàçàòåëåé ðåéòèíãîâîé îöåí-

êè P
i  
è çíà÷åíèé âåñîìîñòè J

i
 ïîêàçàòåëåé ðåé-

òèíãîâîé îöåíêè âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ, íàïðèìåð, ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
íî ââèäó äîñòàòî÷íî íèçêîé äîñòîâåðíîñòè ïî-
ëó÷àåìûõ òàêèì îáðàçîì ðåçóëüòàòîâ íàìè ïðåä-
ëîæåíî ïîéòè äðóãèì ïóòåì.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ ðåé-
òèíãîâóþ îöåíêó, â äàííîì ñëó÷àå áûëî ðåøå-
íî ïðèíÿòü êîìïëåêñ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ åå ýôôåêòèâ-
íîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå ðåàëèçàöèÿ ìåòîäèêè
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ðåéòèíãîâîé îöåíêè ðàññìîòðåíà íà ïðèìåðå
äåÿòåëüíîñòè óñëîâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ "ÑÕÏ" àãðîïðîìûøëåííîãî
õîëäèíãà "Àãðîïðîìñîþç". Ïðè ýòîì îñíîâíû-
ìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñëåäóþùåé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè: ñàõàðíîé ñâåêëû, ïøå-
íèöû, ìîëîêà è ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà
(äàëåå � ÊÐÑ). Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

� ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû;
� ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ïøåíèöû;
� ñðåäíèé óäîé ìîëîêà;
� ñðåäíèé ïðèâåñ ÊÐÑ;
� ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ.
2. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè:
� âûïîëíåíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà

äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
� âûïîëíåíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äî-

õîäîâ è ðàñõîäîâ.
3. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé

äåÿòåëüíîñòè:
� âûïîëíåíèå áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæ-

íûõ ñðåäñòâ;
� íåïðåâûøåíèå íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ äå-

áèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
4. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
� íåïðåâûøåíèå íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ çà-

ïàñîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (äà-
ëåå � ÌÒÐ);

� âûïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê ÌÒÐ.
5. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå:
� óðîâåíü òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà;
� óáûòêè îò ïàäåæà è ñíèæåíèÿ ïðèâåñà

ÊÐÑ, ñíèæåíèÿ óäîÿ ìîëîêà è ïðî÷åãî ïî âèíå
ïåðñîíàëà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåãðàëü-
íîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè óñëîâ-
íîãî ÎÀÎ "ÑÕÏ" àãðîïðîìûøëåííîãî õîëäèí-
ãà "Àãðîïðîìñîþç" çàïîëíÿåòñÿ òàáëèöà, â êî-
òîðîé îòðàæàþòñÿ çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçà-

òåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèâåäåí-
íûõ âûøå) çà îïðåäåëåííûé îò÷åòíûé ïåðèîä.
Â äàííîì ñëó÷àå ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â êà÷å-
ñòâå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíè-
ìàòü ãîä, â ñâÿçè ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì ðàáî-
òû. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíà îïðåäå-
ëåííàÿ àäàïòàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà è ê ïîêâàð-
òàëüíîé èëè ïîìåñÿ÷íîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ÑÕÏ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü òîëüêî àêòóàëüíîñòü ïîêàçàòåëåé äëÿ
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè çà îïðåäåëåííûé êâàðòàë.
Òàê, íàïðèìåð, íå èìååò ñìûñëà ïðè ðàñ÷åòå
ðåéòèíãîâîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ÑÕÏ çà 1 êâàðòàë âêëþ÷àòü òàêîé ïîêàçà-
òåëü, êàê "ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü" è ïð. Â ðàìêàõ
íàñòîÿùåé ñòàòüè ðàññìàòðèâàåòñÿ îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "ÑÕÏ" àãðîïðî-
ìûøëåííîãî õîëäèíãà "Àãðîïðîìñîþç" çà ãîä
êàê íàèáîëåå îáùåãî è ïðàêòè÷åñêè àêòóàëüíî-
ãî âàðèàíòà (òàáë. 1, ñòîëáöû 1-9).

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷èëè îòêëîíåíèÿ
çíà÷åíèé ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îò ïëàíà, íîðìàòèâà è óðîâ-
íÿ ïðîøëîãî ãîäà. Ñëåäóþùèì ýòàïîì îöåíêè
ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå ïîëó÷èâøèõñÿ îòêëîíåíèé
ê ñîèçìåðèìîìó âèäó ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðåé-
òèíãîâîãî çíà÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ
ïðèâåñòè çíà÷åíèÿ ñëîæèâøèõñÿ îòêëîíåíèé ê
óñëîâíîìó âèäó, à èìåííî: ïðåäëàãàåòñÿ ïðè-
íÿòü, ÷òî íåêîòîðîå îòêëîíåíèå â íàòóðàëüíûõ
åäèíèöàõ (í.å.) ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðîìó çíà-
÷åíèþ îòêëîíåíèÿ â óñëîâíûõ åäèíèöàõ (ó.å.)
(òàáë. 2).

Èñïîëüçóÿ äàííûå ïðàâèëà ñîïîñòàâëåíèÿ,
íàìè áûëè ñôîðìèðîâàíû îöåíêè âûáðàííûõ
ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñ-
ñëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä
(òàáë. 1, ñòîëáåö 10).

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âåñîìîñòü
äàííûõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ ÷åãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðî-
èçâåñòè ñòîèìîñòíóþ îöåíêó âûïîëíåíèÿ èëè
íåâûïîëíåíèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì
ïðåäëàãàåòñÿ íå ó÷èòûâàòü, áóäåò ýòà îöåíêà
îòðèöàòåëüíîé èëè ïîëîæèòåëüíîé (ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò èëè óùåðá), à ïðèíèìàòü çíà÷å-
íèÿ ïî ìîäóëþ (òàáë. 3, 4).
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Òàáëèöà 1
Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

óñëîâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÕ "Àãðîïðîìñîþç" çà 2009 ã.

* Ïðàâèëà ïåðåâîäà èç íàòóðàëüíûõ åäèíèö â óñëîâíûå ïðèâåäåí â òàáë. 2.
** Îïðåäåëåíèå âåñîìîñòè ïðèâåäåíî â òàáë. 3.

¹ 
Íàèìåíîâàíèå  

ïîêàçàòåëÿ 

Óñëîâíîå 

îáîçíà÷åíèå 

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ 
Íîðìà Ïëàí 

Ôàêò çà 

ïðîøëûé 

ïåðèîä 

Ôàêò 
Îòêëîíåíèå,  

â í.å.* 

Îöåíêà 

ïîêàçàòåëÿ,  

â ó.å. 

Âåñîìîñòü 

ïîêàçàòåëÿ** 

Îöåíêà 

ïîêàçàòåëÿ  

â ó.å.  

ñ ó÷åòîì 

âåñîìîñòè 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

1 
Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé 

ñâåêëû 
  ö/ãà õ 300 õ 305 5 1,05 0,0266 0,028 

2 Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ïøåíèöû   ö/ãà õ 30 õ 31 1 1,01 0,0136 0,014 

3 
Ñðåäíåñóòî÷íûé óäîé ìîëîêà  

  
ë/1 åä. 

ÊÐÑ 
õ 6 õ 7 1 1,01 0,0035 0,004 

4 
Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèâåñ ÊÐÑ 

  
êã/1 åä. 

ÊÐÑ 
õ 0,6 õ 0,7 0,1 1,01 0,0055 0,006 

5 
Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ 

  
êîë-âî 

ãîëîâ 
õ õ 500 489 -11,0 0,0 0,9102 0,0 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

6 
Âûïîëíåíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè 

áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 
  òûñ. ðóá. õ 41768 õ 39856 -1912 0,954 0,007 0,006 

7 
Âûïîëíåíèå äîõîäíîé ÷àñòè 

áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 
  òûñ. ðóá. õ 297,8 õ 155,8 -142 0,523 0,000 0,000 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 

8 
Âûïîëíåíèå áþäæåòà äâèæåíèÿ 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
Áä òûñ. ðóá. õ 61442,23 õ 60450 -992,2333 0,984 0,003 0,003 

9 Óðîâåíü çàäîëæåííîñòè:                     

  äåáèòîðñêîé  Çä òûñ. ðóá. 34077 õ õ 25986 -8091 1 0,028 0,028 

  êðåäèòîðñêîé Çê òûñ. ðóá. 28068 õ õ 27870 -198 1 0,001 0,001 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

10 Çàïàñû íà ñêëàäàõ ÌÒÐ Ç òûñ. ðóá. 2688 õ õ 2398 -290 1,29 0,001 0,001 

11 Âûïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê ÌÒÐ Çàê òûñ. ðóá. õ 1466,7 õ 1266,7 -200 0,86 0,001 0,001 

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå 

12 Òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà Òï % õ õ 4 4 0 1,0 0,000 0,000 

13 
Óáûòêè îò àâàðèé  

è îòêàçîâ ïî âèíå ïåðñîíàëà 
Óà òûñ. ðóá. õ õ õ 0 õ 1 1,000 1,000 

      Èòîãîâàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà 1,091 



161

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2009. ¹ 4.

Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

¹ 
Íàèìåíîâàíèå  

ïîêàçàòåëÿ 

Îòêëîíå-

íèå, â í.å. 

Îòêëî-

íåíèå, 

â ó.å. 

Ïðàâèëà  

ñîïîñòàâëåíèÿ 

1 2 3 4 5 

1 
Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü 

ñàõàðíîé ñâåêëû 
5 1,05 

2 
Ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü 

ïøåíèöû 
1 1,01 

Ïðè ïðåâûøåíèè íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ çíà÷åíèå äàííîãî 

ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 1+Õ ó.å., ãäå Õ � çíà÷åíèå ñëî-

æèâøåãîñÿ ïåðåâûïîëíåíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðåâûïîëíåíèå â 

1ö/ãà ñîîòâåòñòâóåò 0,01 ó.å. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çíà÷åíèå 

ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 0 

3 
Ñðåäíåñóòî÷íûé óäîé 

ìîëîêà ñ îäíîé êîðîâû 
1 1,01 

Ïðè ïðåâûøåíèè íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ çíà÷åíèå äàííîãî 

ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 1+Õ ó.å., ãäå Õ � çíà÷åíèå ñëî-

æèâøåãîñÿ ïåðåâûïîëíåíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðåâûïîëíåíèå 

äàííîãî óäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â 1 ë ñ îäíîé êîðîâû ñîîò-

âåòñòâóåò 0,01 ó.å. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çíà÷åíèå ïðèíèìà-

åòñÿ êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ê íîðìàòèâíîìó 

4 
Ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèâåñ 

íà îäíó åäèíèöó ÊÐÑ 
0,1 1,01 

Ïðè ïðåâûøåíèè íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ çíà÷åíèå äàííîãî 

ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 1+Õ ó.å., ãäå Õ � çíà÷åíèå ñëî-

æèâøåãîñÿ ïåðåâûïîëíåíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðåâûïîëíåíèå 

äàííîãî óäåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ â 0,1 êã ïðèâåñà ñ îäíîé åäè-

íèöû ÊÐÑ ñîîòâåòñòâóåò 0,01 ó.å. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çíà-

÷åíèå ïðèíèìàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ê 

íîðìàòèâíîìó 

5 
Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ 

ÊÐÑ 
-11,0 0,0 

Ïðè ñíèæåíèè ïîãîëîâüÿ ïðîòèâ óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà 

çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíèìàòü ðàâíûì 0. 

Ïðè ðîñòå ïîãîëîâüÿ çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäå-

ëÿåòñÿ êàê 1+Õ ó.å., ãäå Õ � çíà÷åíèå ñëîæèâøåãîñÿ ïåðåâû-

ïîëíåíèÿ. Ïðè ýòîì ïåðåâûïîëíåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 

1 åäèíèöó ÊÐÑ ñîîòâåòñòâóåò 0,01 ó.å. 

6 

Âûïîëíåíèå ðàñõîäíîé 

÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ  

è ðàñõîäîâ 

-1912 0,954 

Ïðè ïåðåðàñõîäå ïî óñëîâíî ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì (äàëåå � 

ÓÏÐ) çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ êàê 0 ó.å., 

ïðè ýêîíîìèè çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ 

êàê îòíîøåíèå ïëàíà ê ôàêòó 

7 

Âûïîëíåíèå äîõîäíîé 

÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ  

è ðàñõîäîâ 

 

-142 0,523 

Ïðè âûïîëíåíèè ïëàíà çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè-

íèìàåòñÿ êàê 1 ó.å., ïðè íå âûïîëíåíèè ïëàíà çíà÷åíèå 

äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïëàíà ê 

ôàêòó 

8 

Âûïîëíåíèå áþäæåòà 

äâèæåíèÿ äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ  

-992,23 0,984 

Ïðè ïåðåðàñõîäå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ 

êàê 0 ó.å., ïðè ýêîíîìèè çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðå-

äåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïëàíà ê ôàêòó 

9 Óðîâåíü çàäîëæåííîñòè    

 äåáèòîðñêîé  -8091 1 

Ïðè íåïðåâûøåíèè íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ ôàêòîì äàííûé 

ïîêàçàòåëü ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1 ó.å., â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � 

0 ó.å. 

 êðåäèòîðñêîé -198 1 Àíàëîãè÷íî ïðåäûäóùåìó ïîêàçàòåëþ 

10 Çàïàñû íà ñêëàäàõ ÌÒÐ -290 1,29 

Ïðè ïðåâûøåíèè íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ çàïàñîâ çíà÷åíèå 

äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 0 ó.å., â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ 

êàê 1+Õ, ãäå Õ � çíà÷åíèå ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìèè. Ïðè ýòîì 

ýêîíîìèÿ â 100 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâóåò 0,1 ó.å. 

11 
Âûïîëíåíèå ïëàíà  

çàêóïîê ÌÒÐ 
-200 0,86 

Ïðè ïåðåðàñõîäå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèíèìàåòñÿ 

êàê 0 ó.å., ïðè ýêîíîìèè çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îïðå-

äåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïëàíà ê ôàêòó 

12 Òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà 0 1,0 

Ïðè çíà÷åíèè òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà áîëåå 5%, à òàêæå â 

ñëó÷àå ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîòèâ óðîâíÿ ïðîøëîãî 

ïåðèîäà çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíèâàåòñÿ êàê 0 

ó.å., â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � êàê 1 ó.å. 

13 

Óáûòêè îò ïàäåæà è ñíè-

æåíèÿ ïðèâåñà ÊÐÑ, ñíè-

æåíèÿ óäîÿ ìîëîêà è ïðî-

÷åãî ïî âèíå ïåðñîíàëà 

õ 1 

Ïðè íàëè÷èå óáûòêîâ ïî âèíå ïåðñîíàëà çíà÷åíèå ïî äàí-

íîìó ïîêàçàòåëþ îöåíèâàåòñÿ êàê 0 ó.å., â ïðîòèâíîì ñëó-

÷àå � êàê 1 ó.å. 

Òàáëèöà 2
Ïðèâåäåíèå çíà÷åíèé îòêëîíåíèé ê óñëîâíîìó âèäó



162

ISSN 1993-047X. «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è ïðàâà». 2009. ¹ 4.

Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

Òàáëèöà 3
Îïðåäåëåíèå âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

óñëîâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÕ "Àãðîïðîìñîþç" çà 2009 ã.

* Âåñîìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå çíà÷åíèÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ê èòîãó. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü 13 ïðèíèìàåòñÿ çà
åäèíèöó, ïîñêîëüêó ñëîæíî îöåíèòü åãî ñòîèìîñòíîå çíà÷åíèå.

Òàáëèöà 4
Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ñëîæèâøèõñÿ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñëîâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÏÕ "Àãðîïðîìñîþç" çà 2009 ã.*

¹ Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Åä. èçì. Çíà÷åíèå 

1 2 3 4 

Ïóíêò 1. Óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû   

1 
Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåé óðîæàéíîñòè ñàõàðíîé ñâåêëû  
îò ïëàíîâîãî 

ö/ãà 5 

2 Ïëîùàäü ïîñåâîâ ñàõàðíîé ñâåêëû ãà 12 000 

3 Íåäîïîëó÷åíî ñàõàðíîé ñâåêëû ö 60 000 

 òî æå ò 6 000 

4 Îïòîâàÿ öåíà ñàõàðíîé ñâåêëû ðóá./ò 1 300 

5 Ñòîèìîñòü íåäîïîëó÷åííîé ñàõàðíîé ñâåêëû òûñ. ðóá. 7 800 

Ïóíêò 2. Óðîæàéíîñòü ïøåíèöû     

1 
Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåé óðîæàéíîñòè ïøåíèöû  
îò ïëàíîâîãî 

ö/ãà 1 

2 Ïëîùàäü ïîñåâîâ ïøåíèöû ãà 10 000 

3 Íåäîïîëó÷åíî ïøåíèöû ö 10 000 

 òî æå ò 1 000 

4 Îïòîâàÿ öåíà ïøåíèöû ðóá./ò 4 000 

5 Ñòîèìîñòü íåäîïîëó÷åííîé ïøåíèöû òûñ. ðóá. 4 000 

* Èñïîëüçîâàíû äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

¹ Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Åä. èçì. Çíà÷åíèå Âåñîìîñòü* 

1 Óðîæàéíîñòü ñàõàðíîé ñâåêëû òûñ. ðóá. 7 800,0 0,027 

2 Óðîæàéíîñòü ïøåíèöû òûñ. ðóá. 4 000,0 0,014 

3 Óäîé ìîëîêà òûñ. ðóá. 1 022,0 0,003 

4 Ïðèâåñ ìÿñà ÊÐÑ òûñ. ðóá. 1 606,4 0,005 

5 Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ òûñ. ðóá. 267 300,0 0,910 

6 Âûïîëíåíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òûñ. ðóá. 1 912 0,007 

7 Âûïîëíåíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ òûñ. ðóá. 142 0,0005 

8 

Âûïîëíåíèå áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïåðåðàñõîä / 

ýêîíîìèÿ) òûñ. ðóá. 992,2 0,003 

9 Îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâà        

   äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òûñ. ðóá. 8 091 0,028 

   êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òûñ. ðóá. 198 0,001 

10 Îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâà çàïàñîâ íà ñêëàäàõ ÌÒÐ òûñ. ðóá. 290 0,001 

11 Âûïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê ÌÒÐ òûñ. ðóá. 200 0,001 

12 Òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà òûñ. ðóá. 108 0,0004 

13 Óáûòêè îò àâàðèé è îòêàçîâ ïî âèíå ïåðñîíàëà òûñ. ðóá. 0 1,000 

  Èòîãî òûñ. ðóá. 293 661,6 1,000 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4

1 2 3 4 

Ïóíêò 3. Óäîé ìîëîêà     

1 Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåñóòî÷íîãî óäîÿ ìîëîêà îò ïëàíîâîãî ëèòð / 1 êîðîâà 1 

2 Ïîãîëîâüå êîðîâ êîë-âî 400 

3 Êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó  äí. 365 

4 Ãîäîâîå êîëè÷åñòâî íåïîëó÷åííîãî ìîëîêà ëèòð. 146 000 

5 Îïòîâàÿ ñòîèìîñòü ìîëîêà ðóá./ëèòð 7 

6 Ñòîèìîñòü íåäîïîëó÷åííîãî ìîëîêà òûñ. ðóá. 1 022 

Ïóíêò 4. Ïðèâåñ ÊÐÑ     

1 Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñðåäíåñóòî÷íîãî ïðèâåñà ÊÐÑ îò ïëàíîâîãî êã / 1åä. ÊÐÑ 0,1 

2 Ïîãîëîâüå ÊÐÑ  êîë-âî 489 

3 Êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó  äí. 365 

4 Ãîäîâîå êîëè÷åñòâî íåïîëó÷åííîãî ìÿñà êã 17 848,5 

5 Îïòîâàÿ ñòîèìîñòü ìÿñà ðóá./êã 90 

6 Ñòîèìîñòü íåäîïîëó÷åííîãî ìÿñà òûñ. ðóá. 1 606,4 

Ïóíêò 5. Ñîõðàíåíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ     

1 Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ÊÐÑ îò ïëàíîâîãî êîë-âî 11,0 

2 Ñðåäíèé âåñ 1 åäèíèöû ÊÐÑ êã 450,0 

3 Ñðåäíèé âûõîä ìÿñà ñ îäíîé êîðîâû % 60,0 

 òî æå  êã 270,0 

4 Âñåãî íåäîïîëó÷åíî ìÿñà êã 2 970,0 

5 Îïòîâàÿ ñòîèìîñòü ìÿñà ðóá./êã 90 

6 Ñòîèìîñòü íåäîïîëó÷åííîãî ìÿñà òûñ. ðóá. 267 300,0 

Ïóíêò 6. Âûïîëíåíèå ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

1 Ñóììà ïåðåðàñõîäà / ýêîíîìèè òûñ. ðóá. 1 912 

Ïóíêò 7. Âûïîëíåíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

1 Ñóììà ïåðåâûïîëíåíèÿ / íåäîâûïîëíåíèÿ òûñ. ðóá. 142 

Ïóíêò 8. Âûïîëíåíèå áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ   

1 Ñóììà ïåðåðàñõîäà / ýêîíîìèè òûñ. ðóá. 992,2 

Ïóíêò 9. Óðîâåíü çàäîëæåííîñòè   

1 Îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òûñ. ðóá. 8 091 

2 Îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òûñ. ðóá. 198 

Ïóíêò 10. Çàïàñû íà ñêëàäàõ ÌÒÐ   

1 Îòêëîíåíèå îò íîðìàòèâà çàïàñîâ òûñ. ðóá. 290 

Ïóíêò 11. Âûïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê ÌÒÐ   

1 Ñóììà ïåðåðàñõîäà / ýêîíîìèè òûñ. ðóá. 200 

Ïóíêò 12. Òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà   

1 Ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÷åë. 550 

2 Ôàêòè÷åñêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ % 4 

3 òî æå  ÷åë. 22 

4 Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ òûñ. ðóá. 2 700 

5 Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ íà 1 ÷åë. òûñ. ðóá. 4,909 

6 Çàòðàòû íà ÏÊ çàìåùàþùèõ ñîòðóäíèêîâ òûñ. ðóá. 108 

Ïóíêò 13. Óáûòêè îò àâàðèé è îòêàçîâ ïî âèíå ïåðñîíàëà  

1 Ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà óáûòêîâ îò àâàðèé è îòêàçîâ ïî âèíå ïåðñîíàëà òûñ. ðóá. 0 
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Ýêîíîìèêà è  óïðàâëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èâ âåñîìîñòü ïîêàçà-
òåëåé è óìíîæèâ åå íà ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷å-
íèÿ äàííûõ ïîêàçàòåëåé, ìû ïîëó÷èëè îöåíêè
ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì âåñîìîñòè (òàáë. 1, ñòîëá-
öû 11-12). Ïðîñóììèðîâàâ äàííûå çíà÷åíèÿ,
ïîëó÷èì èòîãîâóþ ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ýôôåê-
òèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè óñëîâíî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÕ
"Àãðîïðîìñîþç" çà 2009 ã.

Äàííàÿ ìåòîäèêà óñòðîåíà òàêèì îáðàçîì,
÷òî ÷åì âûøå ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òåì ëó÷øå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä. Ìèíèìàëüíûé âîçìîæíûé
ðåéòèíã ðàâåí 0. Â ðàññìîòðåííîì íàìè ïðè-
ìåðå ðåéòèíã èññëåäóåìîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèë 1,091.

Â öåëîì, ïîëó÷åíèå ðåéòèíãîâîé îöåíêè çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä ïî îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ
íå äàåò âîçìîæíîñòè îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà äàííûé
ïåðèîä. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà íåîáõîäèìà äèíàìèêà äàííûõ ïîêàçàòåëåé
ïî ðàçëè÷íûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì õîëäèíãà è ïî îò÷åòíûì ïåðèîäàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ðåéòèíãîâûõ
îöåíîê ïîçâîëèò âåñòè îïåðàòèâíûé ìîíèòî-
ðèíã ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà, äà-
âàòü êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ
èõ ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ïðèíèìàòü ñâîåâðå-
ìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âîçìîæíà
òàêæå óâÿçêà ðåçóëüòàòîâ ðåéòèíãîâîé îöåíêè ñ
ñèñòåìîé ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà.

Êðîìå òîãî, àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãîâûõ îöåíîê è ïî äðó-
ãèì ïðåäïðèÿòèÿì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ õîëäèíãîâ, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòè-
ÿì ïèùåâîé ïåðåðàáîòêè (ñàõàðíûå çàâîäû),
õëåáîïðèåìíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ìåëüíèöàì,
ýëåâàòîðàì è ò.ä. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâëÿòü ïîäáîð ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé è
íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé âûøå ìåòîäèêè ïîëó-
÷àòü ðåéòèíãîâîå çíà÷åíèå. Ââèäó îòíîñèòåëü-
íîñòè äàííîãî ðåéòèíãîâîãî çíà÷åíèÿ åãî ìîæ-
íî ñîïîñòàâëÿòü ñ ðåéòèíãàìè äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé õîëäèíãà.

Â ðåäàêöèþ ìàòåðèàë ïîñòóïèë 22.09.09.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, àãðîïðîìûøëåííûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû.




