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Земля наряду с трудом является основой
всей человеческой деятельности, что определя-
ет важность земельных отношений в социаль-
ной и экономической структуре общества. Раз-
витие земельных отношений – это сложная мно-
гоаспектная проблема, которая включает в себя
большой круг вопросов: формы собственности
и хозяйствования, рынок земли, оценка земли,
рента, налог на землю, арендная плата за нее,
землепользование, управление земельными ре-
сурсами и др.

Управление земельными ресурсами охваты-
вает весь спектр общественных отношений – от
социального до экономического, правового, эко-
логического и других видов. Управление земель-
ными ресурсами представляет собой система-
тическое, сознательное, целенаправленное воз-
действие государства и общества на земельные
отношения. Это воздействие основано на по-
знании и практическом использовании объек-
тивных закономерностей в целях обеспечения
рационального и эффективного функциониро-
вания земельных ресурсов страны, каждого ре-
гиона. Важно отметить, что при выполнении
функций управления необходимо учитывать
основные свойства земли (пространство с его
рельефом, образующим определенную форму
поверхности земли; почву с ее плодородием;
естественную растительность; гидрографичес-
кие и гидрогеологические свойства земли, грун-
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номического кризиса. В статье приведены результаты исследования сложившихся в регионе взаимосвязей меж-
ду факторами, одним из главных среди которых служит земля, и результатами производства.

ты с их характеристиками, техногенные усло-
вия) в комплексе с экономическими условиями
развития территории [1, с. 34].

В условиях финансово-экономического кри-
зиса особенно важно развитие организацион-
ного, правового, экономического механизмов
управления земельными ресурсами, формиру-
ющих экологически и экономически целесооб-
разную систему землепользования, обеспечива-
ющую выживаемость сельского товаропроизво-
дителя и повышение бюджетных доходов.

Республика Татарстан является одним из
крупнейших экономических регионов Приволж-
ского федерального округа. Доля сельскохозяй-
ственных угодий в общей площади земель сель-
скохозяйственного назначения составляет 93,4%,
а их распаханность (отношение площади пашни
к площади всех сельскохозяйственных угодий) –
78,4%. Это свидетельствует о высокой степени
освоенности земельных ресурсов, что характери-
зует республику как аграрную [2, с. 63].

Наукой доказано, что земля является глав-
ным средством производства в сельском хозяй-
стве. От рационального ее использования за-
висит эффективность трудовых, финансовых,
материальных затрат, всех усилий по обеспече-
нию населения продуктами питания, а промыш-
ленности – сырьем. От качественного состоя-
ния земель во многом зависит урожайность сель-
скохозяйственных культур, продуктивность кор-
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мовых угодий, питательность кормов, качество
получаемой продукции, в конечном итоге – ре-
зультаты деятельности сельскохозяйственных
предприятий.

Важнейшей особенностью земли как сред-
ства производства является ее плодородие. Суть
его заключается в том, что отдельные участки
земли неодинаковы по своему качеству, по сво-
им способностям давать урожай сельскохозяй-
ственных культур.

В процессе исследования возник вопрос:
существует ли на практике зависимость между
объемом производства сельскохозяйственной
продукции и плодородием почвы? Анализируя
показатели плодородия пашни сельскохозяй-
ственных предприятий Республики Татарстан
в разрезе муниципальных районов, мы выяви-
ли районы с высоким плодородием (Тетюшс-
кий, Чистопольский) и с низким плодородием
(Кукморский, Балтасинский) (табл. 1).

* Источник: составлено автором с использованием
Информации Министерства сельского хозяйства и про-
довольствия Республики Татарстан за 2005–2009 гг. и [3].

Однако оказалось, что выход продукции ра-
стениеводства с 1 га пашни в этих районах зна-
чительно отличается и далеко не дублирует ка-
чество земли. Например, Тетюшский район от-
носится к Предволжской природно-экономичес-
кой зоне Республики Татарстан, здесь средний
балл оценки земли 33,7, а выход продукции со-
ставил лишь 27,2 центнера кормовых единиц (да-
лее – ц.к.ед.) с 1 га пашни. В Чистопольском рай-
оне (Закамская природно-экономическая зона)
балл оценки земли еще выше (36,1), а выход про-

дукции растениеводства всего 25,6 ц.к.ед. с 1 га
пашни. В Кукморском районе (Предкамская при-
родно-экономическая зона) оценка плодородия
почвы значительно ниже, чем в предыдущих рай-
онах (26,6 балла), но выход продукции растени-
еводства достиг 39,4 ц.к.ед. в расчете на 1 га паш-
ни, а в Балтасинском районе (Предкамская при-
родно-экономическая зона) при оценке земли
26,8 балла – выход продукции растениеводства
достиг 40,6 ц.к.ед. на 1 га пашни.

Из приведенной таблицы видно, что эффек-
тивность использования земли в сельскохозяй-
ственных организациях, расположенных в срав-
нительно благоприятных природных условиях
на землях с высоким оценочным баллом, ниже,
чем в хозяйствах, размещенных на землях с низ-
ким оценочным баллом и поэтому вынужден-
ных работать с более высокой интенсивностью,
а потому и более эффективно.

В связи с этим возникает необходимость в
более полном учете существующих различий в
качестве земли, ее хозяйственной ценности, в
практике управления сельским хозяйством и
создании объективных условий для стимулиро-
вания труда предприятий и их работников, ко-
торые расположены на менее благоприятных
землях.

При оценке эффективности использования
земельных ресурсов необходимо учитывать осо-
бенности сельского хозяйства, которые оказы-
вают влияние на конечные результаты деятель-
ности предприятий и организаций. Для этого
следует использовать общепринятые системы
отраслевых экономических показателей, позво-
ляющих измерять экономическую эффектив-
ность производства сельскохозяйственной про-
дукции. Как известно, эффективность производ-
ства означает "результативность ведения хозяй-
ства". В связи с этим встает вопрос выбора ме-
тодов и форм наилучшей организации и спосо-
бов ведения хозяйства и эффективного менед-
жмента земельных ресурсов.

Объектом изучения эффективности исполь-
зования земельных ресурсов и ведения хозяй-
ства были выбраны сельскохозяйственные орга-
низации Тетюшского района Республики Татар-
стан, который расположен в юго-западной час-

Таблица 1
Объем производства продукции

растениеводства в расчете на 1 га пашни
в некоторых муниципальных районах

Республики Татарстан, 2008 г.*

Район Баллы оценки 
земли 

Выход продукции 
растениеводства, 

центнер кормовых 
единиц с 1 га пашни 

Тетюшский район 33,7 27,2 
Чистопольский район 36,1 25,8 
Кукморский район 26,6 39,4 
Балтасинский район 26,8 40,6 
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ти Предволжской природно-экономической
зоны. Площадь сельскохозяйственных угодий
здесь составляет 96 769 га, в том числе пашня
занимает 83 043 га, пастбища 11,7 тыс. га, сено-
косы 1,8 тыс. га. Последние два вида угодий
требуют коренного улучшения. Распаханность
сельхозугодий 78,3%. Балл оценки земли 33,7,
среднее содержание гумуса 4,7%. Содержание
гумуса в основных разновидностях почв колеб-
лется от 1,2 до 2% на дерновоподзолистых, от
2,5 до 4% на серых лесных почвах, от 5 до 8%
на черноземах.

Нами была построена и решена многофак-
торная корреляционно-регрессионная модель,
отражающая связь фактической величины про-
изводственного потенциала и его важнейшего
элемента – земли, с учетом ее хозяйственной
ценности в хозяйствах Тетюшского района, с
главными результатами их производственно-
финансовой деятельности.

Факториальные и результативные показа-
тели рассчитывались как относительные – на
100 га сельскохозяйственных угодий. Результа-
тивным показателем (Y) послужил объем (сто-
имость) валовой продукции на 100 га сельско-
хозяйственных угодий, то есть один из глав-
ных показателей уровня использования земли.

Результаты исследования свидетельствуют о
том, что влияние оценки земли на конечные ре-
зультаты деятельности несущественно, что объяс-
няется незначительной дисперсией этого пока-
зателя, несовершенством методики оценки зем-
ли, более сильным влиянием на результаты про-
изводства других анализируемых факторов.

Оценка результатов моделирования по об-
щепринятым статистическим критериям пока-
зала, что в хозяйствах этого района инвестиции
в материальные ресурсы не влекут за собой эф-
фективное использование всех факторов произ-
водства, что объясняется серьезными недостат-
ками в структуре затрат и производства, низ-
ким уровнем менеджмента. Зато связь между
стоимостью валовой продукции и обеспечен-
ностью рабочей силой (коэффициент детерми-
нации равен 0,72) весьма значительная, по-
скольку наибольший прирост выхода валовой
продукции дает увеличение числа работников

в расчете на 100 га сельскохозяйственных уго-
дий. Наибольший удельный вес в составе мате-
риальных издержек приходится на оплату тру-
да (коэффициент детерминации равен 0,81), тог-
да как затраты на содержание основных фон-
дов влияют значительно слабее (коэффициент
детерминации 0,19). Это связано с тем, что
структура основных производственных фондов
не обоснована, она требует модернизации и
повышения уровня использования.

Огромная роль земли в развитии сельско-
хозяйственного производства и общества в це-
лом вызывает необходимость разработки и
практического применения обоснованных по-
казателей уровня и эффективности ее исполь-
зования. При всей теоретически доказанной
высокой роли в создании валовой продукции,
которую может и должна играть земля, в дея-
тельности сельскохозяйственных предприятий
Тетюшского района этого не наблюдается. Как
видно из результатов анализа, земля в конкрет-
ных объективных условиях не играет отводи-
мую ей роль в развитии производства. Одной
из главных причин этого являются серьезные
недостатки в менеджменте.

Повышение результативности управления
земельными ресурсами как один из основных
факторов производства в современных услови-
ях и, как следствие, повышение эффективности
сельскохозяйственного производства во многом
зависит от совершенствования организацион-
ной структуры, внедрения современных управ-
ленческих технологий, повышения квалифика-
ции управленческих кадров как на уровне сель-
скохозяйственных товаропроизводителей, так и
на уровне муниципальных управлений сельс-
кого хозяйства и продовольствия.

В комплексе мероприятий по повышению
качества управления на уровне хозяйствующих
субъектов целесообразно:

– учитывать природную и хозяйственную
ценность земли в разрезе всех хозяйств муни-
ципальных районов региона;

– обеспечить внедрение эффективного ме-
неджмента земельных ресурсов, учитывая уро-
вень и эффективность использования производ-
ственного потенциала каждой организации;
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– осуществить освоение современных уп-
равленческих технологий, отвечающих задачам
развития рыночных отношений в сфере агро-
бизнеса (стратегическое планирование, марке-
тинг, инвестиционное проектирование);

– организовать систематическое проведение
экономических семинаров руководителей и спе-
циалистов сельскохозпредприятий в ведущих хо-
зяйствах каждого муниципального района, по-
священных изучению методов, выявления и
оценки резервов рационального использования
земли.
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