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Инновация как результат внедрения ново-
го продукта или технологии всегда обусловле-
на экономическими факторами: падением вы-
ручки в результате потери интереса к продукту
или захвата рынка конкурентом; ростом себес-
тоимости в результате роста цен на энергоно-
сители и сырье; ростом непроизводительных
расходов в результате износа средств производ-
ства и т.д. Таким образом любой хозяйствую-
щий субъект независимо от величины и сфе-
ры деятельности сталкивается с необходимос-
тью внедрения технологических или продук-
товых инноваций. Однако интенсивность это-
го процесса индивидуальна для каждого
субъекта и определяется условиями внешней
и внутренней среды. Именно они формируют
совокупность факторов, способствующих или,
наоборот, препятствующих развитию инно-
ваций.

Другими словами, эффективность иннова-
ционных процессов в экономике зависит не
только от того, насколько успешна деятельность
самих экономических субъектов, но и от того,
как они взаимодействуют друг с другом, с госу-
дарственными институтами, особенно в усло-
виях экономической нестабильности.

Побудительными мотивами инновацион-
ных идей выступают в большинстве случаев
внутренние факторы, которые действуют в
рамках данного предприятия и находятся в
сфере его влияния. Велика роль и внешних
факторов инноваций, имеющих свое проис-
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хождение вне данного предприятия. Грани-
цы между этими двумя группами факторов
размыты; более того, эти источники иннова-
ционных идей зачастую перекрывают друг
друга. Внутренние и внешние факторы тесно
взаимоувязаны и должны учитываться в ком-
плексе.

Кроме традиционных факторов внешней
среды, таких как уровень инфляции, размер
ссудного процента, состояние законодательной
базы, политические риски, на уровень иннова-
ционной активности предприятий оказывают
значительное влияние следующие аспекты: от-
раслевая принадлежность организации, нали-
чие конкурентов, наличие объектов инноваци-
онной инфраструктуры, глубина экономическо-
го кризиса в стране и регионах.

Отраслевая принадлежность организации,
обусловливающая как конкурентное окружение
организации, так и востребованность иннова-
ции рынком, оказывает существенное влияние
на инновационную активность субъекта в ус-
ловиях кризиса.

Если отрасль растет значительно быстрее,
чем экономика в целом, то можно с высокой
достоверностью предсказать, что ее структу-
ра резко изменится в тот момент, когда объем
выпуска в этой отрасли удвоится, то есть она
достигнет зрелости. Производитель все еще
получает высокие прибыли, но продукция уже
подвержена процессу устаревания и требует
обновления. Именно в этот период иннова-
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ции на предприятиях внедряются наиболее
активно.

Институциональная среда в структуре ин-
новационной системы – это комплекс инсти-
тутов правового, финансового и социального
характера, обеспечивающих инновационные
процессы и имеющих национальные корни,
традиции, политические и культурные особен-
ности. Институты формируют организацион-
но-правовую основу деятельности любой пред-
принимательской структуры, реализуют систе-
му экономических стимулов и санкций, меха-
низмы разрешения конфликтов, возникающих
в условиях кризиса. Мировая практика пока-
зывает, что даже крупные инновационные ком-
пании уже не в состоянии охватить все необ-
ходимые научно-технические дисциплины, как
это было еще 20–30 лет назад, поэтому, с од-
ной стороны, они усиливают специализацию
корпоративных исследовательских лаборато-
рий, а с другой – все активнее вступают в раз-
личные кооперационные связи. Соответствен-
но развитость институциональной структуры
отрасли во многом определяет возможность
кооперационных связей и интенсивность раз-
вития инновационной деятельности соответ-
ствующей организации.

Определяющим фактором внешней среды в
условиях нестабильности является также кон-
курентное окружение организации.

На уровень инновационной активности
влияет не только количество, но и структура
конкурентов. На рынках с имеющимся одним
или несколькими крупными доминантами, а
также на рынках, на которых присутствуют рос-
сийские предприятия с иностранным участи-
ем, темпы внедрения инноваций выше, при-
чем значительные изменения проводятся в
сфере технологий, финансового менеджмента,
систем маркетинга и сбыта [1]. Таким образом,
предприятия, конкурирующие с российскими
фирмами с иностранными собственниками,
вынуждены имитировать их конкурентное по-
ведение и прибегать к соответствующим ин-
новациям. Вид инноваций в данном случае
зависит от принадлежности собственника
организации к определенному государству.

Предприятия, конкурирующие с производите-
лями развитых стран (США, Европа, Япония),
интенсивно внедряют управленческие инно-
вации: управление качеством, компьютериза-
цию управленческого учета, внедрение отдель-
ных элементов GAAP и др. Организации, вы-
нужденные конкурировать с производителями
из развивающихся стран и СНГ, интенсивно
вводят новые каналы сбыта, прочие маркетин-
говые инновации.

Определенное влияние на интенсивность
внедрения инноваций оказывает взаимодей-
ствие промышленных предприятий с научно-
исследовательскими организациями, так как
многие организации в процессе реструктуриза-
ции ликвидировали свои научные и конструк-
торские подразделения.

Все вышеперечисленные факторы внешней,
а также внутренней среды организации долж-
ны рассматриваться в тесной взаимосвязи с
целью управления внутрифирменными измене-
ниями в случае, когда невозможно избежать
неблагоприятных воздействий внешней среды,
в результате которых инновационная деятель-
ность может не начаться или не привести к ожи-
даемым результатам. Интенсивность использо-
вания новых методов или технологий при реа-
лизации таких изменений будет отражать ин-
новационную активность организации.

Особое значение приобретает региональное
инновационное сотрудничество.

В условиях перехода к инновационной мо-
дели экономического развития регион становит-
ся главным субъектом, вырабатывающим стра-
тегию развития, создающим основные условия
инновационного развития, механизмы саморе-
гулирования и становления эффективных ин-
ститутов инновационной среды.

Одна из важнейших причин возрастания
роли региона в условиях перехода к новой па-
радигме экономического развития заключается
в том, что сам рынок ориентирует частные ком-
пании на получение предсказуемых коммерчес-
ких результатов и высоких доходов в краткос-
рочной перспективе, стремление к удержива-
нию лидерства на рынке как за счет монополь-
ного права на обладание отдельными фактора-
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ми производства, так и за счет образования ис-
кусственных препятствий для других иннова-
ционных компаний.

Особое значение приобретает задача созда-
ния государством общих условий развития
предпринимательства и инновационной дея-
тельности, создание среды, которая стимули-
рует инновационный риск, способствует при-
влечению частного и иностранного капитала
в создание наукоемкой продукции, стимулиру-
ет различные формы кооперации между госу-
дарственным, университетским и предприни-
мательским секторами научной и промышлен-
ной деятельности. Именно партнерство госу-
дарства и частного бизнеса снижает риски не-
эффективных решений в сфере инновационной
деятельности. Поэтому центр тяжести в реше-
нии проблемы соотношения государства и рын-
ка переносится на аспекты их взаимной допол-
няемости, а не противопоставления одного
другому. В этом контексте должны форми-
роваться региональные инновационные сис-
темы [2].

Основные тенденции деятельности благо-
получных государств в инновационной сфере
привели к формированию универсальных, про-
веренных мировой практикой и доказавших
свою эффективность рекомендаций в отноше-
нии содержания и основных задач государствен-
ной и региональной поддержки инновацион-
ной деятельности, к основным из которых мож-
но отнести:

– принятие соответствующих нормативно-
правовых решений в сферах, которые традици-
онно развивают регионы;

– трансфер технологий;
– ведущую роль в кооперации партнерства

государства и частного сектора во всех направ-
лениях инновационной деятельности;

– фокусирование региональных усилий на
технологиях, являющихся критическими для
предприятий растущей экономики.

Можно выделить три основных направле-
ния моделирования стратегии инновационно-
го развития региона:

– реализация крупномасштабных целевых
проектов, охватывающих все стадии научно-
производственного цикла;

– создание благоприятной инновационной
среды с ориентированием на распространение
нововведений;

– развитие инновационной инфраструкту-
ры, обеспечивающей восприимчивость к дос-
тижениям мирового научно-технического про-
гресса, координацию действий различных сек-
торов в области науки и технологий.

Стратегическая модель разработана в ком-
плексе организационно-экономических про-
блем инновационного развития экономики ре-
гионов, в том числе:

– проблем согласования интересов;
– технологических проблем;
– системных проблем.
Создание инноваций и новых технологий –

один из этапов инновационного развития эко-
номики. Не менее важным является формиро-
вание региональной инновационной системы
с мотивационным механизмом коммерческой
реализации научно-технических достижений в
народном хозяйстве. Поэтому особо важными
из всего комплекса организационно-экономи-
ческих проблем инновационного развития эко-
номики региона являются проблемы системного
развития научно-технического комплекса. Осу-
ществление подобного развития невозможно
без разработки государственной межрегиональ-
ной стратегии инновационного развития реги-
она. Полагаем, что это одна из первостепенных
задач.

Необходима разработка модели стратегичес-
кого развития региона (как на ближайшие годы,
так и на перспективу), поскольку главным век-
тором социально-экономического развития в
XXI в., вероятнее всего, явится становление
полноценной инновационной экономики, в ко-
торой нововведения, связанные с глубокой пе-
реработкой природного сырья, будут сопровож-
дать весь процесс воспроизводства: от стадии
создания востребованных обществом и рынком
товаров и услуг до стадии окончания эффектив-
ных циклов их жизнедеятельности.
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