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Цель: разработка бюджета гармонизации торгово-промышленной политики предприятий пищевой промышлен-

ности на основе принципа золотого сечения.
Методы: системный и экономико-математический. 
Результаты: выявлены научно обоснованные факторы, влияющие на скорость реструктуризации расходов пред-

приятия, а также резервы повышения экономической эффективности предприятий пищевой промышленности и 
предложены меры по ее осуществлению, заключающиеся в бюджетировании на основе широко известной теории 
«золотого сечения».

Научная новизна: автором предложен подход к применению принципа «золотого сечения» в деятельности пред-
приятий пищевой промышленности.

Практическая значимость: разработка бюджета гармонизации торгово-промышленной политики предприятий 
пищевой промышленности на основе принципа «золотого сечения» носит практический характер и способствует 
принятию эффективных управленческих решений по повышению экономической эффективности предприятий 
пищевой промышленности. 
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Введение
Задача организации эффективной системы 

управления деятельностью предприятий пищевой 
промышленности, позволяющей гибко реагировать 
на все рыночные изменения, может быть решена 
посредством гармонизации торговой и промыш-
ленной политики промышленного предприятия 
(ТПППП). При этом для успешной реализации вы-
бранной стратегии гармонизация промышленной 
и торговой политики предприятия должна быть 
нацелена на создание полноценной инновационной 
среды, повышение эффективности удовлетворения 
потребительского спроса, формирование новой 
культуры потребления при гарантированном каче-
стве и безопасности. В условиях высокого дина-
мизма внешней среды решение проблем торгово-
промышленной политики должно вырабатываться 
с учетом корреляции их взаимного влияния. 

Все это обуславливает актуальность выбран-
ной темы исследования.

Результаты исследования
Гармонизация ТПППП предполагает выде-

ление финансовых средств на осуществление 

мероприятий по ее достижению. Определение 
баланса интересов промышленной и торговой 
составляющих, возможно, осуществить посред-
ством метода «золотого сечения», изначально 
призванного обеспечить достижение гармонии в 
какой-либо изучаемой сфере.

Как отмечает И.В. Прангишвили в своей 
работе «Проблемы эффективности управления 
сложными социально-экономическими и органи-
зационными системами», анализ реальных систем 
различной природы (коммерческие фирмы, акци-
онерные общества, корпорации, цивилизованные 
страны и т.п.)показал, что системы, которые 
эффективно функционируют, используют тех-
нологию «золотого сечения» [1]. Так, указанный 
анализ позволил выявить следующее:

1) принцип или правило «золотой пропорции» 
или «золотого сечения» является универсальной 
и объективной природной закономерностью и 
эффективно используется не только при созда-
нии художественных шедевров, но и в технике, 
экономике, бизнесе, и главное – в эффективном 
управлении любыми сложными рыночными 
системами; 
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2) в цивилизованных странах распределение 
доли собственности между государством и част-
ным бизнесом происходит по соотношениям 
«золотой пропорции» в зависимости от приня-
той модели: либо 62 и 38% (или близко к этим 
цифрам), либо 38 и 62%. Например, в Швеции 
доля государственной собственности близка к 
значению 60%, а доля частной собственности – 
к значению 40%. В Японии, Германии, Англии, 
Франции или США, наоборот, доля государ-
ственной собственности приближается к 40%, а 
доля частной собственности – к 60%. В России 
соотношение долей государственной и частной 
собственности составляет 15 и 85%. Эти значения 
далеки от «золотой пропорции», что может сви-
детельствовать о неэффективности управления 
собственностью;

3) ресурсы и доходы в Германии, Англии, 
Японии и других цивилизованных странах также 
распределяются согласно принципу «золотой про-
порции» – примерно 62 и 38%;

4) величина коэффициента Джини, близкая 
0,62 или ее квадрату 0,38, позволяет оценить 
распределение доходов населения и используется 
для анализа равновесного состояния экономики;

5) правило «золотой пропорции» использу-
ется для прогнозирования цен различных валют 
и акций на фондовых и валютных рынках типа 
FOREX;

6) предпринимательская фирма имеет лучшую 
стабильность, устойчивость и гармонию, если ис-
пользует «золотые пропорции» в распределении 
заработной платы, ресурсов, доходов, прибылей 
и затрат;

7) для обеспечения устойчивости и гармонии 
в кадровой политике любой фирмы, корпорации 
или организации заработную плату сотрудникам 
разумно устанавливать в соответствии с «золотой 
пропорцией». Данное правило подразумевает 
следующее: заработная плата каждого сотрудника 
более высокого иерархического уровня должна 
быть на 62% больше заработной платы сотруд-
ника предыдущего уровня, т.е. заработная плата 
сотрудника последующего по штатно-кадровой 
иерархии уровня должна быть равной заработной 
плате сотрудника предыдущей иерархии, умно-
женной на коэффициент «золотой пропорции» 
1,62, или по законам ряда Фибоначчи заработная 
плата каждого последующего n по иерархии со-

трудника должна быть равной сумме заработных 
плат сотрудников предыдущих двух иерархий:

an = an – 1 + an – 2.
Установление заработной платы по «золотой 

пропорции» обеспечит стабильность и заинтере-
сованность сотрудников и большую устойчивость 
кадровой системы, а также исключит распад и 
деградацию;

8) по правилам «золотой пропорции» также 
получается, что если какая-либо фирма (компа-
ния) удваивает свой объем продаж и при этом 
удваивает численность сотрудников, то она долж-
на соответственно увеличить заработную плату 
каждому сотруднику в 1,62 раза. Такая политика 
повышает устойчивость и стабильность кадров;

9) статистический анализ показал, что те фир-
мы и корпорации, которые работают по правилам 
«золотой пропорции», в среднем повышают про-
изводительность труда на 10–20%, увеличивают 
оборачиваемость продукции в 1,3–1,5 раза, сни-
жают затраты на 15–20%;

10) на нормальном, или конкурентном (не-
монопольном) рынке отношение минимальной 
цены, предложенной сначала покупателем, к мак-
симальной цене, требуемой сначала продавцом, 
должно быть близким 0,62, тогда рынок будет 
стабильным и устойчивым, будет существовать 
конкуренция, а не сговор продавцов товара;

11) в современной России государство контро-
лирует до 30% нефтедобычи – главного источника 
бюджетных поступлений («Роснефть», «Сиб-
нефть» и «Газпром»), однако для устойчивости 
и гармонии необходимо довести государствен-
ный контроль до 40 или 60%, т.е. до «золотой 
пропорции»;

12) высокие темпы экономического роста и 
эффективность достигаются при использовании 
смешанной планово-рыночной модели экономики 
на основе правила «золотой пропорции», когда 
доля плановой и частной экономики составляет 
40 и 60% или 60 и 40% соответственно. Переход 
российской экономики на модель планово-рыноч-
ной с использованием соотношения по «золотой 
пропорции» (62 и 38%) обеспечивает наиболь-
шую системную устойчивость, конкурентоспо-
собность и гармонию;

13) деление по правилу «золотой пропорции» 
внутри главных показателей системы (ресурсы, 
доходы, прибыли, фонд заработной платы, бюд-
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жет, собственность и т.п.) обеспечивает повыше-
ние эффективности управления, баланс интересов 
народа и власти в экономике, политике, в социаль-
ных и организационных системах. Эффективное 
управление может обеспечить баланс интересов 
и между личностью, семьей и обществом.

Учитывая вышеизложенное, в ходе осущест-
вления мероприятий по гармонизации промыш-
ленных и торговых процессов на предприятии, в 
том числе при управлении его расходами, невоз-
можно игнорировать правило «золотого сечения». 
Очевидно, что указанный принцип можно при-
менять в целях гармонизации бюджета предпри-
ятия и определения оптимальных величин долей 
расходов на такие конкурирующие между собой 
сферы, как маркетинг, производство и инновации. 
Принцип «золотого сечения», являющийся эта-
лоном устойчивого функционирования объекта 
или явления, предполагает наличие строго опре-
деленных пропорций между количественными 
характеристиками конкурирующих между собой 
составных частей некоторой системы и сводится 
к следующему: целое относится к большему как 
большее к меньшему. Этот факт известен чело-
вечеству более 25 веков. Сегодня он описывается 
математическим методом Фибоначчи [2].

Если принять общую сумму расходов на 
указанные сферы за 1, а одну из них (большую 

по своему масштабу) за x, то 
)1(

11
xx 

 . Решение 

этого уравнения дает следующие результаты:
x = 0,62; 1 – x = 0,38.

Следует пояснить, почему в рамках настоящего 
исследования при гармонизации расходов пред-
приятия на первом этапе рассматриваются лишь 
две сферы его деятельности – торговая и промыш-
ленная – при наличии таких значимых его сфер, как 
кадровая, научно-техническая и финансовая, вклю-
чая инвестиционную. Логика выбора указанных 
сфер применения основывается на том, что именно 
торговая (маркетинговая) и производственная об-
ласти выступают «истинно конкурирующими» 
составляющими, тогда как кадровая, научно-тех-
ническая и финансовая в силу своей специфики 
«пронизывают» их деятельность на каждом этапе 
и выступают «вспомогательным» звеном.

Эмпирически доказанные данные свидетель-
ствуют, что не существует строгих требований. 

Величина, какой из конкурирующих составляю-
щих должна быть в размере 0,62 или 0,38, под-
тверждает лишь устойчивость и гармоничность 
модели при указанном распределении долей 
между ее элементами. Исходя из того, что объ-
ектами настоящего исследования являются про-
мышленные предприятия, т.е. организации реаль-
ного сектора экономики, логично предположить, 
что такой составляющей в данном случае будет 
производственная сфера как наиболее трудо- и 
капиталоемкая. 

Таким образом, по мнению автора, на перво-
начальном этапе определения объемов расходов 
бюджет производственной сферы должен со-
ставлять 62%, а торговой (маркетинговой) – 38%.

Вместе с тем гармонизация ТПППП невозмож-
на без применения инновационных технологий, 
причем реализуемых одновременно во всех сфе-
рах деятельности предприятия. 

Следовательно, инновационные расходы долж-
ны присутствовать и в составе производственных 
расходов, и в составе торговых. Применяя и далее 
принцип «золотого сечения» для определения 
бюджета инноваций предприятия, можно полу-
чить следующие расчеты: все расходы на произ-
водство следует принять за 1; расходы, непосред-
ственно связанные с выпуском продукции за y, а 
расходы на инновации в части производственной 
составляющей – за (1 – y). Соотнеся эти пропор-
ции с данными, полученными ранее, имеем:

 
.

62,0
62,0

y
y

y 


Из чего следует, что y = 0,38; 0,62 – y = 0,24.
Следует особо подчеркнуть, что расходы на 

инновации, связанные только с производствен-
ной сферой, должны составлять 24% бюджета 
предприятия.

Далее были определены массовые доли рас-
ходов на маркетинг и инновации, связанные с 
повышением его качества. 

Если принять все расходы на торговую состав-
ляющую за 1, расходы, связанные с непосредствен-
ным продвижением товара, за z, то расходы на 
торговые инновации составят (1 – z). Соотнеся эти 
пропорции с данными, полученными ранее, имеем:

 
.

38,0
38,0

z
z

z 
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Из чего следует, что z=0,24; 0,38–z=0,14.
Таким образом, объемы финансирования тор-

говых инноваций должны составлять порядка 
14% общего бюджета, тогда как расходы на не-
посредственные торговые мероприятия – 24%. 

При этом общий бюджет инноваций про-
изводственного предприятия, занимающегося 
выпуском невысокотехнологичной продукции 
(следует помнить, что пищевое производство 
является производством лишь второго уровня пи-
рамиды отраслей с точки зрения степени глубины 
переработки природного сырья), в устойчивом и 
гармоничном предприятии должен составлять 
порядка 38%. 

При этом, как отмечает Е.А. Катайцева в ста-
тье «Человеческий потенциал инновационного 
воспроизводства», в России в освоение и тира-
жирование инноваций вовлечено незначительное 
число промышленных предприятий – около 10%. 
При этом, по ее мнению, важная проблема рос-
сийской инновационной системы состоит в том, 
что на фоне серьезного научного задела боль-
шинство предприятий не имеют экономических 
возможностей его использования [3].

Дальнейшее выявление уровней пропорций 
в различных сферах деятельности промыш-
ленного предприятия способно более детально 
гармонизировать каждую из них. Вместе с тем 
очевидно, что логика формирования бюджета 
должна учитывать современные потребности на 
постоянное самообновление столь важных для 
жизнедеятельности предприятия сфер и выделять 
на инновации соответствующие суммы: произ-
водственная сфера – 38% совокупных расходов, 
инновационные мероприятия – 38%, торговые 
(маркетинговые) – 24%. 

Имеющиеся данные о составе расходов 
ООО «Астраханская консервная компания» 
(ООО «АКК») в 2011–2012 гг. приведены в табл. 1. 

Таблица 1
Расходы на основные сферы деятельности 

ООО «АКК» в 2011–2012 гг.

Виды 
расхо-
дов

Произ-
водство

Марке-
тинг

Иннова-
ции

Произ-
водство

Марке-
тинг

Иннова-
ции

2011 г. 2012 г.

Сумма, 
млн руб. 308,00 24,64 50,82 362,17 16,42 36,44

Сопоставление «идеальных» и фактически 
сложившихся пропорций расходов представлено 
в табл. 2. 

Таблица 2
Расходы на основные сферы деятельности 

ООО «АКК» в 2011–2012 гг., 
в % к годовому объему расходов

Го
д

В
ид
ы

 р
ас
хо
до
в

Производство Маркетинг Инновации

Ф
ак
ти
че
ск
и 

сл
ож

ив
ш
ая
ся

 д
ол
я

«И
де
ал
ьн
ая

» 
до
ля

А
бс

. о
тк

. 
от

 «
ид
еа
ль
но
й»

 д
ол
и,

 %
 

Ф
ак
ти
че
ск
и 

сл
ож

ив
ш
ая
ся

 д
ол
я

«И
де
ал
ьн
ая

» 
до
ля

О
тк
ло
не
ни

е 
от

 «
ид
еа
ль
но
й»

 д
ол
и,

 р
аз

 / 
%

Ф
ак
ти
че
ск
и 

сл
ож

ив
ш
ая
ся

 д
ол
я

«И
де
ал
ьн
ая

» 
до
ля

А
бс

. о
тк

. 
от

 «
ид
еа
ль
но
й»

 д
ол
и,

 %
 

2011 % 60,9 38,0 22,9 4,9 24,0 -19,1 10,0 38,0 -28,0

2012 62,0 24,0 2,8 -21,2 6,2 -31,8

Как видно из представленной таблицы, в 2011–
2012 гг. основная доля расходов ООО «Астрахан-
ская консервная компания» (почти 61–62%) на-
правлена на производственные нужды, что вполне 
характерно для финансово-производственной по-
литики большинства российских промышленных 
предприятий. Однако в соответствии с теорией 
«золотого сечения» в исследуемые периоды доля 
указанных расходов была превышена предприяти-
ем на 60%, в то время как такие сферы деятельно-
сти предприятия, как маркетинг и инновационная, 
недофинансированы более чем на 70%. 

Необходимо упомянуть проблемы качествен-
ного внутрифирменного учета, выявленные в ходе 
проведения настоящего исследования. В рамках 
проведения анализа предполагалось изучить 
промышленные предприятия на предмет соответ-
ствия их бюджетов расходов правилу «золотого 
сечения». 

Однако анализ финансовой отчетности рассма-
триваемых организаций показал, что, несмотря на 
признаваемые руководством проблемы в вопро-
сах гармонизации ТПППП, на предприятиях от-
сутствует внутрифирменный учет, позволяющий 
однозначно определить удельные веса расходов, 
направленных на различные нужды. 

Так, несмотря на действующую с 2000 г. еже-
годную статистическую отчетность об объемах 
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средств, направляемых на технологические 
инновации, на рассматриваемом предприятии 
отсутствует информация о финансовых объемах, 
израсходованных на указанные цели. 

Кроме того было установлено, что применя-
емые методы учета не позволяют руководству 
предприятий однозначно дифференцировать рас-
ходы, направляемые на производство или продажу 
выпускаемой продукции. При этом существуют 
объективные причины, препятствующие данному 
учету. Так, не представляется возможным вы-
делить удельный вес средств, направляемых на 
содержание основных средств, используемых для 
производственной или маркетинговой деятельно-
сти. Подобная ситуация характерна и при учете 
отдельных видов оборотных средств.

Логично предположить, что в связи с необхо-
димостью реорганизации основных внутрифир-
менных структур процесс гармонизации расходов 
не может быть осуществлен в короткие сроки 
(например, в течение производственного и фи-
нансового года, одного сезона), вследствие чего 
необходимо определить факторы, влияющие на 
скорость реализации поставленной задачи. Таки-
ми факторами, на взгляд автора, будут являться: 

1) технология производства (чем более разноо-
бразнее технологические операции, выполняемые 
в процессе производства конечной продукции, 
тем сложнее и продолжительнее реконструкция 
производства);

2) степень износа основных средств (чем 
выше степень износа, тем острее необходимость 
и тем быстрее следует ожидать осуществление 
реконструкции);

3) маркетинговый «задел» на предприятии 
(степень исследования рынка, потребительских 
интересов и т.п.), позволяющий с наименьши-
ми затратами и, следовательно, быстрее осу-
ществлять реорганизационные мероприятия на 
предприятии;

4) наличие кадров-носителей ценностей, обе-
спечивающих инновационность реализуемых 
мер. 

При этом ожидаемый экономический эффект 
от внедрения принципа «золотой пропорции» на 
исследуемом предприятии можно определить, 
воспользовавшись эмпирическими данными, 
имеющимися в научной литературе. Предпри-
ятия, использующие в своей работе принципы 
«золотого сечения», имели положительные ре-
зультаты в виде уменьшения затрат на 15–20%, 
что для ООО «Астраханская консервная компа-
ния» будет означать ежегодную экономию по-
рядка 70 млн рублей. 
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METHODOLOGICAL  APPROACH  TO  DEFINING THE  COSTS  LEVEL  IN  FOOD  ENTERPRISES 
Objective: to elaborate the budget of trade-production policy harmonization in food enterprises basing on the golden section principle.
Methods: systematic and economic-mathematical. 
Results: the scientifi cally proved factors are revealed, which infl uence on the speed of enterprise’s costs restructurization, as well as the 

reserves of economic effi ciency increase at food enterprises. Methods for its implementation are proposed, consisting of budgeting based of the 
“golden section” theory.

Scientifi c novelty: The author proposes the approach to applying the “golden section” principle in the activity of food enterprises.
Practical value: Elaboration of the budget harmonizing the trade-production policy of food enterprises basing on the golden section principle 

promotes making effi cient managerial decisions for economic effi ciency increase at food enterprises. 
Key words: "golden section"; harmonizing the trade-production policy; forming the budget harmonizing the trade-production policy.
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